PANEL - Tiirkiye'de AlIB

AlIB Turkiye Yatirim Firsatlari Semineri kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik
iliskiler Genel Mudiir Yardimcisi Alper Batur’'un moderatérligiinde, AllB Baskan Yardimcisi Joachim
von Amsberg ve AlIB Yatirim ve Operasyonlar Genel Midiri Yee Ean Pang’in katilimlari ile
gerceklestirilen panel oturumunda ele alinan konular soyle:

Alper Batur (AB): AlIB olarak, kuruldugunuz yildan bu yana karsilastiginiz en biyik zorluk nedir? Bizi
bu konuda bilgilendirebilir misiniz?

Joachim von Amsberg (JVA): AlIB 2015 yilinda gelismekte olan Asya (lkelerinin altyapi finansmani
konusundaki ihtiyaci Gzerine kuruldu. Bélgedeki biyik yatirim ihtiyaci, blyulk firsatlar teskil ediyor
ancak, bizim karsilastigimiz en biyiik zorluk, finansman ihtiyaci duyulan blyuk yatirimlarin
projelendirilmesi konusudur. Tahmin edebileceginiz gibi bir bélgede bir ihtiyac olmasi, bu ihtiyacin
giderilmesi igin gerceklestirilecek projenin finanse edilebilir oldugu anlamina gelmiyor. Bu konu bizim
karsi karsiya kaldigimiz en 6nemli sikinti ve bu durumu Ulkelerin hiikiimetleri ile is birlikleri
gelistirerek asmak hedefindeyiz.

(AB): Gelismekte olan (ilkelerle ¢alisiyorsunuz, bu llkelerde yasanan politik gelismeler sizi nasil
etkiliyor?

(JVA): Dirist olmak gerekirse, politik tansiyonlar bizi dolayli anlamda etkiliyor. Gergeklestirdigimiz
projeler biyik capl ve uzun dénemde kazang saglayacak hedefler Gzerine kurulu oldugu icin, kisa
dénemde yasanan makroekonomik etkilesimlerin tizerimizde biyik bir etkisi oldugunu séylemek ¢ok
da mumkin degil. Jeopolitik anlamda daha genis bir perspektiften bakmamiz gerekirse, AlIB gibi
kurumlarin varhigi, 50 yil 6nce diinyayi yonetenlerin artik diinyayl ydnetmedigi, artik Cin gibi
gelismekte olan tlkelerin, diger gelismekte olan Ulkeleri yanina alip ortakliklar kurabildiginin de bir
kaniti aslinda. Turkiye agisindan bakildiginda ise bunu politik bir sinyal olarak gérmemiz mimkdn.
Turkiye’nin cografi olarak edindigi kopri pozisyonu yeni degil, tarihi bir rol. Tlrkiye’nin enerji merkezi
olma istegi var. Bizim finansal katkida bulundugumuz TANAP gibi projeler de bunu gdsteriyor.

(AB): Bu noktada BRI (Belt and Road Initiative — Kusak ve Yol Girisimi) projesinin de sundugu
olanaklardan bahsetmek gerekir degil mi? Hem surdurulebilir kalkinma, hem altyapi ¢calismalarinin
arttirlmasi hem de bolgesel istikrar konusuna vurgu yapan bu kavram ile ilgili olarak ne
duslinlyorsunuz?

(JVA): BRI hizla herkesin dikkatini ceken bir girisim. Biz prensip olarak Cin politikalarini dogrudan takip
etmiyoruz ancak BRI'I faydal olarak buldugumuz icin destekliyoruz ve is birligi yaptigimiz tlkeler de
bundan faydalaniyorlar.

(AB): Tiirk yatinimcilara ne gibi tavsiyede bulunmak istersiniz?

Yee Ean Pang (YEP): Asya bolgesi hizla baglaniyor ve gelisiyor. Turk firmalari da bdlge ile oldukga
ilgileniyor ancak Uzakdogu’ya olan ilgilerinin artmasi gerekiyor. Enerji sektoriinin Turk yatirimcilar
icin oldukga potansiyel tasidigini diisinlyorum. Yenilenebilir enerji alaninda ¢alismalarini
arttirabilirler. Turkiye'deki yatirim yapilabilecek alanlarda ise gaz depolama konusunun énem
kazandigini séyleyebilirim.

(AB): Katilimcilarimizdan da sorularimizi almaya baslayabiliriz.

Soru: Tlrkiye’de yenilenebilir enerji alaninda finansman sagladiginiz projelere érnek verebilir misiniz?



(YEP): Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’na 200 Milyon S tutarinda yenilenebilir eneriji, 6zellikle riizgar,
glines ve jeotermal alanlarinda destekte bulunduk. Tabii ki gerceklestirilecek biyiik projelerde,
bizden daha biiyiik ve kdkli bankalarin da es finansmanina basvuruyoruz. Turkiye’de cevre ile ilgili,
sosyal etkileri olabilecek projeler tistlenmekle ilgileniyoruz.

Soru: Tlrkiye'yee su ana kadar gerceklestirdigimiz yatirimlari ilerletmek icin ne gibi tavsiyelerde
bulunursunuz?

(YEP): Eneriji tasarrufu konusu ilerletilmeli. Biz glines enerjisi Gzerine gerceklestirebileceginiz herhangi
bir projeyi de desteklemek isteriz. Altyapi lokal bir is ve lokallerin ortakligina ihtiyacimiz var. Bu
ylzden buradayiz, bu yiizden galisanlarimiz her tlkeden geliyor. Tiirkiye’nin de hem ihtiyaclarin
bollugu hem de projelerin finanse edilebilirligi konusunda 6nemli olduguna inaniyoruz. Burada
karsilikli is yapabileceklerini ifade ediyorlar dolayl olarak.

Soru: AlIB ve Diinya Bankasl arasinda ne gibi farklar var?

(JVA): Kagit Gzerinde Dlnya Bankasi ile AlIB birbirlerine olduk¢a benziyor ancak farkliliklarimiz da
mevcut. Oncelikle, AlIB, gelismekte olan Asya iilkelerine finansman saglanmasi konusuyla
ilgilenmekte. Zihniyet birbirlerinden farkl... Gliniimizde gelismis llkelerin gelisme semalarina
baktigimizda, bugiin Cin’in izledigi yoldan ¢ok daha farkh bir yol izlemis olduklarini gériiyoruz. Cin
istisnai bir 6rnek olarak ekonomik kalkinma igin altyapi de projelerini kullaniyor. ikinci olarak da
AlIB’nin organizasyon modelinin Diinya Bankasi’'ndan oldukgca farkl oldugunu séyleyebilirim. Bizde
glcli ve is yapilabilir partnerlerle kurdugumuz bir model s6z konusu.

(YEP): Ben de eklemek isterim ki, AlIB ¢evre ve sirdirilebilirlik konusu tGzerine odaklanan bir olusum,
ayni zamanda kokli kuruluglara kiyasla personel sayimizin az olusu, isleyisimizin hizli olmasini
saglamak gibi bir avantaj da yaratiyor. Daha az biirokratik engel s6z konusu.

Soru: ihracat finansmani la ilgili herhangi bir calisma yaptiginiz oldu mu?
(YEP): Eximbank ile ¢alisma imkanimiz oldu.

(AB): Tiirk firmalar AlIB ile nasil entegre olabilir?

(YEP): Bize panelimizin ardindan projeleri hakkinda hizh bir 6zet gegebilirler.

Gergeklestirilen panelin ardindan; eneriji, sehircilik ve ulasim ve tedarik basliklari etrafinda Ug farkli
ara oturum gergeklestirildi. Oturumlarda gergeklestirilen sunumlar duyuru ekinde paylasiimistir.



