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2023, GIFA yili!

Yeni Urdn ¢ozumleri, proseslerin optimizasyonu, artan verimlilik,
kapsamli malzeme ddnguleri ve surdurilebilir cevresel farkindalik;
dokimhanelerin de bizim de konu baslklarimiz.

Dunya capinda buginun ve yarinin gesitli gorevleri icin
METKO HUTTENES-ALBERTUS yaninizda.

ha-group.com/tr



BASKAN'IN
MESAJI

KADIR EFE

TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Meslektaslarim ve Tiirkdékiim Okuyuculan

6 Subat sabahi lilke olarak bliyiik bir felakete uyandik. Kahramanmaras
merkezli ve toplam on bir ilimizi etkileyen depremlerde elli binin lze-
rinde vatandasimizi kaybettik. Yitirilen hayatlarin rakamlardan ibaret
olmadigini biliyor, yasamini yitiren her bir canimiza Allahtan rahmet, ya-
ralilarimiza acil sifalar, lilkemize bassaglhgi diliyorum.

Meslektaslik dayanismasi lizerine kurulan TUDOKSAD'In, dayanisma ge-
lenegini bu blylk deprem felaketinde gostermesi 6nemliydi. Depremden
hemen sonra toplanan Yonetim Kurulumuzda, deprem bdlgesinde yarala-
rin sarilmasi icin ne yapilabilecegini konusup hizli bir sekilde karar aldik.
TUDOKSAD olarak baslattigimiz yardim kampanyamizi, Uyelerimizin des-
tegiyle kisa slrede buyiterek deprem boélgesindeki lyelerimizin de ihti-
ya¢ tespitindeki Onerileriyle hayata gecirdik. Bizzat yonetim kurulundaki
arkadaslarimizin tesrifiyle Hatay-Iskenderun ve Adiyaman-Besni’de mo-
bil mutfak ve firn kurarak depremzede vatandaslarimiza sicak yemek ile
ekmek hizmeti sunduk ve sunmaya devam ediyoruz. Yine on adet mobil
tuvaletlerle birlikte bazi sanayi ve ticaret odalarina teslim edilmek uzere
deprem bolgesine on dokuz adet konteyner gonderiminde bulunduk. Yar-
dim kampanyamiza destek veren tim Uyelerimize, nakdi yardimlarin yani
sira dorse, jenerator ile mobil mutfak, mobil mutfaklar icin market alisverisi
yapan Uyelerimize TUDOKSAD olarak stikranlarimizi iletiyorum. Kurulumda
ve dagitimda bize destek veren deprem bodlgesindeki lyelerimize ve ilgili
tim kurumlara tesekkdrlerimizi iletiyorum.

Dogal afetler, salgin hastaliklar maalesef ylizyiimizin bir gercegi oldu. Kah-
ramanmaras merkezli depremler lilke olarak bu tiir afetlere hazirlikli olma-
digimizi da bize gosterdi. Millet olarak bu tir felaketlerde hizli ve anlamh
bir dayanisma gosterdigimizi hep birlikte goriiyoruz. Ancak énlem almada
da ayni hizi ve dayanismayi gostermemiz gerekiyor. Deprem dogal bir olay
ancak yarattigi tahribatin bunun dogal sonucu oldugunu kabullenemeyiz.
Dogal afetlerden kaynakl riskleri tespit edip bu riskleri dogru yonetecek
bir anlayisi hepimizin birlikte kurmasi gerekecek. Dogal afetler yitirdigimiz
canlarimizin yaninda ayni zamanda buytuk bir ekonomik ve sosyal yikima da
neden oluyor. Milyonlarca insanimiz go¢ etmek zorunda kaliyor, kentlerin
ekonomik ve sosyal dokusu degisiyor. Depremin ekonomik faturasinin yliz
milyarlarca dolar oldugunu goériyoruz.

Sektor olarak bircok riski analiz ediyoruz ve uretimimizi strdtrlyoruz. Sim-
diye kadar bu riskleri iyi analiz ederek ekonomik tim krizlerden cogunlukla
basaril bir sekilde gikan bir sektdriimiiz var. Dogal afetler, salgin hastaliklar
da artik glinimduzin bir gercegi, dolayisiyla bundan sonra risklerimize bun-
lari da ekleyip kendimizi, insanimizi korumamiz gerekiyor.

Baslangicta da belirtigim gibi tim glclni meslektaslik dayanisma kiiltd-
rinden alan TUDOKSAD olarak, tilkemizin bu zor déneminde yaralarin sa-
rilmasinda gosterdiginiz dayanismadan dolayi tekrar tesekkir ediyoruz. Ul-
kemizin kisa siuirede tim bu yaralarl saracagina ve gelecege tekrar umutla
bakacagina inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimla...
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Metalurji Dinyasi Bulusuyor
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YUKSEK KARBONLU, YUKSEK KROM TENORLU VE DUSUK SiLisLi

FERROKROM

Ar-ge ve endustriyel bilesenlerin ic ice test edilebildigi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Turkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin  en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.

YERLI
URETIM

Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller

* Ferro Mangan HC ¢ Ferro Mangan LC  Ferro Krom LC ¢ Ferro Silisyum ¢ Ferro Silika Magnezyum
» Shell Maca Kumu » Celik Bilya - Silisyum Karbiir « Agilayicilar » Karbon Verici ( Sfero ) » Ferro Molibden
* Nikel « Metalik Krom « Kobalt * Kalay * Kromit Kumu

Tarkiye Genel DistribUtora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.
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OCAK o SUBAT o MART 2023

METAL DOKUM
SEKTORUNDE GIRDI
MALIYETLERININ
YUKSEKLIGI VE KARLILIK
2020 yilinda baslayan Covid-19 pandemisinin arz-

talepte yarattigi dengesizlik hammadde fiyatlarinda
onemli dalgalanmalari da beraberinde getirmisti.

Ozellikle 2022 yili son ceyredinde hammadde

fiyatlarinda bir dengenin saglandigdi, ancak tlkemizde
enerji fiyatlarinin ve benzer girdi maliyetlerinin yuksekligi

Metal Dokum Sektdorumizu rekabette zorladigr ve
dusuk kar marjlarina neden oldugu goéruldyor.

TUDOKSAD

f
] |

K] «isaxisa
Ef] DERNEKTEN
-TUDOKSAD CHROMAFOR Sanal Ogrenme Platformu Tanitim 24 TUDOKSAD Deprem Bolgesine
Toplantis Gerceklesti Yardimlara Devam Ediyor
- Dokim Sektort Yesil Donustim Destek Programi Kapsaminda : :
- TUDOKSAD'dan Umraniye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne Ziyaret Depremden etkilenen sehirlerde yaralarin

sariimasina katkida bulunmak icin TUDOKSAD
da yardim kampanyasi dizenleyerek Uyelerinin
destegiyle bolgede seyyar mutfak ve firin kurdu.

- Murzioglu Dokim Sanayi Meclisine Cagrida Bulundu: “El Verin Ev
Yapalm"




GIFA FUAR DORTLUSUNE
GERi SAYIM BASLADI

Enerji yogun metallrji endUstrisi icin gUclt bir platform olan GIFA, METEC, THERMPROCESS ve
NEWCAST 2023 fuar dortlust ecoMetals, karbondan arindirma ve déngusel ekonomi gibi sicak
konulara odaklaniyor. Turkiye'den de buyik katiimin olacad fuarlarda 40 TUDOKSAD Uyesi de ver alacak.

.1l EMINE DILEK GUNDUZ

Bu sayimizda “icimizden Birinin” konugu
Emine Dilek Glindiiz oldu. 27 yil dnce
Uretim mihendisi olarak Erkunt Sanayi'de
profesyonel is hayatina adim atan Emine
Dilek Giindliz, 2018 yilina kadar sirasiyla
Fabrika MudUrd, Satis Mudri ve Genel
Mudur Yardimci olarak is yasamini strdtrdu.
2018 yilindan bu yana Genel Midir olarak
Erkunt Sanayi’yi temsil eden Emine Dilek
Gundiz ile is yasamini ve dokim sektdrind
konustuk.

2] UYELERDEN

-AYD Fren Diski Uretim Tesislerinde Yeni Yatirm
-Kutes GRI Onayli ilk Strdurdlebilirlik Raporunu
Yayinladi Hedef 2033’e Kadar Karbon Negatif

Olmak
-Eku Fren 100 Ulkeye Ihracat Yapiyor

-Inductotherm Ergitme Sistemi Altan Makine’'de

Devreye Alindi

-BDM Bilginoglu Dokim Malzemeleri 2. Defa

GIFAya Katiliyor

-Kutes'ten Edirne ve Kirklareli'de Ges Yatirimi

k7] HABER

-Demir ve Demir Disi Metal Ihracati Yizde 16,6 DiistU
-Turkiye - AB Is DUinyasi Diyalogu Konferansinda

GUclU Isbirligi Vurgusu

Ed MAKALE

-Dokum Sektdrtine Yonelik Egitim Modelleri
- Maca Kumu Katki Malzemeleri Demir, Celik
Ve Altminyum Dokimhaneleri icin Lityum

icermeyenAlternatifler

E¥] TUDOKSAD AKADEMI
-TUDOKSAD Akademi Seminerleri
EZJ TUDOKSAD UYE LISTESI
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CAEF Enerji Maliyetleri
ve Karbon Azaltimi
Konularinda Girisimlerde
Bulunmaya Devam Ediyor

CAEF (Avrupa Dokumcduler Birligi) Avrupa Metal Dokim
Sektérii adina Avrupa Komisyonu’nun Ic Pazar, Sanayi,
Girisimcilik ve KOBI’lerden Sorumlu Genel Direktériine bir
mektup gonderdi.

Enerji maliyetlerinin artisinin ve buna yonelik uygulanan
sistemlerin sektdrlere olumsuz yansimasinin aktarildigi
mektupta buna yonelik ¢6zim onerilerine de yer verildi.
Bunun yaninda Komisyonun karbonsuzlasma calismalariy-
la ilgili yasanan sorunlari, yesil donisimuin olumsuz etkile-
rinin azaltiilmasina yonelik gorisler de mektubun icerigin-
de yer ald.

Mektubun gonderilmesinin ardindan CAEF, konuyla ilgili
Alman Sanayi Federasyonu’nun girisimlerini aktararak tim
Uye Ulkelerden benzer talepleri iletmelerini istedi.

Buna gore Alman Dokumcidler Birligi, ulusal enerji fiyat-
larindaki artisin frenlenmesine yonelik calismalara paralel
olarak, Alman sanayisi icin gozle gortnir bir rahatlama
saglamak adina AB Kriz Destek Cercevesinin (TCF) hizl bir

CHROMAFOR

TUDOKSAD CHROMAFOR
Projesinin 5. Uluslararasi

Degerlendirme Toplantisina
Katild:

TUDOKSAD'In ortadi ve ayni zamanda kalite ydnetim faa-
liyetlerinden sorumlu oldugu AB destekli Erasmus+ projesi
CHROMAFOR’un besinci ve son Uluslararasi Degerlendirme
toplantisi 31 Ocak 2023 tarihinde ispanyol Dokiimciiler Birligi
FEAF ev sahipliginde gerceklesti.

FEAFIn Bilbao’daki merkezinde gerceklesen toplantiya;
Fondo Formacién Euskadi (Euskadi Egitim Fonu), Inthecity
Project Development (Hollanda), italyan ortaklar AFOL Metro-
politana ve Universita Telematica Internazionale UNINETTU-
NO ile TUDOKSAD'I temsilen Genel Sekreter S. Koray Hati-
podlu, is Gelistirme Direktérii Tuncag Cihangir Sen ve istanbul
Teknik Universitesinden temsilciler katild.

Toplanti giindemi icerisinde ilk olarak; dongisel ekonomi
konsepti igerisinde yeni bir insan kaynagl yonetim modeli
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sekilde gozden geciriimesini talep etti. S6z konusu tale-
be yodnelik olarak iliskide oldugu derneklerin de destegini
almay! basardi. Talepte yer alan konu bagliklari arasinda;
“FAVOK kriterinin gbzden gecirilmesi, yardimlarin tavan
degeri, yardim programi kapsaminda yer alan sinir deger-
lerinin ayristirimasi (2-4 milyon Euro), yardim almaya uy-
gun enerji yogun sirketlere yonelik Ek-1 listesinin esnetil-
mesi (demir-disi dokiimhanelerini de kapsayacak sekilde)”
yer ald.

CAEF, benzer faaliyetleri ylritmesi konusunda diger
liye llke derneklerine de cagn yapmisti. TUDOKSAD da
konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip ederek, bunlara
yonelik bilgi notlarini ve taleplerini ilgili bakanliklarla pay-
lasmaya devam ediyor.

egitimi gelistiriimesini amaclayan projenin is plani icerisinde
simdiye kadar yapilan calismalar gézden gecirildi. Halihazirda
devam eden ve kisa sirede tamamlanacak olan CHROMA-
FOR Sanal Ogrenme Ortami Pilot Test uygulamasi hakkinda
son gelismeler paylasild.

TUDOKSAD is Gelistirme Direktérii Tuncag Cihangir Sen,
projede kalite yonetimi acisindan gerceklestirilen anketler ve
elde edilen verileri iceren bir sunum gerceklestirdi. Proje koor-
dinatorleri ve temsilciler tarafindan ilgiyle takip edilen sunum
sonrasinda tiim katiimcilar TUDOKSAD’a tesekkiirlerini iletti.
Oldukga verimli gegen toplanti sonucunda tim katilimcilar
projenin gidisati hakkindaki duyduklari heyecani vurguladi.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'23
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IDDMIB Dékiim
Sektor Toplantisi

iDDMIB diizenledigi dékim sektérii toplantisi 25 Ocak
2023 tarihinde 29 firma temsilcisinin katihmi ile gercek-
lesti. IDDMIB Yénetim Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu,
Yonetim Kurulu Uyesi Aynur Ayhan ve sektér temsilcileri-
nin katihmiyla gerceklesen toplantida sektor problemleri
ve projeleri konusuldu. Toplantya TUDOKSAD’ temsilen
Yonetim Kurulu Baskani Kadir Efe, Genel Sekreter Koray
Hatipoglu ve is Gelistirme Direktérii Tuncag Cihangir Sen
katildi.

Acilis konusmasini gerceklestiren iIDDMIB Yénetim Ku-
rulu Baskani Cetin Tecdelioglu, IDDMIB’in faaliyetlerini,
yeni donemde yapilacak projelerden ve dokim sektori ile

METAL-ESWS

Metalurji Sektorinde
Calisan Giuvenligi ve
Esenligi Sempozyumu

TMMOB Metalurji ve Malzeme Mihendisleri Odasi Egitim
Merkezi METEM sektorde bir ilki gerceklestirmek hedefiyle,
“is saghg, calisan guvenligi ve esenlik” konularini baglanti-
sallik perspektifiyle ele alacagi “Metalurji Sektoriinde Calisan
Guvenligi ve Esenligi Sempozyumunu” 16-17 Kasim 2023te
istanbul Halic Kongre Merkezinde gerceklestirecek.

METEM sektdrdeki konularin gelistiriimesi ve strekli gun-
demde yer bulabilmesi adina “Birlikte Sag Salim Hareketi” adi
altinda calismalar baslatip, sektor 6zelinde farkindalik ¢calisma-
lar gerceklestirmek hedefiyle Metal-ESWS etkinligini diizenli-
yor. METEM; “bu cabalar daha etkili, daha gorintr kilabilmek,
“insana yarasir” calisma ortamlarinin olusturulmasinda dun-
yada olusan glcli gelismeleri ve yenilikleri birbirimizden 6g-
renmeye firsat olusturabilmek icin “Calisana Deger” mottosu
Isiginda tiim yéneticilerin, ISG profesyonellerinin, miihendis ve
formenlerin ve iscilerin, glicll bir sosyal ortam yaratacagimiz
bu sempozyumda bir araya gelmelerini arzuluyoruz.”

REESWS

TS

e T

e
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gelistirebilecekleri is birliklerinden bahsetti.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Kadir Efe ise sektor
hakkinda gtincel bilgiler vererek metal dokim sektorinin
dinyada ve Avrupa’daki konumundan bahsetti. Toplanti-
da ayrica TUDOKSAD Genel Sekreteri Koray Hatipoglu da
sektdrin taleplerini dile getirdi.

iK KOMITESI

TUDOKSAD IK
Komite Toplantisi

TUDOKSAD insan Kaynaklari Komitesi uzun bir ara-
dan sonra toplandi. 7 Mart 2023 tarihinde istanbul’da
yapilan ve TUDOKSAD’in ortagi oldugu CHROMAFOR
- Metal Dékiim Sektériinde Déngisel insan Kaynaklari
Yonetimi Avrupa Birligi projesi kapsaminda gelistirilen
CHROMAFOR Sanal Egitim Platformunun tanitim top-
lantisinin ikinci bélimiinde TUDOKSAD dyesi tesisleri
insan Kaynaklari Yetkilileri ile TUDOKSAD insan Kay-
naklari toplantisini gerceklestirildi.

TUDOKSAD Genel Sekreter Koray Hatipoglu toplan-
tinin ilk béliminde dernek faaliyetlerini 6zetleyerek yil
icerisinde komite ile yapilabilecek calismalar hakkinda
gordugleri dile getirdi.

Toplantida; TUDOKSAD'In 2022 yilinda hayata ge-
cirdigi “Staj Projemize” bu sene de devam edilmesi
konusunda fikir birligine varildi. Toplantiya katilan tye
firma vyetkilileri konuyla ilgili memnuniyetle yardimci
olabileceklerini iletti. Metal dokim sektorinin kronik
sorunu haline gelen eleman ihtiyaci konusu da toplanti-
da dnemli baslhklardan biri oldu. Toplantiya katilan tye
firma yetkilileri bu konuda firmalarinda yaptiklari iyi uy-
gulamalari paylasti.

Toplantida ayrica; 3 — 4 Kasim 2023 tarihlerinde
Ankara’da gerceklestirilecek olan 3. Ulusal Dokim
Kongresinde genclere yonelik nasil bir calisma yapila-
bilecegi hakkinda gorisler belirtildi.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'23
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SANAYIi GAZI

Sanayi Gazina
Indirim Yapild:

Kiresel piyasalarda gaz fiyatlar gerilerken BOTAS'tan sana-
yi gazina indirim geldi. BOTAS, blylk sanayi kuruluslarinin
kullandigi gazin toptan fiyatinda yizde 13,30 ile ylzde 17,22
oranlarinda; elektrik tretim amacli gaz toptan satisinda ylizde
16,67 indirim yapti.

BOTAS'tan yapilan aciklamaya gore, 1 Subat tarihinden iti-
baren gecerli olmak Uzere blyik sanayi kuruluslarinin kullan-
digi gazin toptan fiyatinda ytizde 13,30 ile 17,22 oranlarinda;
elektrik Uretim amacl gaz toptan satisina ylzde 16,67 indirim
yapild.

Sanayide kullanilan gaz fiyatinda 2022 Ekim ayi esas alindi-
ginda 1 Subat 2023 tarihi itibariyle ylzde 24,77 ile yiizde 38,45
oranlarinda indirim gerceklesti.

UFUK AVRUPA DIiJITAL

Endiustri ve Uzay Kimesi
Bilgi Gunu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 26 Ocak 2023
tarihinde "Ufuk Avrupa Dijital Endustri ve Uzay Kimesi Bilgi
Gunu" etkinligi gerceklestirildi. Etkinlige TUDOKSAD’I temsi-
len Is Gelistirme Direktorii Tuncag Cihangir Sen katildiTUBI-
TAK ve TOBB is birliginde gerceklestirilecek olan "Ufuk Avru-
pa Programi Dijital, Endustri ve Uzay Kimesi Bilgi Glini"nde
Avrupa'nin ve Turkiye'nin endustriyel gelecegi icin stratejik
olarak 6nemli olan kilit teknolojileri destekleyen alti alandaki
hibe cagrilar hakkinda TUBITAK yetkilileri tarafindan sunum
yapildi, ardindan TUBITAK yetkilileri birebir gériismeler ger-
ceklestirdi.

16

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu serbest piyasadaki elektrik
tavan fiyatini 4 bin 200 TL'den 3 bin 650 Tl'ye dustrmustu.
Boylelikle serbest piyasada satilan elektrik fiyati tizerinden ti-
ketim yapan sanayi kuruluslarinda elektrik tiiketim bedelinin
ylzde 12 seviyesinde dlismesi 6ngorilmisti.

Enerji sektoriinde EPDK'nin bu hamlesinin ardindan elekt-
rik Uretimi amacl gaz satigslanina indirim gelmesi beklentisi
olusmustu.

.

IHRACAT

Otomotiv Yan
Sanayinden Ihracat
Rekoru

Dis satimda gecgen yil 12 milyar 983 milyon 442 bin do-
larla rekor kiran Turkiye otomotiv yan sanayi sektoru-
niin temsilcileri, 2021'e kiyasla ihracati yizde 10 artirdi.
Almanya, 2 milyar 963 milyon dolarlik yan sanayi ihra-
catiyla ilk sirada yer aldi. Tirkiye'nin lokomotif sektori
otomotiv enddstrisi, yan sanayi ihracatinda gecen vyil
ulastigi 12 milyar 983 milyon 442 bin dolarla yillik bazda
en iyi performansin sergilendigi 2021'i geride birakti.

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi ve
Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nden alinan bilgilere gére,
Tirkiye otomotiv enddstrisi, gegen yil ihracatini 2021'e
kiyasla ylizde 5,7 artirarak 30 milyar 995 milyon 808 bin
dolara ulastirdi.

Otomotiv endUstrisinin en dnemli alt trin grubu olan
"van sanayi"de gecen yil 200'den fazla Ulke, serbest
bolge ve 6zerk bdlgeye dis satim yapildi.

2021'de 11 milyar 802 milyon 646 bin dolar olan oto-
motiv yan sanayi ihracati, 2022'de ytzde 10 artisla 12
milyar 983 milyon 442 bin dolara yukseldi. Boylece, yan
sanayide 2021'de kaydedilen yillik bazda en iyi perfor-
mans geride birakilmis oldu.

Otomotiv endistrisinin 2022'deki toplam dis satimi-
nin ylzde 41,9'unu yan sanayi Urlnleri olusturdu.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD CHROMAFOR
Sanal Ogrenme Platiormu Tamitim
Toplantis1 Gerceklesti

TUDOKSAD’In ortagi oldugu CHROMAFOR - Metal Dékiim Sektdriinde Déngiisel insan
Kaynaklar Yonetimi Avrupa Birligi projesi kapsaminda gelistirilen CHROMAFOR Sanal Egitim
Platformunun tanitim toplantisi istanbul’da gerceklesti.

TUDOKSAD’In ortagi oldugu CHRO-
MAFOR - Metal Dokim Sektdriinde
Doéngiisel insan Kaynaklari Yéneti-
mi Avrupa Birligi projesi kapsamin-
da gelistirlen CHROMAFOR Sanal
Egitim Platformunun tanitim toplan-
tisi 7 Mart 2023 tarihinde Istanbul
Gayrettepe Sirmeli Otel’de ger-
ceklesti. TUDOKSAD iiyesi dékiim-
hanelerden 30’u askin IK temsilci-
sinin ve Universite ogrencilerinin
katilimiyla yogun ilgi goren tanitim
etkinliginde; https://chromafor.eu/
web adresinde erisime acilan uc-
retsiz bireysel 6grenme platformu
CHROMAFOR’un ortaya ¢ikisl, igeri-

gi ve kullanim kilavuzu katihmcilarla
paylasildi.

Toplantida TUDOKSAD s Gelistir-
me Direktori Tungag Cihangir Sen'in
gerceklestirdigi sunumlarda; CHRO-
MAFOR miufredati ve dokim sekto-
rinde calisanlarin, déngusel ekono-
mi ve sektdrel uygulama prensipleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi icin ge-
listirilen bir dizi teorik icerik ve pratik
faaliyet aktarild.

Yakin gelecekte tim sanayi dalla-
rini kapsayacak olan “Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmas!” kapsamin-
da, “Surdurdlebilirlik ve Donglsel
Ekonomi” uygulamalarinin basta Ust

yonetimler tarafindan benimsenmesi,
tim birimler tarafindan detayli olarak
anlasiimasi ve uygulanmasi metal do-
kiim sektorinin degisen kosullara
uyum saglamasini kolaylastirmis ola-
cak.

Tirkge, Ingilizce, italyanca ve Is-
panyolca versiyonlari sunulan hem
bireysel hem toplu sekilde uygulana-
bilen CHROMAFOR egitimiyle; sektor
calisanlarinin mevcut beceri ve yet-
kinliklerinin dénglsel ekonomi pren-
sipleri dogrultusunda iyilestirilmesini
ve gelistiriimesini saglayacak yeni bir

insan kaynaklari yonetim modeli uy-
gulanmasi amaclaniyor.
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IDERNEKTEN

Dokum Sektoru Yesil Donusum
Destek Programi Kapsaminda

Milli Teknoloji Hamlesi ve Yesil Donusum Destekleri kapsaminda 6zel sektor kuruluslarina
destek ve tesvikler saglanmasini amaclayan calismalar sonuclandi. TUDOKSAD metal dokiim
sektoriunu temsilen Demir-Celik ve Aliminyum calisma gruplarinda yer alarak tim sektor
paydaslarinin teknolojik ihtiyaclarini dile getiren raporlari ilgili mercilerle paylasmisti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile TU-
BITAK tarafindan 2022’de baslatilan
sanayi kuruluglarinin yesil bliytimeye
iliskin teknolojik ihtiyaclarinin orta-
ya konularak bunlarin giderilmesine
yonelik Ar-Ge ve Tesvik Programlari
hazirlik calismalart TUDOKSAD’In yo-
gun katihmi ve katkilariyla yil boyunca
devam etmisti.

Milli  Teknoloji Hamlesi ve Yesil
Donusum Destekleri  kapsaminda
Ozel sektor kuruluslarina destek ve
tesvikler saglanmasini amaglayan bu
calismalarda; TUDOKSAD metal do-
kiim sektorini temsilen Demir-Celik

ve Aliminyum calisma gruplarinda
yer almig, tim sektor paydaslarinin
teknolojik ihtiyaclarini dile getirip ra-
porlar halinde yetkililerle paylagsmisti.

TUDOKSAD'In ilettigi detayli ra-
porlar sonucunda hem Demir-Celik
hem Aliminyum bagsliklarinda me-
tal dokimhanelerine yonelik “Parca
Dokim” konu basliklan agilarak sek-
torlin tim talepleri kapsama girmis
oldu.

Bu kapsamda ilgili sanayi kurulus-
larinin yesil blylime hedeflerine ilis-
kin Ar-Ge ve Tesvik Programlarinin
ilki basladi.

Programa gore;

- 2023 yihinin ilk cagnsi TUBITAK
Sanayi Yenilik Aglari Mekanizmasi
(SAYEM) “Yesil Donlisim” basvu-
rulari acildi.

- Surekli basvuruya acik olacak
bu ¢cagri kapsaminda en fazla 4 yil
sliirecek projeler i¢cin 100 Milyon
TL'ye kadar destek verilmesi plan-
laniyor.

- Desteklenen SAYEM projelerine,
verilecek destege ek olarak ulus-
lararasi fon kaynaklarindan geri
6demeli hibelerin  sunulmasina
iliskin calismalar da devam ediyor.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD'dan Umraniye Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'ne Ziyaret

TUDOKSAD, Ankiros - Turkcast 2022 fuarlarinda yapilan dékiim gdsterisinde ilk kez isbirligi
yapilan Umraniye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini ziyaret ederek hem metaliirji bolimii

ogrencileriyle bulustu hem de okul yonetimiyle yeni isbirlikleri konusunda calismalar yapti.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Koray
Hatipoglu, is Gelistirme Direktorii
Tuncag Cihangir Sen ve Kurum-
sal iletisim Sorumlusu Fikri Karaca
27 Aralik 2022 tarihinde Umra-
niye Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ne bir ziyaret gerceklestirdi.
TUDOKSAD temsilcileri Umraniye
Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si ziyaretinde ilk olarak metalurji
bolimu ogrencileri ile kisa sohbe-
tin ardindan, bolimun hocalari ile
toplanti gerceklestirdi. Toplantida
6-8 Ekim 2022 tarihlerinde gergek-
lesen
ilk kez yapilan is birligi kapsamin-

— """_'_———-—-_.._"" "

Ankiros-Turkcast fuarinda

daki dokim gosterisinden olduk-
¢a memnun oldugunu ifade eden
TUDOKSAD Genel Sekreteri Koray
Hatipoglu, emegi gecen o6grencile-
re ve ogretmenlere tesekkirlerini
iletti. Fuarda dokim gdsterisine ka-
tilan Ogretmen Mehmet Giirses'e
ve Ogrencilere hediyeler taktim
edildi.

Ziyaretcilerin ve katiimcilarin da
oldukca memnun kalmasi dogrultu-
sunda onumuzdeki fuarlarda gos-
teriye devam edilmesi konusunda
fikir birligine varildi.

Toplantinin devaminda 2023 yi-
inda TUDOKSAD'In gerceklestire-

cegi is birlikleri kapsaminda plan-
lamalar yapildi. Okulun ve bolimin
yeni 6grenci kazanmasi konusunda
yasanan sikintilar dogrultusunda
calismalar yapilmasi icin ortak pro-
jeler Uretilmesine karar verildi.
Toplanti  sonrasinda TUDOK-
SAD Ekibi, Okul Midiria Glnay
Bahceci'yi de ziyaret ederek bolim
hakkindaki problemleri dinledi ve
¢6zUm konusunda neler yapilabile-
cegi konusunda gorismeler yapti.
Toplanti sonunda TUDOKSAD ve
Metallrji Bolimu isbirligi protokoli
imzalamak konusunda mutabakat
saglandi ve hazirliklara baslandi.

- 'll‘- II:
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Deprem Bolgesine
Yardimlara Devam Ediyor

Merkez Usst Kahramanmaras olan ve bolgede bir cok ilimizi etkileyen 6 Subat depremleri
blyuk bir yikima yol acarak binlerce vatandasimizin dlimine ve sehirlerin yikilmasina
yol actl. Depremden etkilenen sehirlerde yaralarin sarilimasina katkida bulunmak icin

TUDOKSAD da yardim kampanyasi diizenleyerek liyelerinin destegiyle bolgede iki adet
mobil mutfak ve firin kurdu, ayrica 19 adet de konteyner gdénderdi.

Tirkiye 6 Subat 2023 sabahi blylik
bir yikima uyandi. 6 Subat 2023 ta-
rihinde saat 04:17’de merkez Ussl
Kahramanmaras-Pazarcik'ta 7,7 bu-
ylUkliglinde, ardindan saat 13:24° bu
sefer merkez Ussu Kahramanmaras'in
Elbistan’da ise 7,6 bulyukligundeki
iki depremde biytk ykim meyda-
na geldi. Kahramanmaras, Malatya,
Adiyaman, Hatay, Gaziantep, Diyar-
bakir, Sanhurfa, Osmaniye, Adana ve

L
EYWEK FRINI
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Elazig’da 50 binin Ustlinde vatandasi-
miz hayatini kaybetti.

Deprem bdélgesinde yaralarin sa-
rimasina yonelik calismalara katki
veren Turkiye Dokim Sanayicileri
Dernegi, dyelerinin destegiyle Adiya-
man-Besni ve Hatay-iskenderun’da
birer mobil mutfak ve firn kurarak
depremzede vatandaslarimiza sicak
yemek ve ekmek hizmetiyle destek
sundu.

Deprem bolgesinde farkh ihtiyacla-
rin kargilanmasi icin de bdlgedeki
TUDOKSAD iiye firmalariyla yapilan
temaslarda ayrica Adiyaman Besni il-
cesinin ihtiyaci dogrultusunda 10 adet
mobil tuvalet bolgeye ulastirilarak
depremzedeler icin kullanima hazir
hale getirildi.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uye-
leri, deprem bdlgesindeki mobil mut-
fak ve firnlarin kurulumlarina bizzat
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katilip, isletme tarafini da Ustlenerek
hizhca Uretime gecmelerini sagladi.
TUDOKSAD iyelerinin yardim kam-
panyasina verdigi destekle yuritllen
calismada; 3 Nisan itibariyle Adiya-
man Besni'de toplam 376 bin 247
kisiye yemek verilirken, 795 bin 192
adet de ekmek cikarildi. Yine Hatay -
iskenderun'da ise 153 bin 840 kisiye
yemek verilirken 795 bin ekmek Ureti-
lip depremzedelere dagitildi.

Pl
i
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BOLGEYE YARDIMLAR
DEVAM EDIYOR

Deprem bdlgesindeki yaralarin saril-
masina yonelik calismalara katkilarina
devam eden TUDOKSAD, yardim tir-
larinin bulundugu bdalgeler ile strekli
iletisim halinde olmaya devam ediyor.
intiyaclari en kisa siirede saglayip, Kizi-
lay koordinasyonuyla yardimlar kesin-
tisiz sekilde vermeye 6zen gosteren
TUDOKSAD, yapilan yardimlar anlik

olarak uyeleriyle paylasarak seffafliga
da 6nem veriyor. TUDOKSAD deprem
boélgesinde kurdugu mobil mutfaklar
disinda 19 adet konteyner satin alarak
bazi sanayi ve ticaret odalarina teslim
edilmek lizere deprem bolgesine gon-
derdi. Yardim kampanyasina nakdi yar-
dimlarda bulunan TUDOKSAD (iyeleri
ayrica; dorse, jeneratdr, mobil mutfak
ile mobil mutfaklar icin market alisve-
risi desteginde de bulundu.
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DERNEKTEN

Murzioglu Dokium Sanayi Meclisine
Cagnda Bulundu: “El Verin Ev Yapalim"

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Dokum Sanayi Meclis toplantisi, TOBB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Salih Zeki Murzioglu’nun katilimn ve Meclis Baskani Ugur
Kocaoglu baskanhginda, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin tst dizey temsilcilerinin
katilmlariyla video konferans yontemiyle gerceklestirildi.

Meclis, “Dokim Sektorinin Glnde-
mindeki Konularla ilgili Gelismeler” ile
“Giincel Sektér Verileri ve Ongbriileri”
glindemi 10 Nisan 2023 tarihinde top-
land.

Salih Zeki Murzioglu, 6 Subat 2023
depremi sonrasinda gerceklesen bu ilk
meclis toplantisinda yasanan felaketin
ulke, bolge ve sektdr bazinda etkilerini
meclis Uyeleri ile paylast. TOBB oncu-
ligiinde Oda/Borsalarla birlikte gergek-
lestirilen ayni ve nakdi deprem yardim-
lari ile bolgeyi canlandinp eski haline
getirebilmek icin yapilan ticari kalkinma
projelerini anlatti.

Dokim Sanayi Meclisinin destegi-
ni istedigi en temel iki projeyi ve proje
detaylarini meclis Uyeleri ile paylasan
Murzioglu, “Tedarik¢cim Deprem Bolge-
sinde Programi” ile hammadde ve ara
mall ihtiyaclarinin deprem bolgesinden
tedarik edilerek o bolgede faaliyet gos-
terenisletmelere ve bolge ekonomisine
destek olunabilecegini, detayl bilgilere
https://tobbdeprem.globalpiyasa.com/
adresinden ulasilabilecegini belirtti.
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Murzioglu; bdlgenin normale dénme-
sinde en dnemli unsurun barinma oldu-
gunu, TOBB olarak baslatilan “is Diinya-
si Konut Seferberligi” ile de bu sorunun
halledilmesi icin yola ¢ikildigini sdyledi.

Murzioglu, 1 Nisan 2023 tarihinde
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
acikladigl, “El Ver Ev Yapalim” konut
kampanyasi icin “Guin birlik ve dayanis-
ma glnudur, gelin bu projeye destek
verin bir tugla, bir sokak ya da bir ev. Ye-
ter ki desteginizi esirgemeyin” diyerek
projeye destek talep etti.

Dokum Meclis Baskani Ugur Kocaoglu,
projelere meclis olarak destek verilece-
gini bu konuda sektoriin STK’lari ile de
istisare edilecegini, gerekenin yapilaca-
gini ifade etti.

Meclis Baskani Kocaoglu; sektorin
dinya ile rekabet etmesi noktasinda
lizerine binen ylkleri analiz eden ko-
nusmasinda; bu rekabette enerji ma-
liyetlerinin blylk rol oynadigini, enf-
lasyon, hammadde, enerji ve lojistik
tarafinda yasanan bulyuk fiyat dalgalan-

malarinin énemine degindi. Mevcutta
yasanan kaliteli eleman sikintisina EYT
surecinin eklendigini dile getiren Koca-
oglu, bir yandan da diinya ile rekabet
etmek icin yapilmasi gereken sirece
degindi.

Kocaoglu ayrica; “Sinirda Karbon Dii-
kapsaminda
sektorde surdurdlebilirlik ve donglsel
ekonomi uygulamalarinin  benimsen-
mesi ve ilerletiimesinin firmalarin degi-
sen kosullara uyum saglamasini kolay-
lastiracagini ifade etti.

Kocaoglu, 12 — 16 Haziran 2023 tarih-
lerinde Almanya’da gerceklestirilecek
olan GIFA Fuar Dortlustine Turk Firma-
larinin oldukg¢a ilgi gosterdigini Fuar'da
Turkiye’nin agirhginin giderek artiginin
altini ¢izdi. Ayni zaman da yine bu yil
TUDOKSAD tarafindan gerceklestirile-
cek olan 3.Ulusal Dokim Kongresinin
3 — 4 Kasim 2023 tarihlerinde Ankara
Sheraton Otel'de gerceklestirecegini
belirtti.

Kocaoglu toplantinin  devaminda
TUDOKSAD'In Avrupa Birligi Projesi
kapsaminda gerceklestirdigi Metal Do-
kiim Sektériinde Déngiisel insan Kay-
naklarn Yonetimi icin Yetkinlikler ve Be-
ceriler- CHROMAFOR hakkinda bilgiler
verdi.

Dokiim Meclis Danismani ve TU-
DOKSAD Genel Sekreteri S. Koray Ha-
tipoglu ise konusmasinda, Avrupa ve
dunya dokim sektori hakkinda bilgiler
verdi. Hatipoglu, artan enerji maliyetleri
konusunda Avrupa Ulkelerinde oldugu
gibi Ulkemizde de imalat sanayisine yo-
nelik stratejik destek ve hamlelerin zo-
runluluk haline geldigini ifade etti.

zenleme Mekanizmas!”
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METAL DOKUM
SEKTORUNDE GIRDI
MALIYETLERININ
YUKSEKLIGIi VE KARLILIK

2020 yihnda baslayan Covid-19 pandemisinin arz-talepte yarattig
dengesizlik hammadde fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalari da beraberinde
getirmisti. Ozellikle 2022 yili son ceyreginde hammadde fiyatlarinda

bir dengenin saglandigi, ancak tlkemizde enerji fiyatlarinin ve benzer
girdi maliyetlerinin ylksekligi Metal Dokim Sektorimuzu rekabette
zorladigi ve dustk kar marjlarina neden oldugu goriltyor.




Dokum Sektorunde Maliyetler ve
Karlilik

TURKDOKUM’'de dosyalarimiza “Metal Dékiim Sektériinde Girdi Maliyetlerinin Yiiksekligi
ve Karlihk” 6zel haberiyle devam ediyoruz. 2020 yilinda baslayan Covid-19 pandemisi, yine
2022 yilinda patlak veren Ukrayna-Rusya savasi 6zellikle hammadde ve enerji konusunda
tum sanayi sektorlerinin girdi maliyetlerinde olumsuz anlamda 6nemli dalgalanmalara neden
oldu. Bu dalgalanmayla birlikte 6zellikle pandemiden kaynakl dlinya genelinde basta arz ve
lojistik sorunlari yasanmis bu sorunlardan kaynakli da Avrupali dokim alicisi sektorlerden Trk
Metal Dokim Sanayine dnemli oranda siparis kaymasi yasanmisti. Ukrayna- Rusya savasindan
kaynakl enerji fiyatlarindaki dalgalanma ise 6zellikle 2022 yili son ¢eyreginden baslayarak
Avrupa basta olmak lzere enerji fiyatlarinda bir gerileme yasandi. Ancak llkemizde ise enetrji
fiyatlari hala ¢cok yuksek seyrediyor. Doviz kurunun ulkemizde neredeyse sabit seyrettigi son
bir yilda yine énemli oranda ihracat yapan Metal Dokim Sektorliniin bu enflasyonist ortamda
kurdan da olumsuz etkilendigi de soylenebilir.

Dosyamiza katkida bulunan Uyelerimizle; Pandemiyle baslayan Tlrkiye'ye yonelik siparis
trendinin devam edip etmedigini, yiuksek girdi maliyetlerinin misterilere dogrudan yansitilp
yansitilamadig, ihracat, doviz kuru ve enflasyon iliskisi ile tim bu sorularin toplami olan Metal
Dokim Sektortindeki “karlilik” oranlarini konustuk.
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IDOSYA

Akpinar Dékiim Kurucu Ortagi-Genel Miidiir

I Tahsin Akar

Pandemi

Dunyada
Yeni Bir
Fiyatlandirma
Meydana
Getirdi

Turkiye’ye olan siparis
trendinin oransal olarak ¢ok
azalmadan devam edecegini
diasuntyorum

30

Unyada son U¢ yldr hem
konomik sistem hem de top-
umsal yapida bir degisim goz-
lemleniyor. Bu degisim belki
olacaktl ancak Pandemi ve ayni zamanda
Ulkeler arasi catismalarin baslamasi bunu
hizlandirdi diyebiliriz. Cin uzun yillardir tlke
icinde gerekli kosullarn olusturarak tretim
ve biylmesini stirekli artirdi ve diger tlke-
lerin rekabet edebilme gliclini zayiflattl.
Bundan da en ¢ok gelismekte olan tlkeler
etkilendi. Aslinda “Bati” diye tabir ettigimiz
gelismis Ulkeler de daha fazla kar edebil-
mek ugruna buna gbéz yumdu, bundan
faydalanma yoluna gittiler.

Pandemi surecinde Cin'in icine kapan-
masi, Urlin arzini azaltmasi ve diinya trans-
port sistemine hakim olanlarin naviun fi-
yatlanni ylkseltmesi, hammadde temini
ve fiyatlandirmasinda beklenmeyen bir
durum ortaya cikardi. Ulkelerin bu sorun-
la bas etmesi uzun zaman aldi. Dinyada
yeni bir fiyatlandirma yerlestirildi. Ulkeler
ve firmalar artk uzak dogu konusunda
daha temkinli ve risk degerlendirmesinde
daha dikkatli olacaklardir. Bu nedenle, arz-
talep-naviun dengesi yeniden uygun hale
gelse de, su anda Tirkiye'ye olan siparis
trendinin oransal olarak ¢ok azalmadan
devam edecegini dustintyorum. Ancak,
ozellikle ihracatimizin biyik kismini yapti-
gimiz bati Ulkelerinde 2023'te yasanmasi
muhtemel durgunluk ve hatta olusacak
ekonomik gerileme Tirkiye'ye olan sipa-
risleri azaltacaktir. 2022’nin dordiincli gey-
reginin beklenenden iyi gegmesi yaniltici
olmamalidir.

ENERJIDE KALICI BiR DENGE
OLUSMADIGINDAN REKA-
BET SARTLARIMIZ OLUM-
SUZ YONDE ETKILENIYOR
Enerji fiyatlaninin hala yiiksek olusu mali-
yetlerimizde etkili bir azalmaya engel olu-
yor. Aslinda ekonomideki istikrarsizlik, bir
maliyet unsuru dengelenirken bir baska
unsurun bozulmasi fiyatlandirmada tered-
duitlerin olusmasina neden oluyor. Bdyle
kalici bir dengenin olusmadigi ortamda
uzun streli rekabet edebilecek sartlara
sahip olmamiz ¢cok mimkin degil. Ancak
donemsel olarak rekabet sartlarmiz lehi-
mize/aleyhimize degisebili. Daha uzun bir
stire bunun bdyle devam edecegini dusu-
ndyorum.

Girdi maliyetlerindeki degisim ise; 6zel-
likle artisini 6nceki donemlerde de oldugu

gibi hemen musgterilerimize yansitamiyo-
ruz. Biz bu degisimi fiyatlanmiza yansitana
ve kabul ettirene kadar dnemli bir sire
gecmis oluyor. Bunda dokiim sektorinin
birlikte hareket etme kabiliyetinin olma-
masi da etkili oluyor. Diger sektorlerde bu
durum daha farkli aksediyor.

EKONOMIK ORTAM KARLI-
LIK ORANLARINI OLUMSUZ
YONDE ETKILIYOR

Mevcut ekonomik ortamda karliik oran-
larnin 6ngorildigu ya da belirlendigi gibi
kalmasi mimkin degil. Yeni olusan sartlar-
da maliyet unsurlan ve etkileri degiskenli-
ge ugruyor. Omegin enerjinin etkisi yak-
lasik ylizde 5 civarinda artti. Zaten disik
olan karlilik, bu degisken etkilerin olumsuz
seyretmesi durumunda ortadan kalkmak-
tadir. Tabi ki bu durumdan tiim sektor etki-
lenmeyebilir ama sektdriin buyk bir kismi
olumsuz anlamda etkilenmektedir.

DOVizZ KURU ULKEDEKI
ENFLASYON ORANINDA
DEGISIM GOSTERMELI

Maliyet unsurlar degisimi-déviz-maliyet;
satis fiyatini ortaya cikaran parametreler-
dir. Doviz kuru sabit seyrederken, TL ile
alinan maliyet girdilerindeki artis dogal
olarak maliyetleri ylkseltirken, degisme-
yen satis fiyatindan dolayi da karliig orta-
dan kaldirmaktadir. Bu durumda rekabetci
fiyatlar olusturmak zorlasmaktadir. Ddviz
kuru en azindan Ulkedeki enflasyon ora-
ninda degisim gdsterirse saglikli bir planla-
ma yapilmasina katkisi olur. Dviz kurunun
belirsizligi rekabetin 6ntindeki en blyik
engeldir.

Pandemi dinyada, ekonomik, siyasi
ve sosyal degisimi tetikledi veya bu de-
gisimin 6ne c¢ekilmesine neden oldu. K-
resel istikrarsizlik hala strliyor ve diinya
ekonomik zorluklarla miicadele ediyor. Bir
yildan fazla siiredir devam etmekte olan
Ukrayna-Rusya savasi, ABD-Cin gerilimi,
muhtelif yaptinmlar, Sntimiizdeki yakin ge-
lecekte her alanda bir denge olusumuna,
ekonomik toparlanmaya ve duiinya barisi-
na engel teskil ediyor. iklim degisikligi, ge-
lir dagiimindaki adaletsizligin stirekli olum-
suz seyretmesi, alm giiclnin dismesi,
sosyal istikrarsizlik ve diinyada toplumsal
hareketlerin yayginlasmasi herkesin Uze-
rinde dustinmesi gereken en dnemli ko-
nular icerisinde yer almalidir.
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Tel Tretman Teknolojisi

WireMaster

Aktif veya pasif pota kapagi

e Tel asl ve magnezyumun es zamanl ilavesi

e Guvenli bir tretman sureci i¢in tasarlanmis saglam govde

. Kolay bakim igin servis altyapisi
. Kisa tretman suresi

e Aktif pota kapagi —> pota kapagdi pnomatik hareketle kapatilir

e Pasif pota kapagi — pota kapaga dogru kaldirilir

Wiremaster ve Bulkmaster sistemleri

WireMaster ve BulkMaster sistemlerini kullanarak, sfero
dokim ve kompakt grafitli dékme demir Uretimi otomatik
hale getirilerek daha glivenilir bir sire¢ elde edilir. CGI /
-SG-navigator ile tretman slireci tamamen kontrol edilebilir,
raporlanabilir ve insan etkisi de en aza indirilir.

E g
o 2@

Heraeus

TreatMaster

WireMaster ve Bulkmaster komhinasyonu

e Alyaj malzemeleri ile asilayici ve
magnezyum telin ilavelerini bir arada
yapar

. Bobin raflari, kesintisiz tel
beslemesini garantilemek icin hizli
ve kolay depolama saglayacak
sekilde tasarlanmistir

. Farkli metal kalitelerinin eszamanli
Uretimini kolaylastirir

Daha fazla hilgi icin:

Heraeus Electro-Nite A.S.

1. Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15
06935 Sincan-ANKARA

Tel: +90 (312) 267 08 88

Faks: +90 (312) 267 08 87

e-mail: info.electro-nite.tr@heraeus.com

web: www.heraeus-electro-nite.com

Electro-Nite



IDOSYA

Can Metal Genel Miidiirii

I Umit Semerci

Turkiye'deki

Dokim
Potansiyeli
Artiyor

Dokum isini yapmak isteyen
ulke sayisi guin gectikce
azaliyor. Bu da Turkiye'deki
dokum potansiyelinin gin
gectikce artacagina isarettir
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022 vylinda Tirk dokim
sektoriinde, onceki yillara
gore ciddi bir buyime yaka-
lanmigti. Alinan uzun sdreli
projelerin etkisi ile dniimuzdeki yillarda
da kapasite doluluk oranlarinin ytiksek
devam edecegi 6ngorilmektedir. Bildi-
giniz gibi dokiim zor, agir ve tehlikeli bir
is kolu. Bu sebeple dokim isini yapmak
isteyen Ulke sayisi giin gectikce azali-
yor. Bu da Turkiye’deki dokim potansi-
yelinin glin gegtikce artacagina isarettir.
Turk dokim camiasinin bunu gorerek,
karliiklarindan feragat etmeden is hac-
mini arttirmasi gerekmektedir.

ENERJI MALIYETI ISCILIK
MALIYETININ ONUNE GEG-
Ti
Dokim sektoriinde, hammaddeden
sonra en blyuk girdi maliyeti enerjidir.
Onceki yillarda aliiminyum dékim Ure-
timinde iscilik maliyeti enerji maliyetin-
den fazla idi ama 2022 yilinda enerji
maliyeti iscilik maliyetinin de onine
gecti. Bu da yil boyunca onlarca dnlem
almamiza sebep oldu. Her ne kadar
yeni projelerde enerji maliyeti engelmis
gibi goriinse de, ozellikle gelismis Av-
rupa Ulkelerinde dokim sektoriinden
cikiyor olmasi etkiyi azaltmaktadir.
Hammadde ve enerji maliyetleri es-
kalasyonlarimizda oldugundan dolayi,
artis ve azalistan etkilenmiyoruz fakat

ozellikle Euro bolgesine yapilan satis-
larda iscilik maliyetleri bizleri negatif et-
kiliyor. Doviz Uizerindeki baski sebebiile
bir yilda ddviz degisimi yaklasik ytzde
30 olurken, iscilik ylizde 100 artti. Bu da
Euro bdlgesine satislarda iscilik sebebi
ile karin azalmasina neden olmaktadir.
ic piyasaya yapllan satislarda ise isci-
lik eskalasyonu bazi musterilerimiz ile
asgari licret artis orani bazilar ile UFE
orani ile artis yapiimaktadir. 2022 yilin-
da UFE yiizde 98 arttigindan yerli miis-
terilerde etkilenme yasanmamaktadir.
Sirketlerimizin bu tip olumsuzluklardan
negatif etkilenmemesi icin musteri, satis
bdlgesi ve sektdrlerinin dengeli olma-
sinda yarar var.

FiYATLARI ARTTIRARAK
KAR ETMEK YERINE MA-
LIYETLERI DUSURMEYiI
HEDEFLEMELIYiz

Ozel sektordeki sirketlerin ilk amac kar
etmektir. Karllik istenilen seviyede ol-
madiginda sirketlerin surdurdlebilirligi
tehlikeye girecegi asikardir. Tabii reka-
betin bu kadar fazla oldugu bir ortamda
sadece fiyatlari arttirarak kar etmeyi di-
sinmek yerine, maliyetleri duslrmeyi
onceliklendirmeliyiz. Maliyetlerin proje,
mugsteri ve sektor bazli ayr ayr takip
edilebiliyor olmasi ve iyilestirme alan-
larinin strekli gbzden geciriliyor olmasi
onemlidir.
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Qcalderys

As Calderys We Combined Our Strength and
Solutions with Haznedar Durer Refractory

Calderys and Haznedar Durer
offer one-stop solutions for foundries

Domestic refractory production in
Istanbul=Silivri

Monolithic refractories, alkaline and
alumina silicate based refractory bricks

Special bentonite and coal dust
solutions for molding sand

HAZNEDAR DVRER

& member of Caklerys




IDOSYA

Ekstrametal Genel Miidiir Yardimcisi

I Arda Cetin

Turkiye'ye

Olan Ilgi
Devam Ediyor
ve Edecek

Sektorimize ilgi devam
ediyor ama sektérimuzin
nitelikli isgtictine ulagsamiyor
olmasi bence su anda mesgul
olmamiz gereken en 6nemli
problemlerden bir tanesidir
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andemi nedeniyle lojistik
maliyetlerinin artmasi yanin-
da Cin’in kapanmaya gitmesi
elbette Turkiye’ye olan ilgiyi
atesleyen bir durum oldu. $Simdi ise du-
rum degisti ve Uzak Dogu’nun cazibesi
artti. Ancak sunu biliyoruz ki dokiimha-
neler icin yeni bir misterinin devreye
alinmasi kolay ve hizliilerleyen bir stire¢
degil. Ozellikle kalite ve sevkiyat perfor-
mansi acisindan beklentisi yliksek olan
ve bizim de ana yabanci misteri portfo-
yUmuizi olusturan Avrupall dokim alici-

lar s6z konusuysa. Benzer sekilde yeni
bir dokiimhaneyle ¢calismaya baslamak
Avrupali bir dokim alicisi icin de kolay
bir stire¢ degil. O nedenle pandemiy-
le birlikte Tlrkiye'ye kayan sipariglerin
sadece navlun fiyatlarindaki bir degis-
kenlik nedeniyle tekrar Uzak Dogu’ya
gitmesini beklemek makul olmaz diye
dusltindyorum. Bazi firmalar bu tir du-
rumlarla karsi karsiya kalmis olabilir
ama genellemeye gidebilecegimiz bir
durum oldugunu distinmuiyorum. Bu
tir degiskenlikler demir-celik ve tekstil
gibi sektdrlerde daha belirleyici oluyor.
Ama dokim sektdriinde durum farkiidir.

Pandemi stirecinde enflasyonist bas-
kilarin heniiz 2022 ve 2023'de oldugu
kadar kuvvetli olmadigi donem, yaban-
c firmalarla calismak isteyen dokim-
haneler icin firsatlarla doluydu. Ancak
pandemi sonrasinda, ozellikle 2022 se-
nesinde gittikgce siddetlenen enflasyon
nedeniyle Avrupall firmalar yeni temas
ettikleri Turk firmalarinda arzu ettikleri
distk fiyatlan gdérememis ve bundan
dolay bir isteksizlik yasanmis olabilir.
Varsayimsal konusuyorum cunki yak-
lasik ytizde 90 oraninda ihracat yapan
bir firma olarak her musterinin farkl bir
hikayesi ve farkl bir ihtiyaci oldugunu
biliyoruz. Bir musteri icin ¢cok 6nemli
olan bir konu, bir digeri icin daha geri
planda kalabiliyor. O nedenle kesin ifa-
deler kullanmak zor. Ama eger ki bugiin
Turk dokim sektord bir siparis kaymasi
ile kars! karslyaysa, bunun cevabini sa-
dece navlun fiyatina indirgemek dogru
olmaz. Bu konuyu enflasyon, sabit gi-
den doviz kuru nedeniyle ddviz bazin-

da artan iscilik maliyetleri, enerji fiyatlari,
nitelikli personel kithgr nedeniyle mis-
teri beklentilerini karsilamakta yasanan
zorluklar gibi ¢cok katmanli bir cerceve-
de konusuyor olmamiz lazim. Ama ben
genel olarak Turkiye'ye yonelik ilginin
devam ettigini ve etmeye de devam
edecegini dustintyorum.

ENERJi POLITIKALARI KISA
VADEDE DEGiISMEYECEK
SEKTOR iCiN ¢OZUM YENI-
LENEBILIR ENERJIDE

Dokim sektoriinde yogun bir enerji
tliketimimiz var. Yiksek seyreden fiyat-
larin maliyetlerimize olumsuz yansima-
masl mimkiin degil. Ustelik fiyatlarin
yuksek seyretmesi sadece enerji tike-
timimiz ac¢isindan degil, girdi maliyetle-
rimiz acisindan da problemli bir durum
yaratiyor. Mart ayi itibariyle enerji fiyatla-
rinda Avrupa ile aramizdaki makasin ka-
panmaya basladigini gériiyoruz. Ancak
bu durum bazi girdi maliyetlerine henliz
bekledigimiz sekilde yansimis degil.
Enerji fiyatlarnin kisa ve orta vadede-
ki seyrinin belirsizligi de bunda etken.
Acikcas! kisa vadede enetji politikalari
diizeyinde bir ¢ozim beklemek pek
olasi gorinmuyor. Burada yenilenebi-
lir enerji yatinmlaryla dokiimhanelerin
kendilerini garantiye almasi, onimduz-
deki yillarda etkileri daha net hissedile-
cek olan Yesil Mutabakat perspektifini
de dikkate alirsak, atiimasi gereken
mantikl adimlar olmali diye duslnuyo-
rum.

GiRDI MALIYETLERINDEKI

DEGiSiMi MUSTERILERIMIZE
YANSITMAK ZORUNDAY1Z

Girdi maliyetlerindeki degisimi musteri-
lerimize yansitmak zorundayiz. Elbette
bu kolay bir stire¢ olmuyor. Ama yansi-
tamama gibi bir opsiyonumuz oldugunu
distinmiyorum. Nihayetinde bir hayir
kurumu degil, ticari bir isletme yonet-
mek durumundaysak bunu yapmak zo-
rundayiz. Misterilerimiz de dogal olarak
kendi maliyetlerini koruma derdindeler.
Fiyat glincellemelerinde seffaflik bekli-
yorlar, fiyat kirilimlarini gérmek istiyorlar.
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Eger bir eskalasyon anlasmaniz varsa,
fiyatlarin arttigr donemde isiniz daha ko-
lay. Yoksa da musteriyi ikna etmek zorun-
dasiniz. Artan maliyetlerin yansitiimasi
kadar 6nemli diger bir konu da vadelerin
one c¢ekilmesi. Birgcok dokim tedarikgisi-
nin pesin 6deme talep etmeye basladigi
bir dénemde bizlerin de musterilerdeki
vadeleri kisaltmamiz gerekiyor. Her ikisi
de yonetmesi ve sonug elde etmesi zor
surecler. Ama ben satis ekibimizin hem
fiyat giincellemeleri, hem de vadeler ko-
nusunda basarili sonuclar elde ettiklerini
dustndyorum.

TURKIYE UCUZ MALIYETLI
TEDARIKCI OLMA DURU-
MUNDAN CIKIP ANA TEDA-
RIKCi KONUMUNA GELECEK
ASLINDA BU SUREC BASLADI
Karllik oranlarini arttirmak icin katma de-
geriylksek slireclere odaklanmak, ya da
Urlin ortaya cikarmak gerektigi yonin-
deki sdylemleri zaten hepimiz biliyoruz.
Burada tekrarlanmasina gerek oldugunu
dusinmuyorum. Ama sektoriin genel
durumu Uzerinden konusacak olursak,
bana kalirsa biz yiksek katma degeri
konusabilecegimiz noktanin hentiiz ol-
dukca uzagindayiz. KOSGEB’in derledigi
verilere gore dokme demir dokiimhane-
lerindeki karlilik oranlarinda Turkiye orta-
lamasi ylizde 5’in altinda goriintyor. Bu
dustk karllik orani bana kalirsa verimsiz
calismadan ziyade temel olarak ¢ok du-
stk fiyattan satis yapiyor olmamizin bir
neticesi.

Turk dokuim sektdriinin basina mu-
sallat olmus bir dert var: Ozellikle yiiksek
karllik oranlarini hedeflediginiz Avrupali
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dokim alicilan bizi disuk maliyetli tlke
(low cost country) olarak tanimliyorlar.
Dolayisiyla Avrupali bir dokimhaneye
gore her durumda daha ucuz olmamizi
bekliyorlar. Ancak hammadde ve ener-
ji gibi bircok kritik kalemde yurtdisina
bagimi bir llke olarak, ne yazik ki bu
beklenti ve is alma baskisi sektorimuzu
disik marjlarla calisma baskisi altinda
birakiyor. Tiirk dokiim sektoriinin blyU-
mesi ve Avrupall dokiimctlerin kapan-
maya devam etmesi durumunda Tirkiye
bir noktada ucuz maliyetli tedarikci olma
durumundan c¢ikip ana tedarik¢i konu-
muna gelecek. Aslinda bu basladi bile,
sadece bu durumun biraz daha farkinda
olup ona gore pozisyon almamiz gereki-
yor.

ISTIKRARLI KUR POLITIKASI-
NA IHTIYAC VAR

Bizler teorik olarak doviz kurlarindaki
artislarin sanayi Urtinlerimizin ihracattaki
rekabetciligini arttiracagini diistintiyoruz.
Bu bir yere kadar dogru olsa da, aslinda
bizim esas ihtiyacimiz olan sey istikrarli
bir kur politikasi. Su anda kurlarin sabit
seyretmesini istikrarli bir politika olarak
kabul edebilmek mimkin degil. Clinkl
suni bir durumla karsi karsiyayiz. Bu da
bircok acgidan bizleri sikintiya sokuyor.
Asgari Ucretin doviz bazinda da ciddi
oranda zamlanmasi dogal olarak ihracat
agirlikh calisan firmalarn bile zorlar hale
geldi. 2022 bu agidan problemli bir sene
oldu.

Dedigim gibi bizim esas ihtiyacimiz
olan sabit giden degil, cok artan da de-
gil, sadece istikrarl yonetilen bir kur po-
litikasi olmali. Simdi 6niimiizde bir se¢im

slireci var. Secim sonrasi siirece dair bir-
¢ok senaryo goriiyoruz. Bu belirsizlik de
isletmeler agisindan bambaska yonetim
zorluklarn ortaya cikariyor. Kurlarin ani
artisi ve pesinden gelecek enflasyon, ne
yazik ki istismara acik durumlar ortaya ¢i-
kariyor. Bunu yasadik. Ama politika faizi-
nin tek hanelere inmesi, sok faiz arttirmi
ile sabit tutulmasi mimkin goriinen kur
senaryosuna da acik kapi birakiyor. Bizim
isimizin esas zorlugu, bu kadar ug senar-
yolarin miimkiin goérindigu bir ortamda
is yapmak durumunda olmak.

2022 bu agidan 6nemli bir sinav oldu.
Sadece kurun sabit gitmesi degil, bu enf-
lasyonist ortamda paritenin terse don-
mesi gibi sektorimuz agisindan oldukca
problemli bir donemi de yasadik. Tim
bunlar sektérimizin glclni gorebil-
memiz agisindan dnemli gelismelerdi.

NITELIKLi iSGUCU SEK-
TORUMUZDE EN ONEMLI
SORUN

Bugtin karllik ve ekonomik gostergeler
Uzerinde konusuyoruz ama benim dile
getirmek istedigim bir konu daha var.
Sektorimizin nitelikli isglictine ulasa-
miyor olmasi bence su anda mesgul
olmamiz gereken en 6nemli problem-
lerden bir tanesi. Bunun etkilerini zaten
hissediyorduk ama simdi daha da kuv-
vetlendigini hep birlikte gortiyoruz diye
dusuntyorum. Ekonomik zorluklar bir
yana, personel kithgi ne yazik ki baska
hicbir soruna benzemiyor. Otomasyon
ve robotlarla bir noktaya kadar gelebilir-
siniz. Mutlaka nitelikli personelleri sekto-
riimize dahil etmenin yollarini buluyor ve
gelistiriyor olmaliyiz.
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inden yapilan ithalatta

naviun fiyatlarinda dusus

yasanmis olmasi sektori-

muzde kismen olumsuz bir
etki yaratmisti. Daha once yasanmis
olunan sevkiyat problemler nedeni ile
musterilerimiz bu bdlgeden yapilan
alimlarinda daha hassas ve secici olma
noktasina gelmislerdir. Cok zorunlu ol-
duklari durumlar haricinde tek kaynak-
tan alim yapma yaklasimlari birakilmistir.
Sektoriimiize acilan siparisler bir miktar
azalsa da yine devam etmektir.

Enerji konusu miusteri goriismelerinde
onumiuze gelmekte ve sikintl yaratmak-
tadir. Almanya ve ingiltere gibi iilkelerde
devletin verdigi ifade edilen destekler
ikinci tedarikci oldugumuz pazarlarda
rekabetcilik anlaminda olumsuzluk ya-
ratmakta ve Pazar kaybina neden ol-
maktadir. Ayrica enerji fiyatlarinin fiyat-
larmiza yansitiimasl uygulamalarinda
tlkemiz fiyatlarinin yerine kendi Ulkele-
rindeki fiyatlarin dikkate alinmasi talep-
leri ile karsilasiimaktadir.

Girdi maliyetlerindeki degisim; ham-
madde alyaj, elektrik fiyatlarindaki degi-
simler agirlkh olarak bir ay maksimum
iki ay geriden gelmek sekli ile varilan
mutabakattaki eskalasyon formiline
gore fiyatlara yansitimaktadir. iscilik
maliyeti yurtdisi musterilerine halen
yansitlamamis olmakla birlikte bunun
saglanmasi yoninde gorismeler yiri-
tilmektedir. Rekabetcilik anlaminda ca-
zip oldugumuz bu durum &zellikle son
iki yildir yasanan gelismeler cerceve-
sinde bir olumsuzluk yaratmaktadir. Ul-
kemizdeki enflasyona bagl olarak de-
gisen diger girdi kalemlerimizin yurtdisi
musterilerimize yansitilmasi mumkuin
olamamaktadir.

Sektorimuzde karlilik orani genel an-
lamda dlslik olarak seyretmektedir.
Ozellikle iilkemizde yapilan yeni yat-
nmlarin devreye alinmasi calismalari
mevcut karlilklari daha da asagr ce-
kiyor diye dustntyorum. Bu durum
musteriler tarafindan en iyi sekilde
degerlendirimektedir. Ozellikle yurtici
musterilerde bu durum daha belirgindir.
Karlillk oranlarin arttinimasi anlaminda
katma degeri ylkseltecek olan satislara

- pazarlara yogunlasiimasi karliligin artti-
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rilmasi anlaminda zorunluluktur. Bu kap-
samda Uretimlerimizde saglanabilecek
verimlilikler de karliligimizin arttinlmasin-
da onemli olmaktadir.

Ulkemizde déviz kurunun genelde sabit
seyretmesi onimuzdeki en 6nemli sorun-
dur. Global anlamda artan ihtiyaclar ne-
deniyle is anlaminda bir sikintimiz bulun-
mamaktadir. Ancak ddviz kurunun uzun
sliredir genel anlamda sabit seyretmesi
ihracatin sagladigi getiriyi olumsuz etki-
lemektedir. Yogun rekabetin yasandig
sektorimiizde yurtdisi musterilerimizden
bu durumun kapatiimasi adina bir destek
alinamamaktadir. Mevcut durumun bu
sekilde devam etmesi durumunda genel
anlamda ilerleyen sureclerde cok ciddi
sorunlar ile karsilasiimasi muhtemeldir.
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Dusuk kar marji ile calisilan sektoru-
mizde maliyet kalemlerindeki artisla-
rinin birim fiyatlanmiza etkisi oraninda
yansitmayi; varligimizi
adina énemli ve taviz verilmemesi ge-
reken bir konu olarak gorlyor, bunu
saglayamadigimiz ticari
anlamda isbirliklerinde uzun sireli de-

surdirebilmek

durumlarda

vamlilk saglanmasini mimkin bulmu-
yoruz. Ulkemizdeki mevcut (retim te-
sislerimizin yeterliliginin yaninda yeni
yapilmakta olan yatinmlarin teknolojile-
rinin Ust seviyede olmasi, basta ihracat
musterilerimiz olmak lzere tim muste-
rilerimizin karar almalarinda stratejik bir

gOsterge olabilecegi dustntlmelidir.

Buna ilaveten mevcut cografi konumu-
muzun lojistik anlaminda getirmis oldugu
avantaj yurtdisi pazarlarinda ticari anlam-
da glicimuzd artiran bir durumdur. Bu
avantajll pozisyonlarimiz sektoriimizdeki
her firmamizin 6ntind acacak, gelisimle-
rine ve blylmelerine katki saglayacak
onemli firsatlardir. Bu firsatlar degerlendi-
rirken en 6nem verdigimiz konu ise her
anlamda verilen yogun emegin karsiligi-
nin alinmasidir. Misterilerimizin aciklamis
olduklarr karlilklar mevcut karliiklanmizla
birlikte degerlendirdigimizde bulunmus
oldugumuz durum daha net olarak orta-
ya ¢ikmaktadir.

Paritenin uzun siredir devam eden
gorinimi olumsuz etkilenmemize ne-
den olmakla birlikte ayrica bu olumsuzlu-
gun gideriimesine yonelik Euro bazli satis
yaptigimiz musterilerimizden istedigimiz
destek taleplerinde ilerleme saglanmasi
onemli oranda mumkin olamamaktadir.
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in’den ithalatta navlun fi-

yatlarinin dnemli oranda

dislis yasanmasina rag-

men pandemi dénemin-
de Ulkemize kayan siparis trendinin
devam edecegi kanisindayiz. Bu du-
rumun sadece navlun fiyatlarina bagli
olmadigini dislinlyor ve gectigimiz
yillarda yasanan Uuretim ve tedarik
zincirindeki aksamalarin global mus-
terileri alternatif pazarlar yaratmak
konusunda bir arayisa ittigini goru-
yoruz. Diinya ekonomisinde sanayi
uretimi ve kuresel tedarik zincirleri
noktasinda dnemli bir yere sahip olan
Cin’de insanlarin mimkin mertebe
evde kalmasina ydnelik tedbirler ne-
deniyle tam kapasite calisamayan
fabrikalar, Uretim kapasitesini yakla-
stk 50 civarinda dustrmusti. 2022
yilinda giderek siddetini arttiran sal-
gin ve artan vakalar yliziinden uretim
ve dolayistyla tim dinyadaki tedarik
zinciri tekrar baltalandi. Tedarik su-
relerinin bazi driinlerde 6-8 ay gibi
uzun sirelerine vardigini gordik. Bu
durum tabi basta Avrupali Ureticilerin
Cin’e ve oradan gelen mallara olan
bagliliklarini sorgulamaya baslamasi-
na neden olmustur. Tekrar dengeye
gelen Uretim kapasiteleri ve azalan

navlun fiyatlari ile beraber Cin’in glo-
bal pazarda liderligi stirecektir. Ancak
batili firmalar, Tlrkiye basta olmak
Uzere lojistik ve iscilik Ucretleri baki-
mindan avantajli diger Dogu Avrupa
Ulkelerinde de alternatif bir tedarik
zinciri pazarn yaratma calismalarina
devam edeceklerdir.

Dokim gibi enerji yogun sektorler,
ihtiyac duyduklarn verimli ve surdu-
rebilir Gretim icin sadece ucuz dedgil
ayni zamanda ongorulebilir ve reka-
bet edebilir bir enerji fiyatina sahip
olmalidir.

Su anda diinya ekonomisindeki
yavaslama nedeniyle enerji fiyatlarin-
da global olarak bir azalma s6z konu-
su olsa bile enerji, Gnimuzdeki yillar-
da sirdurebilirlik gibi konularin 6ne
¢tkmasiyla dnemini korumaya devam
edecek ve krizlere karsi daha hassas
hale gelecektir.

Maalesef Tiurkiye'deki (Ureticiler
Avrupa’da yasanan kismi indirimden
yeterli derecede yararlanamamakta-
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dir. Halen Turkiye’'deki enerji fiyatlar
rakiplerimizin oldugu diger (lkelere
gore kiyasla pahali kalmaktadir. Tim
dinyanin aksine konutlara goére daha
pahali bir sekilde enerjiye ulasan ureti-
ciler icin enerjiden kaynakli maliyetler,
satis fiyatlarina tam anlamiyla yansita-
madiklari icin giderek daha da agir bir
yUk olmaktadir.

YURTICINDE YASANAN
EKONOMIK SORUNLAR
MUSTERI TARAFINDAN
ULKE RiSKLERiI OLARAK
DEGERLENDIRILIYOR

Artan girdi fiyatlarini bazi musterile-
rimizde satis fiyatlarina kismi olarak
yansitabildik. Ozellikle otomotiv sekts-
rinde sozlesmelerle belirlenmis olan
sabit fiyat politikalar bizim gibi agirlikh
olarak otomotive uretime yapan teda-
rikcilerin elini kolunu baglamis durum-
dadir. ihracata yonelik calistigimiz icin
yurticinde yasanan ekonomik sorunlar
ve bunlarin maliyetlerimize yansimasi
musterilerimiz tarafindan Ulke riskle-
ri olarak degerlendiriimekte ve satis
fiyatinda herhangi bir artisa olumlu
gbzle bakiimamaktadir. Ote yandan,
enerji fiyatlari tim dinyada degisim
gosterdigi icin, enerji fiyatina bagl bir
indeks olusturup, buradaki degisimleri
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fiyatlara yansitmak icin ¢alismalar yap-
maktayiz. Burada da en dnemli sorun,
bu yansitmanin gecikmeli olmasidir.
Hesaplamalar ve miizakere sirecleri
derken yaklasik Ug ile alti aylik bir fark
bizim gibi Ureticiler icin bir yik olustur-
makta, finans kaynak ihtiyaci konusun-
da arayislara yonlendirmektedir.

OZELLIKLE OTOMOTIV iCIiN
URETIM YAPAN DOKUM-
CULERIN ZATEN DUSUK
OLAN KARLILIK ORANLARI
NERDEYSE SIFIRLANDI

Artan degisken maliyetler, neredeyse
tim sanayi dallarinda oldugu gibi d6-
kim sektoriinde de marjlar Ulzerinde
onemli bir baski olusturmaktadir. Metal
sanayinde Uretim maliyetleri, sadece
Turkiye’deki enflasyona bagh olarak
degil, ayni zamanda Ukrayna-Rusya
savasinin sonucu artan enerji maliyet-
lerinin bas aktor oldugu Euro bdlgesi
enflasyonu ile beraber hizli bir artis
trendine girmistir. Bunda dokim sek-
torindn enerjiye en bagh sektorlerden
birisi olmasi da dnemli bir rol oynamak-
tadir. Sonug olarak, 6zellikle otomotiv
icin Uretim yapan dokimcdulerin zaten
dusik olan karlilik oranlari nerdeyse
sifirlanmistir. Ulke genelindeki diger fi-
nansal regulasyonlar ve mevzuat degi-

siklikleri de kar-zarar dengesindeki bu
olumsuz durumu daha da kéti bir hale
getirmektedir.

DOViz KURU REKABETIMI-
Zi ETKILIYOR

Ulke icinde var olan enflasyon ve bu-
nun dogal sonucu Uretimde kullanilan
tim girdilerde ve isgliclinde fiyat artisi
varken doviz bazinda satis yapan ih-
racatcilarin maliyetlerindeki artisi kar-
silayabilmesi icin enflasyona paralel
olarak ilerleyen déviz kuru en onemli
avantajlandir.  Genelde sabit olarak
ilerleyen doviz kuru, ihracatcilarin
ayakta kalabilmek icin satis fiyatlarini
doviz bazinda glincellemesine neden
olmaktadir. Bu da verecegimiz fiyatla-
rin kabul gérmemesine veya acimasiz
rekabet pazarinda rekabetciligimizi
kaybetmemize yol agmaktadir.

KARBON AYAK izi TEDA-
RiKCi SECiIMINDE BELIRLE-
YiCi OLACAK

Ozellikle sektériimiiziin geleceginde
etkili olacak faktorlerin basinda “Kar-
bon Ayak izi (Uriin ve Sirket)”, stirdi-
rilebilirlik ve iklim ile ilgili cahsmalar
olacaktir. AB lkelerinin tedarik¢i se-
cimlerinde belirleyici kriter olarak kar-
simiza ¢ikacaktir.
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Cagdas Alan

Kérfez D6kiim Genel Miidiirii

Sektordeki

Olumlu Tablo
Enerjive
Hammadde
Maliyetleriyle
Birlikte Bozuldu

Unutmaya basladigimiz
rakiplerimiz tedarik, naviun
ve maliyetler konusundaki
sikintilarini gidererek
rekabetteki yerlerine geri
donduler
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andemide (¢ yili doldurmus
Iduk. Artik stireci tamamla-
digimizi kabul etmeliyiz. Bu
stire¢ calisma hayatimizda
bircok iz birakmis olmasina ragmen ge-
lecek planlarimizi yaparken “pandemi
etkisini” neredeyse unutmus durumda-
yiz.

2020 yil ik ve ikinci geyregini do-
kim sanayicileri en az miktarda kayip-
la hatta bazi kazanimlar ile gecirdigini
diistiniiyorum. Ozellikle Uzak Dodu ve
Hindistan’da olusan tedarik sorunlari
Avrupa, Afrika ve Amerika’daki bircok
musterinin tedarik¢i arayisina girme-
sine sebep oldu. Ozellikle satis agi ve
satis kanallarn gelismis, dinamik yapi-
daki firmalarimiz icin bu slire¢ birgok
yeni musterinin portfoye eklenmesi ile
sonuclandi. Kérfez Dokim olarak da
geng ve yetenekli bir ekibe sahip olma-
nin avantajini burada gordik. Teknoloji-
ye ve degisen konjonktire hizli adapte
olarak kilometrelerce uzaktaki musteri-
ler ile iletisimi acik tuttuk.

2020 yilinin Uglnct  ceyreginden
2021 yili sonuna kadar olan kisim, diin-
yanin farkl yerlerinden gelen ve artan
taleplere cevap verebilmek icin yatirm-
lar yaparak gecti. Turk Dokim sektorl
adina en olumlu gelismeler, bu siire zar-
finda yasandi. Kérfez Dokiim olarak da
bu surecte yeni yatinmlar yaparak hem
Uretim kabiliyetimizi gelistirdik, hem de
kapasitemizi arttirdik. Ozellikle bu dé-
nemde Uzak Dogu’nun ve Hindistan’in
batiya ticaretini frenleyen konteyner
krizi, bir anda dretim programimizin hig
olmadigi kadar doldugu, siparislere ye-
tisemedigimiz bir dénem ortaya ¢ikardi.

2021 yili sonlarina dogru diinya ge-
nelinde dogalgaz ile baslayan fiyat ar-

tislannin enerji krizine dondsmesi ve
bu krizin Rusya — Ukrayna gerginliginin
ile zirveye tirmanmasi ani bir sekilde
olumlu tablonun bozulmasina, bir anda
katlanan enerji ve hammadde fiyatlarini
karsilayamayan firmalarimizin finansal
olarak zorlanmasina sebep oldu. Korfez
Dokim olarak da bu asamada oldukca
zorlandik. Yine de basarill bir yonetim
ile sureci blylk bir kayip yasamadan,

krizi minimal hasarlar ile atlatarak bugu-
ne kadar geldik.

Maalesef bu arada Uzak Dogu ve
Hindistan’da unutmaya basladigimiz ra-
kiplerimiz tedarik, navlun ve maliyetler
konusundaki sikintilarini gidererek re-
kabetteki yerlerine geri donddler. Bizler
ise artan maliyetlerimiz sebebiyle yeni
siparis almakta an itibariyla biraz zorla-
niyoruz.

“GUNES ENERJISi SANT-
RALI YATIRIMI iCiN ON-
CALISMA YAPIYORUZ”

Enerji fiyatlarinda son dénemdeki di-
susleri ¢cok olumlu degerlendiriyorum.
Ancak halen rakiplerimize gore enerji
maliyetlerimiz ylksek kaliyor. Bu indi-
rimlerin surdurllerek en azindan reka-
bette dezavantajli olmayacak seviye-
lere getirilmesini temenni ediyoruz. Bu
durumda sektdrdeki firmalarimizin ulus-
lararasi pazar paylarini arttirarak, (Ulke-
miz ihracatina ve istihdama saglayacadi
katkilar ile ekonomik geri donistin ¢ok
hizli olacagi kanaatindeyim.

Ulkemizin enerji potansiyeli ¢ok
yuksek ve 6zellikle son yillarda artan
alternatif enerji santrallerinin tlkemizde
yayginlasmasi ile temiz, duistik maliyetli
ve surdurtlebilir enerjiye kavusabilece-
gimizi gortiyoruz. Son diizenlemeler ile
sanayicilerimizin de yatirm ve planlarini
bu ydnde gelistirmesi bizi de harekete
gecirdi, biz de bu sirecte “Giines Ener-
jisi Santrali” yatinmi icin 6n-calisma ya-
plyoruz.

MUSTERIYE ACIKLAMAKTA
EN ZORLANDIGIMIZ NOKTA
SUREKLI DEGISEN MALI-
YETLER

Girdi maliyetlerindeki degisimi mis-
dogrudan  yansitabiliyor
musunuz sorusu; enflasyon ortaminin
getirdigi misterilerimiz ile yasadigimiz
en blyuk tartisma sebebinin altini ¢iz-
mektedir.

Bizim de musterilerimize aciklamak-
ta en zorlandigimiz nokta surekli degi-
sen maliyetlerimiz. Maalesef ne kadar
seffaf fiyatlandirma yaparsaniz yapin,

terilerinize
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artan birka¢ maliyeti ayni anda yansitmak
mumkin olmuyor. 5-6 yil tim maliyetler
neredeyse sabit gittikten sonra son 2-3
yil icinde her glin ayr bir maliyet kalemi-
nin artmasi musterilerimiz nezdinde de
kabul gérmiyor. Bu noktada bircok kez
zarara katlanarak mevcut musterilerimiz
ile iliskilerimizi iyi tutmaya gayret ettik. Ar-
tislar tam olarak yansitilamadigi gibi, her
talep musterinizin alternatif tedarikci ara-
yisina girmesine sebep oluyor. Dolayisly-
la uzun vadede musterilerinizi tutabilmek
icin bazi zararlara katlanmak zorunda
kaliyoruz.

Ornegin dénemsel olarak hammadde
maliyetindeki artisi yansittigimiz gibi, fiyat
hareketi tersine donduginde de indirimi
yansitiyoruz. Henliz indirime itiraz eden
bir musteriye rastlamadik. Ancak her ar-
tis talebi 6nce mdsteri itirazina takilyor
daha sonra en ince sekilde inceleniyor
ve “artisin bir kismini siz karsilayin” diye
tekrar bir miizakere slreci yaslyoruz.

Ozetle sunu sdyleyebilirim ki her arti
bize zarar olarak yansiyor.

Bir diger etken de fiyat artislarinin mik-
tarn kadar etki stresi. Rusya - Ukrayna
savasl ile 2022 Mart ayinda diinya bor-
salarinda hammadde fiyatlarinin bir hafta
icinde 2-3 kati artislar gostermesi sekto-
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riimuze oldukca zor bir ddnem yasatti. O
doénemde birgok firma kendisini finansal
bir kriz icinde bularak neredeyse Uretim-
lerini durdurma noktasina geldi.

Metal dokim yeni bir teknoloji degil, do-
layisiyla gok ytiksek karliliklar bekleme-
mek gerekiyor. Turk dokim sektdriinde
yeni firmalarin dogmamasinin bir sebebi
de karliigin dustik olmasi. Blyuk getiriler
olmamasina ragmen yatirim riskinin ¢ok
ylksek oldugu bir sektor.

Belirli donemlerde tabi ki kar etmek
mumkin olabiliyor. Ancak 6zellikle din-
yanin calkantili yillar gecirdigi donem-
lerde bizlerin temel amaci firmalarimizin
varligini stirdlirmek oluyor.

Bilindigi gibi Metal Dokim Sektori-
muz ihracat odakl bir sektor, dzellikle
son bir yildir doviz kurunun genelde sabit
seyretmesi sizleri nasil etkiliyor?

Firmamiz 6zelinde belirtirsek yiizde 85

gibi yurtdisi ve yuzde 15 gibi bir yurtici
satisimiz var. Hammadde ve enerji ma-
liyetleri, toplam maliyetlerimiz icinde
yuzde 60’larn buluyor. Boyle bir tabloda
ani doviz dalgalanmalar genellikle biz-
ler icin zarar olarak sonuclaniyor. Daha
once de belirttigim gibi son birkag aydir
sektdr olarak rekabet¢ci konumumuzu
kaybetmeye basladik. Orta - uzun va-
dede kurdaki ve enerji maliyetlerindeki
gelismelerin sektdrimiz icin cok dnemli
oldugunun kanaatindeyim.

Oncelikle 6 Subat 2023 giinii yasanan
depremlerde hayatini kaybeden vatan-
daslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina
bassagligi ve sabir diliyorum. Enkaz calis-
malarini izlerken yasadigimiz Gzunttindn
tarifi yok. Kocaeli’'nde bulunan bir firma
olarak 1999 yilindaki depremi yasadik.
Ulkemiz deprem kusagdinda oldugu icin
‘gerceklesecegdi kesin ama zamani bilin-
meyen’ depremlerin bizi gelecekte bir
yerlerde bekledigini unutmamaliyiz. Bina
ve tesislerin depreme hazirlanmasindan,
calisanlara egitim verilmesine, tatbikatla-
ra kadar gerekli tim calismalari fabrikala-
rimiz icinde yaparak bir sonraki depreme
en iyi sekilde hazirlanmaliyiz.
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Kutes licra Kurulu Baskani

I Ali Esat Kutmangil

2023 Yilm

Buyumeyle
Kapatacagiz

Ulkemiz, basta lojistik avantajl,
sanayi alt yapisi ve tecrubeli
insan kaynagi ile cok kiymetli
stratejik bir ortaktir
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andemi kaynakli ak-
sakliklarin ve Siveys
Kanali’'nda yasanan
uzun streli tikanikhgin,
ana sanayiye tedarik zincirinde
slrddrilebilir bir devamhhgin ne
kadar 6nemli oldugunu zorlu bir
sekilde hatirlatmis oldugunu di-
stinudyoruz. Konuyu bu kapsamda
ele aldigimizda Ulkemizin basta
lojistik avantaji, sanayi alt yapisi
ve tecribeli insan kaynagi ile cok
kiymetli stratejik bir ortak oldugu
ortaya c¢ikmis oldu. Bu sirecte
maliyetler g6z 6ntnde bulundu-
rularak is gelistirmede donemsel
konjonktlre gore artis ve azalislar
yasanacaktir ancak Tirkiye’nin bu
anlamda onuntn acik olduguna
inaniyoruz. icinde bulundugumuz
resesyon beklentileri, enerji ve is-
cilik maliyetlerindeki artis her ne
kadar tedarikcilerin gelisimini en-
gellese de 2023 yilini biylime ile
kapatacagimizi dngdriyoruz.

YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARIMIZLA ARZ
YUKSELECEK FIYATLAR
DENGELENECEKTIR
Avrupa’da kis aylarinin iliman
gecmesi ve Cin’deki covid kay-
nakli  yavaslamanin etkileriyle
Avrupa’daki enerji fiyatlari 2023
yilinda o6nemli olcide geriledi.
Ancak Cin’deki toparlanma ema-
relerinin petrol fiyatlarini arti-
racagl ve oOnumuzdeki senenin
ayni déneminde enerji fiyatlarinin
Avrupa’da ylikselecegini ongori-
yoruz. Bir de buna Avrupa’daki ik-
lim sartlari sebebiyle daha soguk
bir kis ge¢cmesi gibi bir durum ek-
lenirse fiyatlar tekrardan yliksek
seviyeleri gorecektir. Kendi sirke-
timiz basta olmak Ulzere ulkemiz-
deki sanayicilerin yenilenebilir
enerji alaninda yapmakta oldugu
yatirirmlarla arzin ylkselecegini

ve fiyatlarin dengelenecegini 6n-
goruyoruz.

GiRDi MALIYETLERIN-
DEKi DEGiSiMi MUSTE-
RILERINiIZE DOGRUDAN
YANSITABILIYORUZ

2022 yilinda sadece hammadde-
leri kapsayan eskalasyonumuza,
sarf malzemelerimizi ve elektrik
fiyatlarini da ekledik. Aylik ve Ug¢
aylik periyotlarla maliyet degisim-
lerini otomatik olarak musterileri-
mize yansitiyoruz.

HEDEFiMiz YENi PRO-
JELERi DEVREYE ALA-
RAK KARLILIGIMIZI
ARTIRMAK OLMALIDIR
2022’deki maliyet artislari, finan-
sal kaynak erisimindeki kisit, isci-
likte enflasyon lUzerinde bir artisin
olmasi ve Turk Lirasi’nin enflasyo-
nun altinda deger kaybetmesiyle
birlikte ihracatc¢i firmalarimiz mali-
yet avantajini kaybetmeye basla-
di. Bu durum karliliklara dogrudan
yansidi. Mevcut serideki parca-
lar icin global endekslere dayali
yapilan eskalasyon anlasmalari
disinda kalan sarj malzemelerin-
de yasanan Euro ve Dolar bazl
fiyat artislarinin yansitilamamasi
karliliklarin erimesinde bir baska
etmen oldu. Hedefimizin sektor
olarak yeni projeler devreye ala-
rak karliigimizi artirmak olmasi
gerekiyor.

TURK iHRACATCISI
ZORLANIYOR

Kurun sabit kalirken maliyet ka-
lemlerinin tamaminin Euro ve Do-
lar bazli artiyor olmasi, Avrupa ve
ABD’de enflasyonun yliksek sey-
retmesi Turk ihracatgisini zorlu-
yor. ihracatgimizin bir takim des-
tek ve tesviklere ihtiyaci oldugu
asikar.
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andemiyle birlikte yasa-

nan arz ve lojistik sorun-

lardan dolayl Tirkiye'ye

onemli miktarda siparis
kaymasi olmustu. Sektorimiize yo6-
nelik bu trendin devam ettigini sGyle-
yebiliriz. Firmamiz yan sanayi olarak
calismaktadir. Sektoérimizde ana/
yan sanayi gorlismesinin siparise
dontismesi (teknik resmin goénderil-
mesi, fiyat verilmesi, pazarlik, mode-
lin yapilmasi, numune uretim, varsa
degisiklik taleplerinin giderilmesi vs)
en erken bir yildir. Bu nedenle, kon-
jonktdurel fiyat dalgalanmalari siparis-
leri cok etkilememektedir.

Enerji fiyatlarini, Avrupa’dan c¢ok,
Avrupa’ya girdi saglayan lUlkelerle,
yani rakip ulkelerle kiyaslamak daha
dogru olacaktir. Boyle baktigimizda
da Ulkemizde enerji fiyatlarinin ¢cok
ylksek oldugu ve rekabet glcu-
muzi olumsuz etkiledigi aciktir. Bu
olumsuzlugu, kalite ve verimlilik ile
asmaya calisiyoruz ama o da bir yere
kadar izin veriyor.

Girdi maliyetlerimizi musterilerimize
blylk oranda yansitabiliyoruz ama
fiyatlarimiz rakip dlke fiyatlarinin
lzerine ¢iktiginda haftalarca, bazen
aylarca suren bilek guresi donemle-
rimiz oluyor.

“Metal dokim sektdrimuzde Kkar-
lihk oranlarini degerlendirme” ¢ok
goreceli bir kavram ve soru oldu-
gunu sodyleyebiliriz. ileri teknoloji
drtinlerdeki karlihk oranlarini bek-
lemezsek, yeterli oldugunu dusu-
ndyoruz. Sikinti surada, dokim/
metal sektoriindeki isci Ucretleri,
tekstil, dokuma, kimya gibi sektor-
lerle hemen hemen ayni. Bu du-
rumda, diger sektorlerde is bulan
isci o sektdre kayiyor. Dolayisi ile
isci bulma sorunu yasaniyor. Sekto-
rin karlihgi biraz daha yiiksek olsa
ve (agir is kolu oldugu igin) isciye,
diger sektdrlere gore daha ylksek
ucret 6dense, o sorun da asilmis
olur.

Metal dokim sektdrimuz ihracat
odakli bir sektdr oldugu ¢ok acik.
Bu durumda doviz kurunun enflas-
yon ylksekligine ragmen sabit sey-
retmesi yani enflasyonun yuksek
oldugu bu ortamda bizleri bir mik-
tar olumsuz etkiliyor. Ancak kurun
disik seyretmesi ayni zamanda
bizim gibi ithal girdisi ylksek sek-

torlerde, girdi fiyatlarini da asadi
cektigi de goz ardi edilmemelidir.
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1973'ten bugiine,
“Seninte " yelecede...

Meta-Muak olarak miisterilerimiz ve is ortaklarimiz ile birlikte 90 yildir

sektore verdigimiz hizmetlerden dolay: gurur duyuyoruz.
Bu gurur hep

Il&,(/;(/& /

Bir araya gelmek baslangictir,
bir arada durabilmek ilerlemedir,
birlikte calismak basaridir.

Meta-Mak olarak hep bunu yapiyoruz tam
90 yildir.

[esefohizler

0(212) 27007 08

www.metamak.com.tr
metamak@metamak.com.tr

METALURIT MAKINA MUMESSILLIK LTD. STI.
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Mehmet Ozalp

Silvan Sanayi Teknik Miidlirii

Sektor

Paydaslan
Siparis Trendini
Aym Oranda

Yasamadi

Celik dokimhaneleri,

Ozellikle otomotiv sektortine
Uretim yapan sfero-pik
dékumhaneleri gibi Turkiye’ye
kayan siparis trendini ayni
oranda yasamadi
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020 yiinda baslayan
pandemiyle birlikte din-
ya genelinde basta arz
ve lojistik sorunlardan
kaynakl olarak Tirkiye'ye onemli
miktarda siparis kaymasi yasanmis-
tI. Son donemde ise Cin’den ithalat-
ta navlun fiyatlarinin dnemli oranda
distigini goriyoruz. Arz — talep
dengesinin yeniden olustugu bu
donemde sektorimiize yonelik si-
paris trendinin devam ettigini soy-
leyebilir miyiz? sorusunun sektor

paydaslari nazarinda farkli cevap-
lari var.

Agirlikh olarak otomotiv sektori-
ne hizmet veren sfero-pik dokim-
haneleri i¢in Avrupa’daki musteri-
lerden siparis kaymasi yasanmist
ve kanimca bu durum devam edi-
yor. Celik dékimhaneleri yurtici ve
yurtdisi ¢imento, maden ve enerji
sektorlerindeki miusterilere hizmet
verdigi icin ayni trendi yasamadilar.
Belki mevcut musterilerinden gelen
siparislerinde duruma 06zel artislar
yasanmis olabilir. 2022 senesinde
Tlrk dokim sektori genelindeki
800-900 bin tonluk artisin buylk

bir kismi sfero-pik dékiimhaneleri-
ne kayan siparislerden kaynaklani-
yor.

ENERJi MALIYETLERI CE-
LiKk DOKUMHANELERINI
DAHA COK ETKILEDI
Ozellikle celik dékiim ireten firma-
larimizda yuksek enerji maliyetleri
rekabet guclind oldukgca olumsuz
yonde etkiliyor. Diger sektor pay-
daslarina oranla ylksek ergitme
sicakliklari ve dogalgazin oldukga
fazla tuketildigi 1sil islem prosesi
celik dokimhanelerin maliyetlerin-
de yaklasik 0,80-1,00 usd/kg ban-
dinda artislara sebep oldu. 2020
yilinda 0,50 TL/kWh civarinda olan
elektrik maliyeti 2022 yilinda 4,30
TL/kWh’lere tirmandi ve halen 3,20
TL/KWh gibi bir rakamla rekabet
glclimizd kirmaya devam ediyor.
Ayni sekilde dogalgaz birim fiyatlar
da 1,50 TL/m3’lerden 27 TL/m3’lere
kadar tirmandi.

Giincel durumda ispanya’daki
dokumhanelerin elektrik maliye-
tinin 75 €/MWh, bizde 160-180 €/
MWh oldugunu distndrsek reka-

-

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'23



bet gicimize olumsuz etkisini he-
sap etmek zor degil.

Maliyetlerin musteriye yansitiimasi
hususu tedarik¢i olarak buyuk 6l-
clide hangi konumda oldugunuza
baglidir. Tedarik¢i olarak global se-
viyede alternatifleriniz varsa bunu
yapmak pek mimkiin olmuyor. Bizim
uretim gamimizda da cesitli sektdrler
ve Urlin gruplar oldugu igin muste-
ri bazinda degisik formiller Uret-
mek durumunda kaldik. 2027'in son
ceyregi ve 2022 yili boyunca fiyat
eskalasyonu icin bircok toplantilar
yaptik. Bu sire¢ maalesef her mana-
da c¢ok yipratici gecti ve cok zama-
nimizi aldi. Tam manasiyla ne biz ne
de musterilerimiz masadan memnun
kalkti. Ozetle maliyetlerimizi dogru-
dan yansitmak mimkin olmadi.

2022 senesinde dokim sektoru-
mizin dretiminin  yillik 3 milyon
tona ulasmis olmasi ve Avrupa’da
Almanya’dan sonra ikinci siraya yuk-
selmesi gurur verici bir tablo. Bunun-
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la beraber bu gayretlerimizin, yati-
rimlarimizin karsihgini maddi olarak
almamiz hem sirketlerimiz hem de
ulkemiz icin 6nem tasiyor. Bu do-
nemde enerji maliyetlerinin bir yil
boyunca ay bazinda artmis olmasi,
hammaddede yasanan sorunlar, do-
viz kurunun enflasyona gore disuk
kalmasi ve fiyat eskalasyonlarindaki
faz farklari karlilik oranlarini distr-
mekle kalmayip isletme sermayesin-
de asinmalara da sebebiyet verdi.
Karllik acisindan zayif bir donem ge-
cirildigini distntyorum.

Doviz kurunun genelde sabit seyret-
mesi Tlrkiye genelinde her sektor-
deki ihracatclyl sikintiya sokan bir
faktor oldu. Pandemi sirecinin ve
Rusya-Ukrayna savasinin lUlkemizde
ve diinya genelinde sebep oldugu
yiksek enflasyon tedarik zincirin-
de doviz bazinda maliyet artislarina
sebebiyet verdi. Turk Lirasi bazinda
satin alinan Uriin ve hizmetlerdeki
maliyet artigl, asgari Ucret artislarinin
iscilik maliyetine etkisi, neredeyse

sabit seyreden doéviz kuru artisinin
oldukga Ustinde kaldi. Ayni durum
enerji maliyetinin doviz bazinda yuk-

selmesine de sebebiyet verdi. Hedef
karliliklarini korumak isteyen sirket-
ler rekabet giiciinden 6diin vermek
durumunda kaldi ve is kaybina ugra-
dilar. Biz de bunlari yasadik ve halen
yasamaya devam ediyoruz.

imkani olan sirketlerimizin giines ve
rizgar enerjisine yatirrm yapmasi
hem maliyet acgisindan hem de ken-
dilerini bekleyen emisyon vergilerin-
den muaf olabilmeleri icin stratejik
onem tasiyor. Her firmanin bultcesine
gore bu konuyu glindemlerine alma-
sini éneriyorum.

Dokim sektorune yillarca emek
vermis, bircok basariya imza atmis
firmalarimiza Ulkemiz ekonomisine
sagladiklari katkilardan dolayi tesek-
kir etmek lazim. Bu zorluklarin ve
sikintil dénemin geride kalacagina
ve eski rekabet gucimizi yeniden
kazanacagimiza inaniyorum.

Bu vesile ile sektorimuzdeki fir-
malara ve calisanlara saglik, mutlu-
luk ve basarilar dilerim.
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ERDEM MAKINA

Aliminyum Teknolojisi

SEKTORUNUZDE EN iYi OLMANIZ iCiN URETILDILER.
DOZAJLI OCAK

DOZAJLI OCAK KB MATIC
+ 1,5% dozajlama hassasiyeti
+2 C ayarlanabilir maden sicakligi hassasiyeti
Otomatik topuk kalinligi diizeltme
Hizli dokiim secenegi ile cevrim basina 3 sn'ye
kadar iyilestirebilen gevrim siresi
Siradan tutma ocaklarina gére %50 daha az enerji tiketimi
0,05%'den az yanma kayiplari

Aliminyum oksit olusumunu azaltarak, aliminyumun mekanik
ozelliklerinde %30'a kadar varan iyilestirmeler

KALITELI, GUVENILIR, YENILIKCI...

OTOMATIK KALIP SPREYLEME ROBOTU (EMY-08 PLUS)
Enjeksiyon presleriyle senkron hareket etme
ozelligi her cevrimde 4 saniye kazang.
100 kalip hafiza
Eksen Hizlari 1,2m/s
Nozul sayisi 14+14 (opsiyon 68+68)

Makine araligi 400-2500 ton

TUR TiP ERGITME FIRINLARI
Otomatik yikleme

Devirmeli veya tapali bosaltma

Dislik yanma kaybi 1%

650 kW/ton enerji kullanimi

Bacadan otomatik ylikleme ve 6n isitma
1 ton- 5 ton araliginda tutma

0,5 ton/h - 5ton/h araliginda ergitme
Oransal yanma kontroli

Yenilikci Teknolojilerimiz
Yiiksek Teknoloji Aliiminyum Firinlan e ileri Teknoloji Otomasyon Robotlari e Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

ERDEM MAKINA PAZ. MUH. LTD. Des Sanayi Sitesi 103 Sk. B: 8 Blok No: 18 Umraniye / ISTANBUL Tel: 0216 540 13 65
info@erdemmakinaltd.com www.erdemmakinaltd.com




DAHA FAZLA ZAMAN
KAYBETMEYIN...

GELECEGIN TEKNOLOVJISINi

Enjeksiyon Pres Teknolojisi VE VERIMINI
BUGUNDEN YAKALAYIN....

YENILIKCi TEKNOLOJIMIiZ

Enjeksiyon Sistemi; Hidrolik Sistem;
Proses parametrelerinin geriye dénik sinirsiz kayit 6zelligi Vickers, Parker veya Rexroth valfler
1.faz, 2.faz ve 3.faz ayri yonetebilme ozelligi PC kontrolli oransal hareket
Enjeksiyon hizi 10m/s, basinci 510 bar’a kadar ulasilabilir Sertlestirilmis hidrolik silindirler ve yiiksek hiz
Proses kontrol ile hatali Gretimin engellenmesi Kompakt hidrolik sistem
Real Time enjeksiyon sistemi Elektrik-Elektronik sistem;
4.faz ozelligi (Dunya’da ilk) PC bazli Siemens S7 kontrol
Grafik ekranli shot control internet ile uzaktan erisim
Kilitleme ve Mekanik Sistem; Tuim otomasyon robotlari haberlesme
Kaliteli ¢elik dokiim plakalar ve makas grubu Invertor ile enerji tasarrufu
Genigletilmis (5/4) makas sistemi Green Pump opsiyon
Monoblok gévde ve kilit sistemi is glivenligine ydnelik ilave yazilim ve donanim
Ozel tasarim yaglama kanalli makas burglari Endistri 4.0

Otomatik kolon gerilimi 6l¢limii

ENJEKSIYON PRESLERiIMIz ; ERA220/ERA320/ERA400/ ER550/ ERA750/ ERA950/ ERA1100/ ERA1350/ ERA1650/ ERA2000
TRiM PRESLERIMIZ; ERA30 T/ ERA40 T/ ERAS0 T/ ERA100 T

ERAPRES MAKINA MUH. PAZ. LTD. Des Sanayi Sitesi 103 Sk. B: 8 Blok No: 16 Umraniye / ISTANBUL Tel: 0216 540 31 03
info@erapres.com.tr www.erapres.com.tr




AlUminyum ve

Enjeksiyon

Teknolojisi

Dokum Teknolojilerinde
Inovatif Cozumler

Karmasik sekilli dokUm parcalarin
imalatindaki zorluklari ortadan kaldiran
Alcak Basing Dokim Presini son
teknolojiye sahip proses, yazilim ve
donanimla siz degerli musterimizin
hizmetine sunmanin gururunu yaslyoruz.

Dokum Pres
Ozellikleri

& Hassas doldurma kontrollU

@ Prosesin tum asamalarinin kontrol edilip
yonetilebildigi yazilim ve donanim

& Devirmeli firin ile kolay temizlik ve bakim

@ Kaliteli dokim

@ DuUsuk enerji tuketimi

@ BUyUk boyutlu pargalar i¢in uygun tasarim

@ Oransal kontrollU hidrolik sistem

@ Otomatik parca alici

@ Yiksek mekanik mukavemet

© Ergonomik tasarim

& Kalip sicakligl kontrol sistemi

@ Kalip sogutma sistemi

@ Uzaktan erisim ozelligi

& EnduUstri 4.0

@ Yuksek is Guvenligi

Savunma ve Otomotiv sanayi icin Millilestirmeye tam zamaninda tam destek

+90 (216) 540 13 65

info@erapres.com.tr info@erdemmakinaltd.com

www.erdemmakinaltd.com

+90 (216) 540 31 03

www.erapres.com.tr
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UYELERDEN

AYD Fren Diski Uretim Tesislerinde

Yeni Yatirnm

Kiresel fren diski pazarinda bliyime hedefiyle yatirnrmlarina devam eden AYD Otomotiv, yeni
bir tiretim hattini devreye aldi. Uretime baslayan ikinci Disa D3-555 Kalip/saat iiretim hizina

Turkiye'nin 6nde gelen dokimhane-
lerinden AYD dokiim, yeni yatinmlarla
fren diskinde Uretim kapasitesini artird.
istihdama ve tiretime 6nemli katki sunan
AYD Otomotiv, kiresel fren diski paza-
rinda daha da buyuyerek giciine gulg
katt.

AYD Otomotiv Yonetim Kurulu Bas-
kani Harun Aydin ve Genel Mudur Halil
Aydin ile birlikte diger yoneticilerin acili-
sini yaptigi ve ilk kalip dokimu gercek-
lestirilen yeni Uretim hatti devreye alind.

sahip.

AYD Otomotiv Endustri Ydnetim
Kurulu Baskani Harun Aydin, “Ka-
pasite artirmlarimiz ile Turkiye
ekonomisinde daha fazla istihdam
ve katma deger saglyoruz. ikinci
Disa D3-555 Klp saat Uretim hizi-
na sahiptir. Yeni hat ile birlikte AYD
Dokim, yillik kapasitesini 55 bin
tona cikaracak ve yilda 6 milyon
adet ve bin besylz farkh referans
urlin ile hizmet verecektir. Bu sa-
yede ilk olarak fren diski uretimi-

mizde ylzde 100 isleme kapasitesi
elde edecegiz.

Orta ve uzun vadeli hedefimiz
yillik 25 milyon adet fren diski ure-
timi olacaktir. Boylece 6n dlizende
oldugu gibi Fren Diski uretiminde
de diinya arenasinda Ust siralarda-
ki yerimizi alacagiz.

Yeni istihdam olusturup Turkiye
ekonomisine ciddi deger katan ka-
pasite artisimiz llkemize hayirl ol-
sun.” ifadesini kulland.
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GAZ ALMA ve CURUF GIDERME
MAKINELERI

AVANTAJLAR
e Aliiminyum kayiplarinda azalma
¢ Daha az atik; daha temiz gevre
o Mekanik ve fiziksel iyilesme
* Enerji ve iscilikten tasarruf

* Islem siiresinin kisaltmasi Q"SF’NT%

o Kabul edilebilir porozite PATENTED

* islem iriinleri tasarrufu Py o
Tren@

¢ Homojen mikroyapi

Dékme AlTi Silisyum
Demir Seramik Karbiir
.

b —
Dalgakiranlar SiC Grafit Rotor-Saft
kT
Cir )
b g |
e D
i) Flakslar

ALUMINYUM SIVI TRANSFER POMPASI

AVANTAJLAR
¢ 2 m standart bosaltim borularina ilave
yapilabilen seramik astarli bosaltim
borulari
¢ Potadan-potaya, ocaktan-
potaya, ocaktan ingot
kalibina hizh metal transferi
© Uzun 6miirlii grafit riser, rotor-saft ve
seramik astarli bosaltim borulari
© Max. 300 Kg/dak sivi aliminyum transfer hizi
* Taginabilir, kolay montaj ve uygulama
 Hizli ve kolay temizlik

ALUMINYUM iGERiSINDE HIDROJEN
OLGUM CiHAZI

Azot + Mix + Argon + Klor Gazi
Beslemeli Makineler Arasi Haberlesme

AVANTAJLAR
e Gaz giderme maddelerini, eriyik tedavilerini
degerlendirmek ve gaz alma veya kayip
kaynaklarini belirlemek icin idealdir.
e Aliiminyum alasim isleme sirasinda hidrojeni
izler nicel bir azaltilmis basing teknigi ile calisir
e Saglanan veriler, dokiimden once diizeltici
islem yapilmasini saglar
¢ Numune almadan sonraki bes dakika icinde
analiz tamamlanir
o Kalite kontrol ve siire¢ arastirmasi icin
kullanilr
o Kullammi kolay; giivenilir, mobil, saglam
o Atélyede kullamim icin saglam tasarim

VAKUM YOGUNLUK TEST CIHAZLARI

&V,
PATENTED
Hren®

Mode/ No: DM VT - 2

VAKUM YOGUNLUK ve KATILASMA

ANALIZ TEST CiHAZI
AVANTAJLAR —
e Termal analiz ozelligi B v 0

sayesinde aliiminyum
katilasma egrisi elde I
edilmektedir.

e Katilasma egrisi
lizerinden sicaklik ve
zaman sinirlamalari
belirtilebilir.

o Veriler disar aktarilarak,
egri lizerinden analiz
yapilabilir.

o llgili standartlara gore

Mode! No: DM TVT - 1
veri regeteleri olusturulabilir.

¥

NN

e
e "
B.a="* |
= = - e o
Model No: DM TV Aksesuarlar

AVANTAJLAR
« indeks hesabi igin herkullaniciya sifre tanimla ve
islem gecmisi gorebilme
 Yogunluk indeksinin hesaplanarak porozitenin
hesaplanmasi
 Renkli, dokunmatik 5.7" TFT ekranli ve membran
tus takimli
 Gaz alma ve Ciiruf alma isleminin dogrulugunun
tespiti
 Poroziteden kaynaklanan dokiim firelerinin
bitmesi
o Dokiim dncesi ergimis metal kalitesinin 6lgtimii
* Programlanabilir infrared yaklasim sensorleri
o Yiiksek kalite dokiim, biiyiik tasarruf
o Otomatik indeks hesaplama
e Sahada indeks belirleme
o Ayrilabilir ekran

DOGUS MACHINE

www.dogusmachine.com

“SIiZ HAYAL EDIN, BiZ GERCEKLEGTIRELIM”

® Aliminyum-Metal-Toz-Talas-Briketleme Makinesi
e Aliminyum Sirekli Dokiim Gaz Alma Makinesi

e Ergitme Ocagi Rotary Flaks Besleme Makinesi

e Aliiminyum igerisinde Hidrojen Olgiim Cihazi

e Tek veya Gift Tankli Flaks Besleme Makinesi

e Tam Otomatik Alasim Besleme Makineleri

® (az Alma ve Ciruf Giderme Makineleri

e Vakum Yogunluk Test Cihazlari
® Kalip Termoregulatorleri

® Tagima ve islem Potalari

® Flaks Atma Makinesi

® Potalsitma Unitesi

DOKUMHANELERDEKI
GLOBAL COZUM

ORTAGINIZ
OV POGUS

DOKUM MALZEMELERI A.S.

Fabrika Merkez (Factory)
Tepedren iTOSB Mah. 9. Cad. No:6 34959 Tuzla / istanbul
Tel: +90 44428 81 Fax: +90 216 504 60 94

Avrupa Ofis ve Depo (Branch)
Rami Kigla Cad. Topgular i Merkezi No: 236/248 34055 Eyiip [ istanbul
Tel: +90 2125657118  Fax: +90 21256713 37

IR @ /dogusdokum | www.dogusmetal.com



UYELERDEN

Kutes GRI Onayh Ik Siirdiiriilebilirlik
Raporunu Yaymladi Hedef 2033'e
Kadar Karbon Negatif Olmak

Gelecek nesillere daha esit, daha temiz, daha yasanabilir bir diinya birakmayi hedefleyen
Kutes, surdurilebilirlik calismalarini ve hedeflerini paydaslarina sunma amaciyla ilk
Sdrdurtlebilirlik Raporu’nu yayinladi. Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiatives-
GRI) Standartlar’'na uygun olarak hazirlanan rapor, Kutes’in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini ve gelecek hedeflerini kapsiyor.

30 yili asan tecrlibesiyle kiresel
standartlarda yesil Uretim felsefe-
siyle calisan Kutes, cevresel, sosyal
ve yonetimsel faaliyetlerini kapsa-
yan ilk surdurtlebilirlik raporunu
yayinladi. Kiiresel Raporlama Giri-
simi (Global Reporting Initiatives-
GRI) Standartlari, temel secenegi-
ne uygun olarak hazirlanan rapor,
Kutes’in 2021 yilinda gerceklestirdi-

54

gi surdurulebilirlik calismalarini ve
yaklasimini detayh sekilde ortaya
koyuyor.

“2033 YILINA KADAR
KARBON NEGATIF OLMA-
Yl HEDEFLIYORUZ”

Kutes olarak 'Yeni Demir Cagi'ni
baslatmak icin saglam adimlarla
calismaya devam ettiklerini vurgu-
layan Kutes icra Kurulu Baskani Ali

Esat Kutmangil, belirledikleri 'Sir-
durdlebilirlik  Politikasi'ni  attiklari
her adimda rehber aldiklarini acik-
ladi. Kutmangil, "Karsi karsiya oldu-
gumuz iklim krizinin sonuclari her
glin agirhgini hissettirirken, hareke-
te gecmek igin ¢ok fazla vaktimizin
kalmadigini goéridyoruz. Hem gele-
cek nesillere hem de gezegenimize
karsi tasidigimiz sorumlulukla tim
faaliyetlerimizde cevresel etkileri-
mizi en aza indirme konusunda c¢a-
listyoruz. 2033 yilina kadar karbon
notr olmayi, hatta karbon negatife
donmeyi amachyoruz. Surdirdlebi-
lirligin sadece cevresel konulardan
ibaret olmadiginin bilinciyle, sosyal
konularda da sektdre drnek olacak
calismalar gelistiriyoruz. Kurumdan
ve isinden memnun is gucu kay-
naginin, sdrddrdlebilir bir kurum
olmak i¢cin ne derece dnemli oldu-
gunu biliyor ve ailemizin en degerli
parcasi olarak kabul ettigimiz cali-
sanlarimizi faaliyetlerimizin merke-
zine aliyoruz. Basarimizi gelecege
tasimak icin operasyonel verimlili-
gimizi, strdurilebilirlik performan-
simizi ve sektordeki liderligimizi
guclendirerek surdurulebilir bir se-
kilde blylme hedefiyle ilerliyoruz.
Bu yolculukta basariya ulasabilmek
icin paydaslarimizla is birligi icinde
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calismanin da blylk 6nem tasidigi-
nin bilincindeyiz. Bu nedenle pay-
daslarimizin goruslerini

onemsiyor
ve adimlarimizi onlarin beklentilerini
de g6z 6nine alarak atiyoruz. Sirdd-
rilebilirlik yaklasimimizi gelecek do-
nemde de bu dogrultuda sirdirmeyi
ve bu alandaki calismalarimizi ¢esit-
lendirerek devam ettirmeyi amach-
yoruz" dedi.

TUKETTIGi ENERJININ
YUZDE 90’INI YENILENE-
BILIR KAYNAKLARDAN
SAGLAYACAK

Gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak ve dogal kaynak-
larimizi korumak amaciyla Uzerine
disen gorev ve sorumluluklarin bi-
lincinde olan Kutes, enerji analizorle-
ri yardimiyla tum Uretim slreclerinde
enerji ttiketimini takip ediyor ve azal-
timina yonelik calismalar yurutlyor.
Aydinlatmalarin LED ile degisimleri,
mevcut forkliftlerin elektrikli forklift-
ler ile degistirilmesi, basinch hava
dagitimi ve hava aritma yukseltme-
leri, basin¢li hava uyarlamali kontrol
sistemleri, sogutma kulesi degisken
frekansh hiz (VFD) kontrolleri (fanlar
ve pompalar), enerji izleme sistemi
ve tasarlanmis basinc¢h hava nozul-
lari enerji tiiketiminin azaltilmasinda
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one cikan calismalar arasinda yer
aliyor.

Sirket, Kutes Makine fabrikasinin
catisinda gercgeklestirdigi 240 kwh’lik
Glnes Enerji Santrali yatirnmi ile tu-
kettigi enerjinin ylizde 60’in1 yenile-
nebilir kaynaklardan sagliyor. 2023
yilinda hayata gecirilmesi planlanan
30 MW’lIik glines enerjisi yatirimi ile
de dokum tesislerinde kullanilan
enerjinin yuzde 90’in1 yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi planliyor. Bu
sayede karbon saliniminda elde edi-
lecek yillik 6 bin tona kadar azalma
ile 16 milyon agacin verecegi katkiya
es bir katkl saglayabilecek. Bunlarla
beraber yolluk kiricilar ile elektrik
tiketiminde verimliligin saglanmasi
calismalarina baslayan Kutes, 2023
yilinda ergitme ocaklarindan c¢ikan
Isinin  bacalardan toplanarak idari
binanin isitmasinda kullaniimasini
hedefliyor. Tesis icerisine DC satrj is-
tasyonlarinin kurulmasi ve gelecek
5 yil icerisinde Kutes'e ait aracglarin
kademeli olarak elektrikli araclar ile
degistirilmesine yonelik calismalari-
na da devam ediyor. Ayni zamanda
ISO 50001 sertifikasyonunun 2023
yilinda tamamlanmasi ve bu sayede
enerji performansinin sirekli iyiles-
tiriimesini saglamada sistematik bir

yaklasim izlenmesi de sirketin ileriye

doniik hedefleri arasinda bulunuyor.

2023 yilinda CEVKO is birliginde
Kutes Ormanrni hayata gecgirmeyi
planlayan Kutes, proje kapsaminda
10 yil icinde toplam 1 milyon agac¢
dikmeyi hedefliyor. Sirket bu sayede
2033 yilina kadar karbon negatif ol-
may! hedefliyor.

URETIMDE GERi DONUS-
TURULMUS MALZEME
ORANINI 2023'TE YUZDE
76°’YA YUKSELTECEK

Kuruldugu ginden bu yana operas-
yonlarini kaynak verimliligini goze-
terek yuruten Kutes’in 2021 yilinda
erittigi malzemenin ytzde 45'i geri
donlstirilmis malzemeden olus-
tu. Sirket, pik demir kullanim oranini
azaltarak hem ham maddelere har-
canan paradan tasarruf etmeyi hem
de enerji tuketiminin ve ilgili sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasini he-
defliyor. Bu kapsamda 2022 yilinda
geri donusturilmus malzeme oranini
yluzde 64’e cikartan Kutes, 2023 yi-
linda bu orani ylizde 76’ya ylkselt-
meyi hedefliyor. Toplam 3 milyon
euro tutarinda bir filtrasyon yatirimi
yaparak prosese Avrupa standartla-
rinda 5 mg/m3’ltk yeni filtreler kuran
sirket, mevcutta kullanilan kompre-
sorleri ise son teknoloji Atlas Copco
kompresorler ile degistirerek yak-

55



IUYELERDEN

lasik 1.500 Mwh/yil enerji tasarrufu
sagladi. Elektrikli maca kurutma firini
yatirimi sayesinde ise alkol bazli boya
kullaniminin  dniine gecen sirket,
ayni zamanda ortama salinan sera
gazi miktarinin azaltiimasini sagladi.
Elektrikli forklifte gecis ve istif maki-
nasi icin yapilan yatinmlar ile mazot
tiketimini de 6nemli dlctide dusurdu.

Metal parcalarin dokimu strecin-
de maca ve kalip yapiminda kullani-
lan kum da Kutes’in sireclerindeki
onemli malzeme olarak 6ne cikiyor.
Kumu muimkin oldugunca geri ka-
zanmaya ve yeniden kullanmaya
calisan Kutes, her bir kum tanesi-
ni kaliteli dokimler olusturmak icin
kullanilamayacak hale gelene kadar
yaklasik 50 kez kullaniyor. Buna ek
olarak sirket yeni kil ve kum islah
sistemi teknolojileri icin de ¢alisma-
lar ylrttlyor ve bu sayede slrecler-
de daha az kum kullanarak, topraga
doldurulmasi gereken kum miktarini
azaltmayl hedefliyor. Talash imalat
sonucu olusan talasin tekrar dokim
slirecinde kullanilmasi icin de calis-
malara devam ediyor. Atik ydnetimi
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konusundaki yogun calismalari “Si-
fir Atik Belgesi” ile taclandirilan Ku-
tes, tim proseslerinde su tiketimini
azaltmayi ve suyu verimli bir bicimde
kullanmak icin de calismalar ytruti-
yor.

CINSIYET ESITLiGI PROG-
RAMI SERTIFiKASI iLE
SEKTORE ORNEK

Calisanlarinin motivasyonunu, kuru-
ma baghhgini ve refahini sahip oldu-
gu en buyuk degerler olarak goéren
Kutes, insan kaynaklari politikasi ile
calisanlarin esit ve adil bir yaklasimla
faaliyetlerini sturdirmesine ve yetkin
insan kaynaginin surekli hale geti-
rilmesine olanak saghyor. "Esit ise
esit tcret" yaklasimiyla hareket eden
sirket, kadinlarin is hayatinda aktif
rol almalari icin de cinsiyet esitligi-
nin saglanmasina yonelik calismalar
yurutlyor. Kutes bu bakis acgisi dog-
rultusunda 2022 yilinda Escarus’tan
Cinsiyet Esitligi Programi Sertifika-
si almaya hak kazandi. Calisanlarin
hem mesleki hem de kisisel gelisim-
leri icin ¢esitli egitim imkanlari sunan

Kutes'in bu egitimler icin toplam har-
cadigi tutar 2021 yilinda 262 bin 661
TL olarak gergeklesti. is saghgi ve
guvenligi konularini ISO 45001 stan-
dardi cercevesinde ydriten sirket,
256 calisanina ise toplam 2 bin 48
saat ISG egitimi verdi. Calisan mem-
nuniyetini 6n planda tutan Kutes, tim
bunlarin yaninda c¢alisanlarina bircok
yan hak da saglyor.

UN Global Compact
arasinda yerini alan Kutes, topluma

imzacilari

pozitif katki saglamak icin sosyal
sorumluluk calismalarina da once-
lik veriyor. Tlrk Egitim Vakfi (TEV)
is birliginde Ulkemizin gelecegi olan
gencleri destekleyen Sirket, istanbul
Universitesi Orman, Maden, Gaze-
tecilik, Malzeme & Metalurji fakil-
telerinde toplamda 20 0Ogrenciye
Mehmet Bekir Kutmangil Bursu im-
kani saglarken, destekledigi 6gren-
ci sayisini her gecen yil cogaltmayi
hedefliyor.

Kutes 2021 siirdiiriilebilirlik rapo-
runa https://www.kutes.com/ adre-
sinden ulasabilirsiniz.
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Kum Hazirlama
Maliyetini En Az %30
Oraninda Azaltir

Doékumhanenizde Uretkenligi, karlihgi ve verimliligi en Ust diizeye gikaran ¢ok yonli
bir mikserdir. Esneklikten 6diin vermeden maksimum karistirma performansi ve

enerji verimliligi elde etmek igin dikkatlice tasarlanmistir.

Her blyUklukteki dokimhanelerin ihtiyaglarini karsilamak Gizere 163 ton/saat’e
kadar farkli kapasitelerde, 8 farkli model vardir.

YENILIKGi TEKNOLOJi. OPTIMAL GOZUMLER.

SimpSOﬂgrOUp.Com A Norican Technology




HENEKEN__METALURJi DOKUM A.S.
Uretime Haziriz!

4
L
Dasik Karbon ayak izi ve yesil enerji ile aliminyum alasimli kilce Gretimine
basliyoruz.

[letisim Bilgileri

Coskun Keles
coskun.keles@heneken.com
www_heneken.com

m HEMEKEN
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IUYELERDEN

Eku Fren 100 Ulkeye
Ihracat Yapiyor

Eku Fren Genel Muduriu Dogukan Dudaroglu yaptigr aciklamada, Eku'nun 2021'de baslayan ve

2022'de devam eden lojistik slirecleri ve stok yonetimi konusundaki gelismeler hakkinda bilgi

verdi. Dogukan Dudaroglu, hedeflerinin 6 kitaya Urlin yollamak oldugunu soyledi.

Otomotiv tedarik sanayisinde ihracat
yapan en buylk 50 firma arasina gi-
ren TUDOKSAD Uyesi Eku Fren ve
Dokim, 2022’de urdnlerini 100’den
fazla Ulkeye ihrag etti. Eku Fren ve
Dokim, 6zellikle hedef pazar olarak
gordigi Avrupa ile ABD’de ylizde
40’a yakin blylime gerceklestirdi.
Otomotiv Endustrisi ihracatcilari Bir-
ligi (OIB) verilerine gére sektdrde ih-
racat yapan 7 binden fazla firma ara-
sinda ilk 50’ye girdiklerini sdyleyen
EKU Fren ve Dokim Genel Mudiri
Dogukan Dudaroglu, “2022 ihracat
Basan Odiilleri'nde ‘Giimiis ihracatcr’
odulu aldik. Hedefimiz 6 kitaya urtin
yollamak” dedi.
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2023°TE YENi DEPO YATI-
RIMLARI YAPACAK

Yeni yatinmlar ile Avrupa’nin en bu-
ylUk kapasiteli dokiimhanesi olacak-
larini sdyleyen Dogukan Dudaroglu,
2023’te bu yatirmlari tim kamuoyu
ile paylasacaklarini ifade etti. Du-
daroglu, Avrupa’nin agir vasita arag
parca tedarikinde 6ne ciktiklarini soy-
leyerek, kitadaki en buyik dokim-
hanelerden biri olduklarini ifade etti.
2021 sonunda baslayan ve 2022’de
devam eden deniz tasimacihigindaki
sorunlarin bircok firmayi zor durum-
da biraktigini sdyleyen Dudaroglu,
“Bu durum bizi yiksek miktarli stoklar
ile bas basa biraktl. Biz de hem ye-

dek parcada artan uretim hacmimizi
ve sevkiyatlarimizi dengelemek hem
de optimum sekilde en son teknolo-
jiyi kullanarak lojistikte dijitallesmek
icin 2 bin 600 metrekarelik depolama
alaninda dikey agir yiik tasima siste-
mi projemizi tamamladik” seklinde
konustu. Turkiye’de dokimhanesi
cevre oOduli alan nadir firmalardan
bir tanesi olduklarini ifade eden Du-
daroglu, ‘Tozsuz EKU’ slogani ile ha-
reket ettiklerinin altini ¢izdi ve sunlar
soyledi: “Cogu dokimhanenin ilgilen-
medigi toz emisyonunu yok etmek
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Hedefimiz toz emisyonunu sifira in-
dirmek.”
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Surekli gelisen teknolojik Urtinler,
efektif ve uzun 6murli maca
makineleri ve ekipmanlari gibi
cozumler yani sira anahtar teslimi
hizmetler sunmaktayiz.

Verimliligi ve Uretim kapasitesini
yukseltecek guvenilir cdzimler icin
temsilcimizle iletisime gegin.

Turkiye Temsilcisi:

IDEAL MODEL Dokiim Sistemleri
Web: www.idealmodel.com
E-posta: info@idealmodel.com.tr
Tel: +90 262 502 12 62

primafond

PRIMAFOND dinyaca unli, soguk (cold box) maga, kabuk

(shell) maga ve inorganik prosesler konusunda hizmet veren bir
dékiimhane makineleri Ureticisidir.

Uriinler:

- Soguk Kutu (Cold Box) Maga Makineleri
- Kabuk (Shell) Maga Makineleri

- Hidrolik Yolluk Kiricilar

- Pnématik Besleyici Kiricilar

Diger Hizmetler:

- Otomatik gaz jeneratérleri

- Batch tipi maga kumu mikserleri

- Maca kumu transfer sistemleri

- Kum kirici Uniteler ve maga kum reklamasyonu
- Pnématik konveyérler

- Magahane hava temizleme “scrubber’lari

- Maca “de-flashing” makineleri

- Maca boya daldirma tanklari ve maga boyama
- Boyanmis maga kurutma sistemleri ve firinlari

THIENE (Vicenza) ITALIA. TEL. 0039.0445.361759 - primafond@primafond.it: www.primafond.it



IUYELERDEN

Inductotherm Ergitme Sistemi Altan
Makine'de Devreye Alindi

Corum’un 6nde gelen makine imalati firmalarindan Altan Makine Inductotherm Grup Turkiye'den
1000+150 KW Dual Trak Plus 2x1,5 Ton Steel Shell Ergitme sistemi aldl.

Inductotherm Grup Turkiye;
Corum’un 6nde gelen makine ima-
lat firmalarindan Altan Makine igin
drettigi 1000+150 KW Dual Trak Plus
2x1,5 Ton Steel Shell Ergitme siste-
mini devreye aldi.

Corum’da makine ve dokim ima-
lati konularinda faaliyet gosteren ve
alaninda onde gelen firmalardan Al-
tan Makina, yeni ergitme sistemini
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Inductotherm Grup Turkiye'den te-
darik etti.

Tugla-kiremit Uretimi yapan fab-
rikalarin makina ve yedek parca ih-
tiyaclarini karsilamak icin kurulan
Altan Makina; ilerleyen yillarda ma-
dencilik sektort, briketleme makina-
lari, termal kurutma c¢ozimlemeleri
ve genel miuhendislik projeleri igin
makine gruplar Gretmeye basladi.

Inductotherm Grup Tirkiye, uzman
ekibinin Urettigi 1000+150 KW Dual
Trak Plus 2x1,5 Ton Steel Shell Er-
gitme sisteminin sevkiyati ve dev-
reye alim islemleri tamamladi. Altan
Makine ihtiyaclari dogrultusunda
1000+150 KW Dual Trak Plus 2x1,5
Ton Steel Shell Ergitme sistemini so-
runsuz bir sekilde calistirmaya bas-
lad.
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Nede

e Hipp Boroskoplari, 6zellikle D6kiim sanayinde gozle goriilemeyen, ulasilmasi zor karanlik
kompleks geometrik pargalarin kontrollerinde, hata tespitlerini gériintiilemede ve raporla-
mada kullanilan, tiim bilesenleri ile %100 “ Made in Germany” Kalitesinde, zorlu ortamlara
uygun, iiretim kalitesine katma deger saglayan profesyonel endiistriyel Boroskoplari
Freiburg’ta Alman Miihendisleri ile tasarlayan, gelistiren, endiistriyel iiretimini durdurmamis
birkag iireticiden birtanesidir.

e Hipp Boroskoplarinda iilkemizde tamir imkani sayesinde, zaman alici ve yiiksek maliyetli,
yurt disinda onarima génderme geregi kalkiyor!

e Yeni nesil teknoloji Akromatik Lenslerle gériintii aktarimi saglayan Hipp Boroskoplar zorlu
tiretim kosullarinda en net gériintiiyii saglar!

e Hipp Boroskoplar tiim iireticilerle uyumludur!
¢ 10 Yil yedek parga temini garantisi ile sunulmaktadir!

e Sundugumuz fiyatlarlar Avrupa Birliginin 26 iilkesinde gecerli -dogrudan- hig bir aracisiz
Hipp Endoskop Service GmbH exw. Fabrika Satis Fiyatlaridir!

e Uretim sonrasi servise veya sikayet amacl gelen kullaniimis icerisinde yag, yakit ve ¢ézelti
\ kalintilari bulunan parga kontrollerinde karsilasilan Boroskop u¢ prizmasinda hasar
olusmalarina karsi Yaga ve suya, benzine, alkole, dizele, mazota dayanikli yapi!

¢ Endiistriyel Boroskop alaninda toplam 20 yili askin tecriibemizle uygulamalarinizda prob-

\ | lemden ¢éziime ihtiyaciniza uygun - fiyat / kalite dengesi - gozeterek cihaz ve sistem kon-
figiirasyonunda her tiirlii sorulariniz icin Hipp Endoskop Servis Tiirkiye olarak bizimle iletisime
gegebilirsiniz.




IUYELERDEN

BDM Bilginoglu Dokiim Malzemeleri
2. Defa GIFA'ya Katiliyor

BDM Bilginoglu Dokim Malzemeleri dokim sektdrtinin kalbinin attigi Avrupa’nin en blyik fuari

Dokim sektorinin  diunyaca Unlu
aktdrlerinin yer aldigi GIFA Fuar’'nda
BDM Bilginoglu Dokim Malzemeleri,
ikinci kez sektor devleri ile ayni sah-
neyi paylasacak.

Turk sanayisine 50 yildir hizmet
veren Bilginoglu Grup’un dokim
sektdriinde faaliyet gosteren uzman
sirketi BDM Bilginoglu Dokim Malze-
meleri; demir grubu, demir disi grubu
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GIFA Uluslararasi Fuarrna katiliyor.

dokimhaneleri ve celikhanelere yuk-
sek kalite ve uygun fiyath yardimci
malzemeler tedarik ediyor. Kuruldugu
gunden buglne sektorel gelisme-
leri yakindan takip eden ve musteri
memnuniyetini 6n planda tutan BDM
Bilginoglu Dokim Malzemeleri; yakin
gecmiste yasanan pandemi slreci-
nin ardindan ikinci defa katilacagi
GIFA fuarinda ziyaretcilerini bekle-

yecek. 12-16 Haziran tarihleri arasin-
da Almanya’nin Disseldorf kentinde
gerceklestirilecek fuarda, dokiimha-
neler icin temassiz sicaklik dl¢lim sis-
temleri, asilayicilar, kiiresellestiriciler,
Cored Wire, Master Alasimlar” gibi
pek cok urinunu ziyaretcileriyle pay-
lasacak. BDM Bilginoglu Dokim Mal-
zemeleri, fuarda tim ziyaretcilerini 13.
Hol B39 numarali standina bekliyor.

va
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RECINELI KUM! no ey
ez GUCLU PARTNER!

Anahtar teslim regineli kum kaliplama projeleri

+ mekanik ve termal reklamasyon tesisleri
(Furan, CB, vb)

* komple kaliplama hatlar

» kontini mikserler (100 t/s'e kadar)

* pndmatik konveyorler

* otomasyon kontrol ve elektrik panolari

Alman miihendisligi ve yaklasik 50 yillik tecriibe

Tiirkiye Temsilcisi

%EDEMMUML

“‘. _-1 I SN MR VLGRS RAH TR B
o’

IDEAL MODEL Dokiim Sistemleri San. Tic. A.S. - Phone: +90 (262) 5021262 - info@idealmodel.com.tr - www.idealmodel.com.tr
FAT Forder- und Anlagentechnik GmbH - D-57572 Niederfischbach - Phone +49 (0) 27 34/509-0 - fat.info@f-a-t.de - www.f-a-t.de




IUYELERDEN

Kutes'ten Edirne ve Kirklareli'de

Ges Yatirnm

Gelecek nesillere daha esit, daha temiz, daha yasanabilir bir dlinya birakmayi hedefleyen Kutes,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle micadele calismalar kapsaminda hayata gecirecegi glines
enerji santrallerinin kurulumu icin Tegnatia Enerji ile s6zlesme imzaladi. Kutes'in karbon negatif hedefi
icin dnemli bir asama kaydettirecek santrallerin Haziran 2023’de devreye alinmasi planlaniyor.

30 yil asan tecriibesiyle kiresel stan-
dartlarda yesil Uretim felsefesiyle ca-
san Kutes, strdirllebilirik ve iklim
degisikligiyle
kapsaminda Edirne ve Kirklareli'deki
toplam 300 bin metrekare arazisi lize-
rinde hayata gecirecegi glines enerji
santrallerinin  kurulumu icin Tegnatia
Enerji ile s6zlesme imzaladi. 26 MWp

mucadele calismalar

kurulu glice sahip GES’lerin Haziran
ayinda devreye alinmasi planlaniyor.
Sirket, boylece yilda 23 bin 500 ton
sera gazi salinimini engelleyerek 57

bin 498 agacin yok olmasini dnleyecek.
Ayni zamanda (Urettigi ylizde 100 yeni-
lenebilir enerjiile ylizde 100 yesil Uretim
gerceklestirmeyi hedefliyor.

“KARBON NEGATIF HE-
DEFIMIZ iCIN ONEMLI BiR
KILOMETRE TASINI GERIDE
BIRAKIYORUZ”

Siirdirilebilirik ve iklim Degisikligi ile
mUucadeleyi sirket kulttrtiniin degismez
bir parcasi haline getirdiklerini vurgula-
yan Kutes icra Kurulu Baskani Ali Esat
Kutmangil, "Karsi karsiya oldugumuz

iklim krizinin sonuglari her giin agirhgini
hissettiriyor. Kutes olarak hem gelecek
nesillere hem de gezegenimize karsl
tasidigimiz sorumlulukla tim faaliyet-
lerimizde cevresel etkilerimizi en aza
indirme konusunda calisiyoruz. 2022
yilinda surdurulebilirlik calismalarimizi
ve hedeflerimizi anlatigimiz GRI onay-
I slrddrdlebilirlik raporumuzu yayin-
ladik. Haziran ayinda devreye almayi
planladigimiz Edirne ve Kirklareli'deki
GES’lerimizle de karbon negatif hede-
fimiz icin dnemli bir kilometre tasini ge-
ride birakacagiz. Yesil Uretimle dinya-
mizi korurken, tlke ekonomimize guicli
bir sekilde katki saglamaya devam ede-
cegiz” dedi.

TUKETTIiGI ENERJIYi YE-
NILENEBILIR KAYNAKLAR-
DAN SAGLAYACAK

Sirket, Kutes Makine fabrikasinin ca-
tisinda gerceklestirdigi 240 kwh’lik
Glines Enerji Santrali yatinmi ile tiiket-
tigi enerjinin ylzde 60'ini yenilenebilir
kaynaklardan sagliyor. Haziran ayinda
devreye almaya planladigi gtines ener-
jisi santralleriile 6mri boyunca yaklasik
1.000.000.000 kWh elektrik tretmeyi,
dokum tesislerinde kullanilan enerjinin
tamamini ise bu yenilenebilir enerjiden
saglamayi planliyor. CEVKO is birliginde
Kutes Ormani projesi icin de hazirliklara
baslayan Kutes, proje kapsaminda 10
yil icinde toplam 1 milyon agacg dikmeyi
hedefliyor. Bu sayede 2033 yilina kadar
karbon negatif olmayi hedefliyor.

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'23
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GIFA Fuar Dortlusune
Geri Sayim Basladi

Enerji yogun metallrji endustrisi icin guclu bir platform olan GIFA, METEC, THERMPROCESS
ve NEWCAST 2023 fuar dortllisi ecoMetals, karbondan arindirma ve dongusel ekonomi gibi
sicak konulara odaklaniyor. Tiirkiye’den de biiyiik katilimin olacag fuarlarda 40 TUDOKSAD

Almanya’nin Dusseldorf sehrinde 12 - 16
Haziran 2023 tarihleri arasinda gercek-
lesecek olan, dort yilda bir diizenlenen
ve dokiimhane teknolojisi, metallrji ve
1sil islem teknolojisinin tim yelpazesini
kapsayan dinyanin dnde gelen ihtisas
fuarlan GIFA, METEC, THERMPROCESS
ve NEWCAST, bu yil 6zellikle enerji yo-
gun sektorlerde talep goriyor. Mevcut
zorluklar, metal teknolojisi sektoriinde
dijitallesmeyi ve surdirlebilir ve ileriye
donik ¢ozumler arayisini kortkliyor.

Ellinin Gzerinde Ulkeden 2 binden faz-
la katiimci, kiresel trendleri ele alacak
ve on iki sergi salonunda gincel tek-
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uyesi de yer alacak.

nolojiler ve Urtinlerin tim yelpazesini
sergileyecek. Bright World of Metals
- Metallerin Parlak Dunyasrnin sicak
konular arasinda metallrji endustrisi-
nin karbondan arindiriimasi, ecoMetals,
dongusel ekonomi, dijitallesme, kat-
manl Uretim sirecleri ve bunlara ilave-
ten e-mobilite ile hafif otomotiv yapimi
bulunuyor.

Messe Dusseldorf GmbH GIFA, ME-
TEC, THERMPROCESS ve NEWCAST
fuarlar Direktorl Malte Seifert; “Mev-
cut endustri ortami g6z 6nine alin-
diginda, ileriye donik GIFA, METEC,
THERMPROCESS ve NEWCAST si-

rdmleri icin hazinz. Avrupa Birligi’nin
2050 iklim Koruma Plani, metalirji
endustrisinin  “azmini” test edecek,
bu nedenle diinya capinda bir degi-
sim icin her zamankinden daha guc¢-
IU bir iletisim platformuna ihtiyac var.
Katilimcilarin geri bildirimleri, Haziran
ayinda dort teknoloji ihtisas fuarinda-
ki bir araya gelmenin mutlak 6nemini
gosteriyor” aciklamasinda bulundu.
Seifert, “GIFA, METEC, THERMPRO-
CESS ve NEWCAST fuar dortlistn-
de birinci sinif markalarin yaninda,
cigir acan yenilikler ve fikirlerle bu-
ylk donlsumin Ustesinden gelmek

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'23



icin neredeyse tum taninmis sirketler
Duisseldorf’'ta temsil edilecek ve Asya
bolgelerindeki seyahat kisitlamalarin
gevsetilmesi katiimci kayitlarinda ek
bir artis sagladi. Bu nedenle, profes-
yonel ziyaretciler, bu yilki dort ihtisas
fuarindaki alisilmis genis uluslararasi
katilimi yeniden bekleyebilirler” dedi.
The Bright World of Metals — Me-
tallerin Parlak Diinyasi, sadece kati-
mcilar acisindan degil, ayni zamanda
ziyaretci profili acisindan da prestijli
adinin hakkini veriyor: tecribeler, fuar
misafirlerinin yarisindan fazlasinin de-
nizasiri ulkelerden ve Avrupa’nin her
késesinden geldigini gosteriyor.

ECOMETALS - GELECEGE
GIDEN YOL

201 yihindan beri Bright World of
Metals'in ayrilmaz bir pargasini olus-
turan Messe Dusseldorf’'un ecoMetals
Kampanyasi, ihtisas fuari dortllistinin
6zel vurgusunu olusturuyor. Strdiri-
lebilirligi tesvik eden bir girisim olarak,
dokim ve metallirji endustrilerinin eko-
lojik yoluna génderme yapan ve yeni-
likci, stirdurlebilir ve ekonomik olarak
rekabetci teknolojilere yatirm yapan
katihmci sirketleri tesvik ediyor. Profes-
yonel ziyaretciler, fuar standlarinda ve
cevrimici portalde sergilenen ecoMe-
tals logosundan cevreye duyarli yeni-
likleri belirleyebiliyorlar. GIFA, METEC,
THERMPROCESS ve NEWCAST da
ziyaretciler, Ucretsiz gunlik rehberli

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'23

turlar olan ecoMetals Trails ile secilmis
katimcilara yonlendirilecekler.

Yeni teknolojiler, CO2'yi azaltmak
ve onlemek icin yeni surecler, yenile-
nebilir enerjilerin ve kdmdr yerine hid-
rojenin artan kullanimiyla, The Bright
World of Metals, iklim acisindan notr
bir gelecege giden yesil bir yolda ilerli-
yor. 15 ve 16 Haziran 2023 tarihlerinde,
9. Salondaki ecoMetals Forum’da me-
tal endustrisindeki anahtar déntsim
temalari ele alinacak.

GIFA: “DUNYANIN 1
NUMARALI DOKUM
TEKNIGi iHTISAS FUARI VE
TEKNiK FORUMU”

Doékim enddustrisi icin dlnyanin en
onemli ihtisas fuarlarindan biri olan
GIFA, uriin portfolyosuyla ileriye donik
yeniliklerin tim yonlerini kapsamayi
hedefliyor. 12-16 Haziran’da ticari kitle,
dokimhane makinalari, dokim parca-
lar, takim tezgahlari, robotik, 3D baski
ve ¢ok daha fazlasini iceren zengin bir
uriin yelpazesini géorme imkani bula-
cak. Cevre koruma ve kaynak tasarru-
fu ile enerji verimliligi burada 6nemli
bir rol oynayacak. Ayrica GIFA, diinya-
nin her yerinden katilimcilari bir araya
getiren 0Ozel gosteriler, konferanslar,
tartisma programlari, sunumlar ve et-
kinliklerden olusan kapsamli bir ¢cerce-
ve programi da sunuyor. Tim gelismis
uretim Ulkelerinden 900 katilimci, Sa-
lon 10 ila 13 ve 15 ila 17°de yer alacak.

NEWCAST: YUKSEK
ULUSLARARASI KATILIM

Newcast Forum ile 6. Uluslararasi D6-
kiim Ihtisas Fuar’'nda, yaklasik 400
katimci, 13 ve 14. Salonlarda dokim
Uretiminin ne kadar kiresel oldugunu
gosterecek. Burada da, strdirtlebi-
lirlik ve enerji verimliligi Urtn yelpa-
zesinin ayrilmaz bir parcasi olacak.
Turkiye’den de yogun katilimin oldugu
Newcast fuarinda pazar liderleri trtin-
lerini sergileyecek.

METEC: “ON BIiRINCI
SEFERDE BASARIYA GiDEN
YOLDA”

“Uluslararasi Metaliirji ihtisas Fuari ve
Kongreleri, 2019’daki basarisini bu on
birincisiyle de devam ettirecek”: din-
yanin dort bir yanindan 500°den fazla
katilimci, pik demir, celik ve NF-metal
Uretimi ve/veya celik dokim ve sekil-
lendirmenin yani sira ¢elik, haddeha-
neler ve demir-celik tesisleri icin ekip-
man ve bilesenleri Salon 1, 4 ve 5’de
sergileyecekler.

ENDUSTRI DEVLERI
THERMPROCESS’DE

Yaklasik ytzde 60’1 yurtdisindan olmak
lizere yaklasik 300 katihmcisi ile diinya-
nin 6nde gelen ihtisas fuarlari arasinda
yer alan 13. THERMPROCESS, sekt6riin
glindeminde mutlaka gidilmesi gereken
bir etkinlik olarak yer aliyor. Endustrinin

69



IFUAR

bir cok blylk oyuncusu fuarda katilimci
olarak yer aliyor. Diinyanin bir cok ye-
rinden gelen katihmcilar; degerli metal-
ler, sert metaller, seramikler, celik, ve
demir icin endustriyel finnlar, endustri-
yel isil islem sistemleri ve isil islemlerle
ayni zamanda yapi elemanlari ve ekip-
manlari, bu segment icin isletme ve
yardimci malzemeler ile ilgili teknoloji
trendlerini sergileyecekler. Herhangi
bir karbon ayak izi birakmayan urtnler
uretmek bir vizyondur — 1sil islem sek-
tori ve onun ilk asama tedarikgcileri,
ihtisas fuarinda ortaklasa bu konuya
odaklanacak.

THE BRIGHT WORLD OF
METALS

Onde gelen uluslararasi Diisseldorf
teknoloji ihtisas fuarlari GIFA (15. Ulus-
lararasi Dékiim Sanayi ihtisas Fuar ve
Teknik Forumu), METEC (11. Uluslarara-
s Metalurji intisas Fuari ve Kongreleri),
THERMPROCESS (13. Uluslararasi Isil
islem Teknigi Ihtisas Fuari ve Forumu)
ve NEWCAST (6. Uluslararasi Dokim
Uriinleri ihtisas Fuar ve NEWCAST Fo-
rumu) 2.000’den fazla uluslararasi ka-
tilimcr ile 12 — 16 Haziran 2023 tarihleri
arasinda 12 fuar salonunda teknolojik
yeniliklerini sergileyecekler. Daha son-
ra Ren nehri kiyisindaki metropolde
ecoMetals, dokim drinleri, dokim-
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hane teknolojisi, metallrji ve 1sil islem
teknolojisi konular bes gliin boyunca
ilgili kitlenin odaginda olacak. ihtisas
fuarlarina yiksek vasifli bir destek
programi ve cok sayida Ozel Gosteri
eslik edecek.

FUAR DORTLUSUNDE SA:-
LON DAGILIMI

Yonlendirmeyi daha iyi hale getirmek igin,

salonlar ihtisas fuarlar ve odaklanilan ko-

nularn icerecek sekilde bolimlendi.

- GIFA Salon 10 - 11: Basingl dokim ve ilgili

drtinler

- GIFA Salon 12: Yolluk ve kalip kanali tek-

nolojisi, dokiimhane kimyasi

- GIFA Salon 13: Katmanl imalat, “Technik

in Guss” Ozel gosterisi, GIFA-Treff, GIFA-

Forum

- GIFA Salonlar 15 —17: Kalip, kalip ve macga

yapimi, dokiim makine ve ekipmanlari

- GIFA Salon 16: Robotik

- METEC Salon 1: Dévme teknolojisi

- METEC Salonlar 1+ 4 + 5: Tesis muhen-

disligi

- METEC Salon 5: Bilesenler ve hammad-

de tedarikgileri

- THERMPROCESS Salon 9: THERMPRO-

CESS ve ecoMetals Forumu
THERMPROCESS Salon 9: FOGI Ozel

Gosterisi

- NEWCAST: Salonlar 13 — 14, ve NEW-

CAST-Forumu (Salon 13)

TEKNIK ETKINLIKLER, OZEL
GOSTERILER, ENDUSTRI BU-
LUSMALARI

- GIFA Forumlari, 12 — 13 Haziran 2023 (Sa-
lon 13, Stand DO7)

- Giefer-Treff (Dokiimculerin Bulusma Nok-
tasl), 12 — 16 Haziran 2023 (Salon 13, Stand
C39)

- Show Foundry ile Young Talents’ Prog-
ramme (Gen¢ Yetenekler Programi), 12 —16
Haziran 2023 (Salon 13, Stand E50 + F52)

- Geng Yetenekler Girisimi Metals4you, 12 —
16 Haziran 2023 (Salon 16)

- Instituteschau (Enstitllerin Gosterisi), 12 —
16 Haziran 2023 (Salon 13, Stand C17)

- ESTAD (European Steel Technology and
Application Days) (Avrupa Celik Teknolgjisi
ve Uygulama Guinleri), 12 — 16 Haziran 2023
(CCD Giiney)

- EMC (European Metallurgical Conference)
(Avrupa Metallrji Konferansi), 11 — 14 Hazi-
ran (CCD Gliney)

-FOGI Ozel Gosterisi, 12 — 16 Haziran 2023
(Salon 9, Stand C42)

- Temali Enerji Gegis Glind, 12 Haziran 2023
(Salon 9, Stand D74)

- THERMPROCESS FORUM, 13 — 14 Hazi-
ran 2023 (Salon 9, Stand D74)

- VDMA TechTALK, 15 Haziran 2023 (Salon
9, Stand D74)

- ecoMetals Forum, 15 — 16 Haziran 2023
(Salon 9, Stand D74)

- DGFS Toplantisi, 12 Haziran 2023 (X Oda-
sl)

- NEWCAST FORUM, 14 Haziran 2023 (Sa-
lon 13, Stand DO7)

- NEWCAST Odiilii, Odiil Téreni 14 Haziran
2023te (Salon 13, Stand DO7)

- CAEF Forum, 15 Haziran 2023 (Salon 13,
Stand C49)

- Aiman Dékiim Endiistrisi inovasyon Odii-
|G takdimi, 15 Haziran 2023 (Salon 13, Stand
DO7)

- WFO Forum, 15 Haziran 2023 (Salon 13,
Stand DO7)

- Dokim Tarihi Kolokyumu, 16 Haziran
2023 (Salon 13, Stand DO7)

- Technik in Guss (Dokiimde Teknigi), 12 —
16 Haziran 2023 (Salon 13, Stand C27)
-BDG/FVG/VDG Genel Kurullar, 15 Haziran
2023
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GIFA-NEWCAST-METEC-
THERMPROCESS FUAR DORTLUSUNDE
TUDOKSAD UYE KATILIMI

NEWCAST

AKDAS DOKUM SANAYi VE TiCARET A.S. SALON 14 / B26-4
AS CELIK DOKUM iSLEME SAN. VE TiC. A.S SALON 14 / A34
ASLAR PRES DOKUM SAN. VE TiC. A.S SALON 14 / B26-3
AYHAN METAL PRES DOKUM SANAYi VE TiCARET A.S. SALON 14 / B42-2
BORAN CELiK DOKUM SANAYi A.S. SALON 14 / D35
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi. SALON 14 / C26-3
CEMAS DOKUM LTD.STi. SALON 14 / A40
DEMiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S. SALON 14 / B42-1
DENIZCiLER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S. SALON 14 / B27+1
DiRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S. SALON 14 / E06
DOKTiM DOKUM METAL MAK. iNS. LTD. STi. SALON 14 / A22-3
ERKUNT SANAYi A.S. SALON 14 / D36
ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN TiC. A.S. SALON 14 / B26-1
GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERI A.S. SALON 14 / D55
iGREK MAKINA SANAYI VE TiC. A.S. SALON 14 / C36
iSTANBUL DOKUM SANAYi VE TiCARET A.S. SALON 14 / C24-2
iSTIKAMET DOKUM AS SALON 14 / C26-1
KARDOKMAK A.S. SALON 14 / A22-5
KAYDOKSAN KAYSERi DOKUM SANAYi VE TiCARET T A.S. SALON 14 / C241
KORFEZ DOKUM SANAYii VE TICARET A.S. SALON 14 / F23
KUTES METAL SAN. VE TiC. A.S. SALON 14 / F35
MES ELEKTROMEKANiK DOKUM SAN VE TiC A.S. SALON 14 / B27-3
PINAR DOKUM SAN TiC. A.S. SALON 14 / A30
SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S. SALON 14/ B33
SUMER CELiK DOKUM SAN. TiC. A.S. SALON 14 / B26-2
TRAKYA DOKUM SANAYi VE TiCARET A.S. SALON 14 / B34
TUDOKSAD SALON 14 / A22-4
YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. LTD.STi. SALON 14 / D21
GIFA

AVEKS A.S. SALON 13/ B79
BDM BiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN VE TiC. LTD. STi. SALON 13 /B39
CUKUROVA KiMYA ENDUSTRISi A.S. SALON 12 / A54 - A56
DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S. SALON 10 / H64
EKSTRAMETAL DOKUM iZABE VE MAK. SAN. iHR. TiC. LTD. STi. SALON 13 / BO5
FETAS iC VE DIS TiCARET SANAYi A.S. SALON 16 / B17
HANNOVER MESSE ANKIiROS FUARCILIK A.S. SALON 12 / E14
iNDEMAK iNDUKSIYON DOKUM MAKINALARI VE iNS. SAN. TiC. LTD. STi. SALON 10/ C31
TES-SAN TESiSAT PROJE SAN. TiC. LTD. STi. SALON 16 / BO9
TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISi A.S. SALON 16 / A11
TUDOKSAD SALON 12 / E14
METEC

DMS DENizLi DOKUM MAKINA SAN. VE TiC A.S. SALON 5/ A09
SiLVAN MERDANE DOKUM SAN. VE. TiK. LTD. STi SALON5/L19
THERMPROCESS

AKM METALURJi SAN. TEMSILCILiK VE DIS TiC. LTD. STi. SALON 9 / E42

TURKDOKUM | OCAK-SUBAT-MART'23
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Demir ve Demir Dis1 Metal Thracati
Yuzde 16,6 Dustu

2023 yihnin ilk iki ayinda demir ve demir digi metaller sektortinin ihracati gecen yilin ayni

dénemine gore yiizde 16,6 gerileyerek 2,4 milyar dolardan 2 milyar dolara geriledi. istanbul

Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi Baskani Cetin Tecdelioglu, “Gecen iki ayda

en fazla ihracati 558,7 milyon dolarla Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine gerceklestirdik” dedi.

Demir ve demir disi metaller sektori-
ndn ihracatinda gerileme yasaniyor.
Yihn ilk iki ayinda demir ve demir disi
metaller sektoriinlin ihracati gecen yi-
lin ayni donemine gore yizde 16 ge-
rileyerek 2,4 milyar dolardan 2 milyar
dolara geriledi.

istanbul Demir ve Demir Disi Me-
taller ihracatcilari  Birligi (iDDMIB),
sektoriin 2023 yili Ocak-Subat done-
mi ihracat verilerini acikladi. Sektoriin
ihracat rakamlarini degerlendiren Is-
tanbul Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilan Birligi (iDDMIB) Y&netim
Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu,
sektortin 2023 yilinda ihracata gecen
yila oranla dustisle basladigini, bu du-
rumu tam tersine cevirmek icin calis-

malarini hizlandirdiklarini - vurguladi.
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Tecdelioglu “Sektdr olarak 2023 yili-
nin ilk iki ayindaki ihracat rakamimizla
Turkiye’nin genel ihracatindan ylzde
6,1'lik pay aldik. Ocak ayinda 1 milyar
dolardan fazla ihracata imza atan sek-
torimiz 2023 yil subat ayinda da 1
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi”
dedi. Ocak ayinda 1,05 milyar dolar
ihracat gerceklestiren demir ve demir
disi sektorti 2023 Subat ayinda ise 1
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Yilin ilk 2 ayinda demir ve demir disi
metaller sektort 2 milyar dolari askin
ihracat gerceklestirdi.

Ayni donemde Tirkiye’'nin genel
ihracati 38 milyar dolar olarak aciklan-
di. Demir ve demir disi sektdrt genel
ihracattan yizde 6,1 pay alarak sanayi
sektorleri arasinda en ¢ok ihracat ger-

ceklestiren 6. sektor oldu. Sektoriin
birim ihrac fiyatlarini da degerlendiren
Tecdelioglu, “Demir ve demir disi me-
taller sektoriiniin 2023 Ocak-Subat
déneminde birim ihrag fiyati gectigi-
miz yilin ayni dénemine gore ylizde
0,82 artisla kilogram basina 4,78 do-
lara ulastl. Sekt6rimuziin ihracati ayni
donemde miktar olarak ise 276,4 bin
ton seviyelerine geldi. En cok ihracat
gergeklestirdigimiz bolge olan Avru-
pa Birligi Ulkelerine olan ihracatimiz
2023 Subat ayi itibari ile 558,7 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2023 Subat
ayinda sektorimuzin en fazla ihracat
gerceklestirdigi Ulkeler arasinda 137,8
milyon dolar ile Almanya ilk sirada yer
alirken, 74,1 milyon dolar ile italya ikin-
ci sirada, 50,3 milyon dolar ihracat ile
ABD Ugctlincu sirada yer aldi” seklinde
konustu.

TAMAMLAYICI
SEKTORLERLE GENEL
IHRACATA KATKI

Tamamlayici sektorlerde aliminyu-
mun zirvedeki yerini korudugunu
belirten Tecdelioglu, 2023 Subat
déneminde demir ve demir disi metal-
ler tamamlayici sektdr ihracatinda alu-
minyum Urdn grubu 393 milyon dolar
ile deger bazinda ilk sirada yer ald.
Aliminyum sektoriint 205,1 milyon
dolar ile demir celik mamulleri, 187,6
milyon dolar ile metal esyalar ve 1861
milyon dolar ile bakir Grlin gruplari
takip etti" dedi.
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Tiirkiye - AB Is Diinyas1 Diyalogu
Konferansinda Giclu Isbirligi Vurgusu

EUROCHAMBRES ile TOBB is birliginde yiiriitiilen Tiirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD)
projesinin kapanis konferansi istanbul’da yapildi. Toplantya TUDOKSAD' temsilen is Gelistirme

EUROCHAMBRES ile TOBB is birliginde
yiriitiilen Tiirkiye-AB is Diinyasi Diyalo-
gu (TEBD) projesinin kapanis konferan-
s 23 Ocak 2023 tarihinde istanbul’da
gerceklesti. Proje kapsamindaki faali-
yetlerle EUROCHAMBRES politika on-
celikleri arasinda paralellik saglandigini
aktaran Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi Baskani Rifat Hisarciklioglu, projenin
Turkiye-AB is dlinyasi arasindaki diyalo-
ga ciddi katki verdigini ifade etti.

Proje kapsaminda, Turkiye ve AB
Uyesi ulkelerden oda ve borsalarin es-
lestirildigini bildiren Hisarciklioglu, “Bu
sayede Turk oda ve borsa sistemimizin

Direktort Tuncag Cihangir Sen katildi.

hizmet kapasitesinin gelismesine, AB
Uyesi ulkelerdeki muhataplaryla bag-
lantilarinin ve birlikte ¢alisma ortaminin
tesisine onemli katki sagladik. AB muk-
tesebati hakkinda is dinyamizin bilgi-
lenmesine donik cok sayida etkinlik
diizenlendik. Yesil dontisim konusunu
proje oncelikleri arasina dahil ettik. Yesil
doénustim giindemi kapsaminda en ¢ok
etkilenecek sektorlerle birlikte calistik.”
diye konustu.

Hisarciklioglu, Tirkiye-AB iktisadi iliski-
leri hakkindaki gorusleri ortaya koyan
saha calismalarn yaptiklarini aktararak,
bu kapsamda yapilan calismalar anlatti.
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Hisarciklioglu, proje sayesinde Turkiye-
AB is cevrelerinin birlikte calisma istegi-
nin somut uygulamalarla bir kez daha
goruldigund soyledi.

Turkiye'nin AB Uyeligine aday Ulke
oldugunu ve AB ile Tirkiye arasinda
var olan Gumruk Birligi anlasmasinin iki-
li ticaretin glicli temelini olusturdugunu
vurgulayan Hisarciklioglu, sdyle devam
etti:

“Son ceyrek asirda karsilikl ticaret
hacmimiz tam 4 kat artmistir. 2022 yili
itibaryla Turkiye-AB mal ticareti 196 mil-
yar dolara ulasmistir. AB, Tirkiye’nin en
biiylik ihracat ve ithalat ortagidir. ithala-
timizin dortte biri AB kaynaklidir. Turkiye
ihracatinin yaklasik yizde 47i de ABye
yapillmaktadir. Tirkiye AB’nin 6’nci bi-
yuk ticaret ortagidir. AB, ayni zamanda
Turkiye’deki dis yatinmlarda birinci sirada
yer almaktadir. Bizler is dinyasi olarak,
gerek Turkiye gerek AB is diinyasi ola-
rak, cok daha fazlasini yapabilecegimizin
farkindayiz. Bu konuda hikimetimizin
ve Avrupa Komisyonu'nun destegine
ihtiyacimiz var. Sadece biz degil, Avrupa
is dinyasi da ayni fikirde, onlar da bu
destedi istiyor. Bu agidan GUmruk Birligi
kapsaminin kesinlikle genisletimesi ve
isleyisinin iyilestirilmesinin énemli oldu-
guna inaniyorum. Dolayisiyla Gumrik
Birligi'nin modernizasyonu miizakereleri,
iki tarafin menfaatine oldugunu belitmek
istiyorum. Turkiye'nin yesil ve dijital donU-
simu de GUmrik Birligi mizakerelerine
ve Tiirkiye-AB Iktisadi biitiinlesme siire-
cine katki saglayacaktir”
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“TURKIYE; MAKINE, TEKS-
TiL, OTOMOTIV GiBi SEK-
TORLERDE TEK PAZARDA
ONEMLI BiR OYUNCUDUR”

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Bas-
kani Blytukelci Nikolaus Meyer-Landrut
de AB’nin son dort yilda Tirkiye ile yesil
donistim konusunda galismalar yaptigini
aktararak, “Bu 4 yilda Covid-19 ile miica-
dele ettik ve son bir yildir Rusya-Ukrayna
savasl meselesiicerisinde birlikte calistik.
Karbon notr, dijital, dongusel, strdrle-
bilir bir ekonomiye dogru dénlsmemiz
gerekiyor. Bu projede is yontemlerimizi
ve glindemlerimizi buna gore dizenle-
yerek ortaya cikan onceliklere gore calis-
malar yaptik.” ifadelerini kullandi.

Landrut, salginin Avrupa tek pazarinin
onemini bir kez daha gosterdigine isa-
ret ederek, sunlarn kaydetti:
“Hizmetlerin ve mal dolasiminin sinirlar
otesinde devam etmesi bizim icin ¢ok
onemli oldu. Avrupa tek pazari 24 milyon
sirkete ev sahipligi yapiyor, gayri safi ha-
silasi 30 milyar avroyu buluyor, ayni za-
manda dlnya ticaretinin yizde 30’unu
gerceklestiriyor. Tek pazar, AB’nin en
onemli basarilarindan biridir ve refah ya-
ratmistir, AB’yi global, ekonomik bir gli¢
haline getirmistir. Turkiye bu pazarn bir
parcasidir. Gumrik Birligi sayesinde mal-
larin serbest dolagimi mimkuin olmustur.
Turkiye; makine, tekstil, otomotiv gibi
sektdrlerde tek pazarda 6nemli bir oyun-
cudur”

AB’nin Turkiye’nin deger zincirinde
onemli rol oynadigi vurgulayan Landrut,
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“Tirkiye, AB'nin 6’nci blylk ticaret or-
tagl, AB de Turkiye’nin en blyulk ticaret
ortagl konumunda. Aramizda 150 milyar
avroyu asan ticaret hacmi var. Ekonomik
politikalarin yapillmasinda gercege uy-
gun calismalar yapmak, is dinyamizin
en dnemli 6nceligi olmalidir. Ozel sektér,
politika yapicilarin getirmis oldugu yeni
kural ve yonetmeliklere yon vermelidir.
Biz is camialar arasindaki diyaloga cok
onem veriyoruz.” seklinde konustu.

“KATILIM ONCESi MALI YAR-
DIM DESTEGININ ARTIRIL-
MASINI ARZU EDIYORUZ”

Disisleri Bakanligi AB Baskanligi Mali Is-
birligi ve Proje Uygulama Genel Muduri
Biilent Ozcan ise yesil déniisimiin AB
tarafindan ortaya konulan énemli bir he-
def oldugunu belirterek, Turkiye’nin bu
hedefe yonelik reaksiyon gosterdigini,
tedbirler aldigini ve bu hedefleri benim-
semis bir aday Ulke konumunda oldugu-
nu soyledi.

Yesil ve dijital dontstimin ancak sur-
durdlebilir finansla miimkUin olabilecegini
kaydeden Ozcan, bu acidan yesil ve diji-
tal doniistm alaninda is diinyasinin des-
teklenmesinin 6nemini vurguladi.

Ozcan, “Bizler 2002 yilindan beri aday
Ulke olarak katiim dncesi mali yardimdan
yararlanamiyoruz. Ancak 20271den itiba-
ren 6zellikle AB Katilim Oncesi Mali Yar-
dim Araci IPA-IIl adini verdigimiz bu yeni
dénemde, eski donemlere kiyasla mali
yardimlarda bir diistis oldugunu goriyo-
ruz. Katihm oncesi mali yardim, ortalama
650 milyon avroluk bir destekten yakla-

stk 200-250 milyon avroluk bir destege
diismiis durumda. is diinyasina destek,
hep Avrupa’da hem Turkiye’de, diyalogu
desteklemek anlaminda IPAnin kaynak-
larinin dismesi bu anlamda bizi tzlyor.
Katihm oncesi mali yardim desteginin ar-
tinlmasini arzu ediyoruz.” diye konustu.

Tiirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu
Projesi'nin finaline gelindigini bildiren
Ozcan, Tirkiye ile AB is diinyasinin diya-
logunu artiracak yeni projelerin lizerinde
calistiklarini soyledi.

“KARSILIKLI OLARAK EKO-
NOMILERIMIZI DAHA Y]
TANIYACAGIZ VE TICARI
ILISKILERIMIZI GELISTIREBI-
LECEGIZ”

EUROCHAMBRES Ust Yéneticisi (CEO)
Ben Butters, ekonomik durumlarin hem
AB’de hem Tirkiye’de hem de diinya-
daki diger ulkeleri zorlamaya basladigini,
ekonomilerin acgik ve adil ticareti destek-
leyici enstrimanlar ile guclendirilebilece-
gini soyledi.

Butters, karsilikli ticareti artirmak icin
yillardir TOBB ile is birligi icerisinde ga-
listiklarini belirterek, “Bizim kompleks,
global arz zincirlerimiz var. Bunlar yillar
icerisinde olusturulmus, kemiklesmis
zincirler. Bunlar yeniden dizenlemek
gerekiyor. Turkiye ve AB’nin bu anlamda
yapabilecegdi ¢cok sey var. Bir de yeniden
dogan bazi kavramlar var. Bunlar tedarik
zincirinin artik daha yakina tasinmasi, cok
daha basit hale getirilmesi ile ilgili calis-
malar... Bunun basitlestiriimesi 6nemli.”
dedi.
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DOKUM
SEKTORUNE
YONELIK EGITIM
MODELLERI

Arda CETIN
Ekstrametal, Ankara — Turkiye

OZET

Universitelerin yasamakta oldugu yayin baskisi ne-
deniyle klasik metalurji egitiminden uzaklasarak mal-
zeme bilimi agirlikh bir modele gecis yaptiklar stireg
sonrasinda, dokim sektori sadece nitelikli mavi
yaka personel degil, miihendislik donanimina sahip
gen¢ beyaz yaka adaylar bulmakta da zorlaniyor.
Bu sadece Tirkiye’'nin ve dokim sektoriinin yasa-
makta oldugu bir problem degil: Diinya genelinde
de imalat alaninda calisacak nitelikli mavi ve beyaz
yaka eksikliginin yasandigini bircok farkli kaynaktan
teyit edebiliyoruz. Bu galisma, Turk dokim sektori
Ozelinde nitelikli mavi ve beyaz yaka personellerin
egitimi icin benimsenebilecek modelleri derlemeyi
ve Turkiye icin uygulanabilecek modelleri 6zetleme-
yi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, e-6grenme, do-
kim sektoru.

1. GIRiS

Dokim sektorti 2000’1 yillardan itibaren dnceki se-
nelerde varligi cok hissedilmeyen yeni bir problemle
tanisti. Sadece Turkiye’de degil, Diinya genelinde de
metalurji mihendisligi egitimi veren Universiteler egi-
tim programlarini malzeme bilimi ve mihendisligine
dogru yoneltmeye basladilar. Akademik arastirma
potansiyeli daha yiksek olmasi nedeniyle Universite-
lerin bu tercihi yapmalar olduk¢a anlasilabilir bir du-
rum. Ancak bu tercihin sanayi perspektifinden bazi
olumsuz sonuglar da oldu. Dokim, dévme, celik Ure-
timi ve 1sil islem gibi sanayimizin temel yapi taslarini
olusturan geleneksel imalat alanlarinin Gniversiteler
ile baglarninin zayiflamasi, isbirligi projelerinin niteligi
ve niceliginin azalmasindan tutun, bu sektorlerde
isbasl yapan gen¢ mihendislerin temel bilgilerden
yoksun olmasi gibi bircok istenmeyen sonucla bizleri
karsi karsiya birakiyor. Ozellikle mavi yaka personel
sayisi diinya genelinde dusisteyken, bu durum do-
kiim sektorinin personel sikintisindan daha derin
bir yara almasina da yol aciyor.
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Cizelge 1: ABD’de imalat alaninda galisanlarin orani
ve sayisl. Yillar gectikce, diinya genelinde imalat ala-
ninda calisanlarin sayisinin da, oraninin da azaldig
gortltyor. (Veriler: Center for Economic and Policy
Research, U.S. Bureau of Labor Statistics) [1]

Bu makalenin amaci, Universitelerin neden boyle bir
tercih yapmak durumunda kaldigini agiklamaya ¢a-
lismak, ya da Universitelerin sanayi ile nasil yakinla-
sabileceklerinin yollarini bulmaya calismak degildir:
Var olan durumu btlin gercekligiyle kabul ederek,
mevcut durumda farkli egitim senaryolarinin ve yak-
lasimlarin nasil olusturulabilecegi sorularina odaklan-
maktir. Giris paragrafinda da bahsedildigi gibi sade-
ce ulkemize mahsus bir problemden bahsetmiyoruz.
Bahsi gegen zorlugun Diinya genelinde yasaniyor
olmasi, baska ulkelerin, 6zellikle gelismekte olan Ul-
kelerin, bu zorluga nasil yaklastigini ve ne tiir ¢6zim
yollar Uretme gayreti icinde olduklarini da inceleme
firsati sunuyor. O nedenle bu ¢alismada mesleki egi-
tim programlarinin nasil tasarlanmasi gerektigi tize-
rine genel bir degerlendirme sunulduktan sonra, bu
bltlinsellikte bir egitim programinin Turkiye’de nasill
kurgulanabilecegi Uzerine duslinceler aktarlacaktir.

2. EGITIM TASARIMI

Dokum sektdrl 6zelinde konusmak gerekirse, sek-
torde faaliyet gosteren bircok firmanin planli ve belli
hedefler dogrultusunda tasarlanmis kapsamli bir
egitim programi yiritmedigini biliyoruz. Sektoriin
egitim ihtiyaclan mevecut durumda bilyiik lciide TU-
DOKSAD Akademi (https://AkademiTudoksad.org.
tr/), Dokiimhane Akademi (https://Dokumhane.net)
gibi TUDOKSAD &nderliginde yiiriitiilen faaliyetler
ve tedarikci firmalarin kendi Urlin ve hizmetlerine
yonelik sundugu egitimler tarafindan karsilaniyor.
Bu egitimler her ne kadar bircok acidan faydali bu-
lunsa da, blyik resme bakildiginda egitimlerin belli
bir hedefe yonelik tasarlanmis kapsamli bir program
cercevesinde sunulmuyor olmasi, istenen ciktilarin
elde edilmesi acisindan maalesef arzu edilen sonug-
lar saglayamiyor. Katiimcilar belirli konularda bilgiler
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edinebiliyor, ancak bu konulari dokim sektoriniin
farkli alanlarinda ihtiya¢ duyulan btlinsellik cerceve-
sinde 6grenme sansini bulamiyorlar.

Bu baslik altinda, istenen bu btiinselligin yarati-
labilmesi amaciyla bir egitim programinin nasil tasar-
lanmasi gerektigi ana hatlariyla aktarilacaktir. Tipki
bir Uretim stirecinin 6zen ve hassasiyetle, maksimum
verim elde edilecek sekilde tasarlanmasi gibi, egitim
stireclerinin de benzer bir 6zen ve butlnsellik icin-
de ele alinmasi gerekir. O nedenle egitim basliklarini
belirlerken 6grenme hedeflerinin, materyallerin ve
olctim/degerlendirme yontemlerinin de hep birlikte
ele alinmasi dogru olur. Bu bélimin devaminda, bir
ornek olmasi amaciyla kapsamli bir egitim programi
olustururken izlenilmesi gereken adimlar kisa mad-
deler halinde 6zetlenmistir. Bu baslik altinda sunulan
basamaklar, [2-9] numaral kaynaklardan derlenmistir.

2. Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi

Bir sirketin egitim ihtiyaclar, aslinda sirket hedef-
lerinin ve performans gostergelerinin (KPI) uzantisi
olarak dustnulmelidir. Bu distince hem mavi yaka-
I, hem de beyaz yakall personele uygulanabilecegi
gibi, yoneticilerin egitimlerinde de sirket ve bdlim
KPl'larinin esas alinmasi, personelin bir bitlinsellik
icinde ve hedefler dogrultusunda gelisimine olanak
tanir. Ayrica sirket hedeflerinin egitim programina
yansitiimasi, personellerin egitimleri neden aldiklari-
ni, bu egitim sonucunda edinecekleri bilgileri hangi
amag dogrultusunda kullanacaklarini kavramalari ko-
nusunda da yardimci olur.

Sirket hedeflerinin belirlenmesi, egitim ihtiyacla-
rnin belirlenmesi icin dnemli bir baslangi¢ noktasi
olsa da, tek kriter olarak ele alinmasi dogru olmaz.
Surecin devaminda personellerin gorev tanimlarinin
net bir sekilde olusturulmasi gerekir. Gorev tanimlari
netlesmemis bir organizasyon yapisinda, ¢alisanlarin
hangi gorevleri yerine getirmesi beklenildigi kisiden
kisiye degisen, muglak bir konu olarak kalir. Bu net-
ligin saglanmasi, personel bazinda istenen yetkinlik-
lerin de net bir sekilde tanimlanmasina, dogal olarak
personellere verilmesi gereken egitimlerin belirlen-
mesine olanak saglar.

Bu noktadan sonra personel bazinda yetkinlik de-
gerlendirmeleri ile, personellerin gérev tanimindaki
egitimlere ihtiya¢c duyup duymadiginin belirlenmesi
gerekir. Ornegin talash imalat fabrikasinda gérev ya-
pan bir formenin teknik resim okumasi isteniyor ola-
bilir. Ancak bu gorevi yillardir icra eden ve bu konuda
bir eksigi olmayan birine bu egitimin verilmesi gerekli
olmayacag gibi, personellerde yonetim tarafindan
klicik gortildugu algisi yaratarak motivasyon kaybi
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yaratabilir. Bu amag¢ dogrultusunda sadece amirlerle
degil, personellerle birebir goriismeler yapilmasi ve
personelin kendi gdrevine dair kendini eksik gordu-
gu, egitim ihtiyaci oldugunu hissettigi konularin da
tespit edilmesi gerekir. Personelin kendi gorev tani-
mina giren konularda sinif ortaminda mi, yoksa uy-
gulamali egitimler mi tercih ettigi gibi konularin per-
sonelle birebir gérlismelerle belirlenmesi, sonradan
verilen egitime personelin daha kolay motive olmasi-
na destek olan bir yaklasim olacaktir.

2.2. Ogrenme hedeflerinin tanimlanmasi

Egitim hedefleri, en basit ifade sekliyle, egitim ta-
mamlandiktan sonra personellerin sahip olmasi
beklenen yetkinlikleri tanimlar. Bir dnceki baslik al-
tinda da acik¢a belirtildigi gibi, bu hedeflerin sirket
hedefleri ve performans gostergelerinin bir uzantisi
olarak dusuntlmesi, sirketin hedeflerini tutturabil-
mesi acisindan da dnemlidir. Ogrenme hedeflerinin
belirlenmesi, aslinda bir sonraki adimda ele alinacak
olan egitim materyallerinin hazirlanmasi icin de bir
yol haritasi niteligi tasir.

Ogrenme hedefleri tanimlanirken, egitim alacak
personelden beklenen ig, bu isi yaparken icinde bu-
lunacag@i kosullar ve isin niteligini belirleyen kriterler
de net bir sekilde tanimlanmalidir. Ornegin bir perso-
nele kalip boyamasi Uizerine bir egitim verilmesi iste-
niyorsa, bu islemi yapmak icin gereken tim adimlarin
hedef icinde de belirtilmesi gerekir. Ornek vermek
gerekirse, “personelin kalibin nasil boyanacagini
anlamasi” dogru ve Olcllebilir bir 6grenme hedefi
degildir. Ama kalip boyama isleminin tim adimlari-
ni sirayla yazabiliyor olmasi, dl¢llebilir bir 6grenme
hedefi olarak degerlendirilebilir. Yukarida belirtildigi
gibi, personelin isi yaparken icinde bulunacagi ko-
sullarin dikkate alinmasi da son derece dnemlidir:
Ornegin eger boya hazirlama sirasinda takip etme-
si gereken prosedir Uretim alaninda bulunmuyor
ve bulunmasi da saglanamiyorsa, bu personelin bu
adimlarn ezberlemis olmasi 6nem kazanir. Son olarak
isin niteligini belirleyen kriterlerin de dikkate almak
gerekir: Personelin saatte 5 kalip boyamasi isteniyor-
sa, bu performansin bir 6grenme hedefi olarak 6l¢U-
lebiliyor olmasi gerekir.

Hedefler olcllebilir kriterler olarak tanimlandik-
tan sonra, son adim olarak bu hedeflerin dl¢tlmesini
saglayacak degerlendirme testlerinin hazirlanmasi
gerekir.

2.3. Egitim materyallerinin hazirlanmasi
Egitim materyalleri aslinda oldukgca genis bir pers-
pektiften ele alinmasi gereken bir konu. Bundan bel
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ki bir 10 ya da 20 yil 6nce gogunlukla yazil egi-
tim notlar ya da kitaplar gibi basili kaynaklardan
olusan egitim materyalleri, teknolojinin sundugu
imkanlarla birlikte zenginlesti. internet lizerinden
sunulan egitim videolari, cesitli simulasyonlar ve
hatta arttinimis gerceklik (augmented reality, AR)
uygulamalari, birer egitim materyali olusturacak
sekilde ele alinabiliyor. Ancak tercih edilen ortam
her ne olursa olsun, egitim alan personelin egitimi-
ne katkida bulunacak materyaller olusturulurken
bazi 6nemli noktalarin dikkate alinmasi gerekir.

Materyallerin haziriginda kullanilan dilin olduk-
¢a yalin olmasi, susld, yanlhs anlasiimaya olanak
saglayacak ifadelerden kacinilmasi, metinlerin
kisa olmasi ve mimkin oldugunca gorsellere
agirlik verilmesi, baslica dGnemli noktalar arasinda
gosterilebilir. Materyaller olusturulurken, temel
bilgiler, prosedurler ve ana kurallar arasinda bir
ayinm yapmak, personellerin egitim kazanimlarini
arttirabilmek acgisindan 6nem tasir. Bu ayirm asa-
gidaki sekilde dzetlenebilir:

- Temel bilgiler: Personelin kullanacagi makine,
ekipman ya da cihaza dair bazi temel bilgileri akil-
da tutmak ilk etapta zor olacag icin, bu materyal-
lerin calisma alanina tasinabilir olmasi, personelin
calisma sirasinda da bu kaynaklardan faydalana-
bilmesini saglar. Calisma sirasinda bilgilere hizh
erisimi mimkin kilmasi nedeniyle bu materyal-
lerde gorsellere ve tablo formatinda bilgilere yer
verilmesi uygun olabilir.

- Prosediirler: Eger bir siire¢ boyunca izlenme-
si gereken prosedirlere dair bir materyal hazirligi
gerekiyorsa, muglak ifadelerden kaginarak, liste-
ler halinde diizenlemis ve slreci adim adim tarif
eden materyaller, personellerin egitimden kaza-
nimlari agisindan daha degerlidir. Bu amacgla gor-
sellerle desteklenmis akis semalari, tablolar ve di-
yagramlar kolay takip edilebilir ve tekrar kullanimi
kolay kaynaklar olarak degerlendirilebilir.

- Ana kurallar: Personellerin prosedire bagl
calisamayacagi durumlar icin, akillarinda tutabi-
lecekleri ana kurallarin da egitim materyallerine
dahil edilmesi énemlidir. Ornegin is saghg ve
guvenligi kurallarinin birincil éncelik oldugunun
bir ana kural olarak belirtiimesi, prosedur disina
¢itkmasi gereken durumlarda personelin hangi
dogrultuda hareket edecegdini bilmesi acisindan
onemlidir.

Temel bilgilerin aktanimi basili kaynaklar ve
e-0grenme araclariyla etkili bir sekilde yapilabilir.
Ancak prosedir ve ana kurallar aktarilirken ytz
ylize egitim ve bir egitmenin varligi dnem kazanir.
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Tamel bilgilar

Resim 1: Egitim materyalleri hazirlanirken personelin
ogrenmesi istenen temel bilgilerin, prosedirlerin ve
ana kurallarin ayr ayri ele alinarak sunulmasi, 6grenme
kazanimlarinin arttinlmasi acgisindan 6nem tasiyor. Pi-
ramidin alt kisimlarinda yazili kaynaklar ve e-6grenme
yontemleri etkili olurken, piramitte yukar c¢iktik¢a yuz
ylize egitimin ve bir egitmenin gerekliligi artiyor.

2.4. Uygulama

Hedefler ve KPl'lar dogrultusunda, gorev tanimlar
da dikkate alarak belirlenen 6grenme ihtiyaclari-
na yonelik materyaller hazirlandiktan sonra, bun-
larin dikkatlice gozden gecirilmesi gerekir. Mater-
yallerin yeterliligini degerlendirmek adina egitim
programlarini hemen baslatmak yerine, az sayida
personel ile pilot calismalarin baslatiimasi daha
dogru olur. Bu pilot calisma sirasinda yapilan test-
lerle personellerin egitimden kazanimlari deger-
lendirilebilir ve alinan geri bildirimlerle yapilmasi
gereken iyilestirmeler tespit edilebilir. Bu surecin
de tamamlanmasinin artindan personel egitim sui-
recine baslanilabilir.

2.5. Degerlendirme ve revizyon

Pilot calisma sonrasinda yapilan degerlendirme
ve revizyon gibi, egitim programinin, iceriginin ve
materyallerinin de belli aralikla degerlendiriime-
si ve revize edilmesi gerekir. Bu degerlendirme
yapilirken, dort temel faktoriin dikkate alinmasi,
egitim yetkinligi 6lcmek agisindan dnemlidir: Per-
sonellerin geri bildirimleri, test sonuclari, is perfor-
mansina yansimasi ve sirket hedeflerine yansima-
si. Bu degerlendirmenin, ¢cogu durumda oldugu
gibi sadece egitim sonrasinda uygulanan bir test
Uzerinden yapilmasi, egitimin esas amaci olan
sirket hedeflerine etkisinin gézden kaciriimasina
neden olur. O nedenle egitimin degerlendirmesi
sadece egitim sonrasinda degil, sirket hedefleri
kapsaminda, uzun vadeli olarak da yapilmalidir.
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3. DOKUM SEKTORU OZELINDE DURUM

Geleneksel sanayinin temel taslarindan biri ola-
rak gosterebilecegimiz dokim sektoriinin nite-
likli personeli cekme, yetistirme ve elinde tutma
adimlarinin hepsinde problem yasadigi bilinen bir
gercek. Bu konunun beyaz ve mavi yakall perso-
neller i¢in ayri ayri ele alinmasi, daha dogru bir
degerlendirme acisindan faydali olabilir. Beyaz
yakal personellerin dokiim sektori ile arasindaki
kopukluk maalesef Universite yillarindan bashyor.
Bu calismanin girisinde de bahsedildigi gibi Gni-
versitelerin arastirma konulariyla birlikte egitim
programlarini da metalurjiden ziyade malzeme
bilimine yoneltmis olmalari, gen¢ mihendis aday-
larinin daha universite yillarindan itibaren dokim
sektorline mesafeli durmalarina yol agiyor. Me-
zuniyeti sonrasinda bu sektérde gorev yapmak
isteyen genc mihendislerin lniversitede almasi
beklenen temel bilgilerden yoksun olmasi, sekto-
rin de yeni mezunlara maalesef stipheyle yaklas-
masina yol aciyor. Ciinki dokiim, sadece temel bir
malzeme bilgisiyle ya da faz diyagrami okuyabil-
me gibi temel yetkinliklerle basarili olunabilecek
bir alan degildir. Dokim sektorliine gelen malze-
me muhendislerinin teknik resim bilgisi gibi temel
yetkinliklerden yoksun olmasi, model tasarimi ya
da ornegin otomatik hatlar icin gerekli olan hidro-
lik, pndmatik veya PLC programlama gibi konular-
dan ¢ok uzak bir egitim gec¢misinin olmasi, aradaki
uyumsuzlugun ilk nedeni olarak gosterilebilir.

Mavi yakall personel perspektifinden ise nite-
likli personelleri cekme konusundaki zorluk, 6nce-
likle dokim Uzerine egitim veren yliksekokul ya
da meslek liselerin eksikligiyle agiklanabilir. Kendi
konularn Uzerine egilen bir egitim kurumunun ol-
madigi bir diinyada, sektordeki firmalarin nitelikli
personellerin mezun olup ise baslamalarini bekle-
mesi elbette ki gercekgci bir beklenti degildir.

Kisa bir 6zet seklinde sunulan bu iki realitenin
yakin bir gelecekte degisebilecegine dair herhan-
gi bir gdsterge géremiyoruz. Universiteler dokiim
sektorlinln ihtiyacglarina yonelik egitim programla-
rindan giin gectik¢e uzaklasirken, dokim uzerine
mavi yaka personel yetistiren egitim kurumlarinin
da olmamasi, dokim sektoriiniin dnimuizdeki se-
nelerde de orgiin egitim araciligiyla beklentilerini
karsilayamayacagini gostermektedir.

O nedenle bu ¢alismanin baslgini da olusturan
dokim sektoriine yonelik egitim modellerini tlke-
miz Ozelinde degerlendirmek istedigimizde, bu
egitimin merkezi bir yapi tarafindan verilmesinin
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uygun olacagl sonucuna varabiliriz. Yukarida
“Egitim Tasarimi” basligi altinda sunulan bitin-
sel yaklasimi uygulayabilecek firma sayisinin
dokim sektortinin cogunlugunu olusturmadigi
bilinen bir gercek. Nitelikli personel yetistirme
konusunun firmalara birakilmasi durumunda,
kendi ihtiyacini karsilayabilecek firma sayisinin
cok az olmasi nedeniyle, bu yaklasimin sekto-
rel bir kazanim yaratamayacagini gorebiliriz.
Sektore yonelik kapsayici bir egitim modeli ya-
ratilamadig takdirde, sektorin nitelikli calisan
kaybinin artarak devam edecegini de bu basit
degerlendirme sonucunda anlayabiliriz.

3.1. Sektorel egitim yaklasimi icin dneriler
Mesleki egitim, elbette oldukca kapsamli bir
sekilde ele alinmasi gereken bir konu. Ancak
ulkemizde T.C. Milli Egitim Bakanhgina bag-
Il Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurliagu
binyesinde yonetilen mesleki 6rgliin egitim fa-
aliyetlerinin dokim sektorlntn ihtiyaclarina ce-
vap sunmuyor olmasi nedeniyle, sektoriin egi-
tim ihtiyaclari karsilamak adina farkli modellerin
uretilmesi gerekiyor.

Geleneksel imalat kollarini ayri ayri deger-
lendirdigimizde, Turk dokim sektorinin guglu
yanlarindan bir tanesinin, TUDOKSAD biinye-
sinde surdirllen egitim faaliyetleri oldugunu
sOyleyebiliriz. Dovme, celik Uretimi, 1sil islem
ya da kompozit gibi farkli alanlari inceledigimiz-
de, TUDOKSAD biinyesinde siirdiiriilen egitim
faaliyetlerinin benzerlerini ve cesitliligini bu
alanlarda goremiyoruz. Tidoksad Akademi’'nin
verdigi egitimler yaninda webinar faaliyetleri
ve cevrimici egitim veren Dokimhane Akademi
(https://Dokumhane.net) platformu, sadece Tiir-
kiye 6zelinde degil, Dinya genelinde de gesit-
lilik acisindan zengin bir egitim faaliyeti olarak
degerlendirilebilir.

Bir 6nceki baslik altinda aktarilan dislinceler
dogrultusunda, kapsayici bir sektorel egitim fa-
aliyetinin TUDOKSAD biinyesinde siirdiiriilme-
si, su asamada en gercekgi senaryo olarak de-
gerlendirilebilir. Ancak TUDOKSAD biinyesinde
surdurdlen egitim faaliyetlerinin, zenginligine
ve gesitliligine ragmen, 2. bolimde, “Egitim Ta-
sarimi” bashgi altinda aktarilan bir bitiinsellik
icine hentz tam olarak oturabilmis durumda
oldugu sdylenemez. Ayrica mavi yaka egitim-
lerinin, TUDOKSAD’In mevcut egitim portfs-
ylnde yeterince yer almadigini da biliyoruz. O
nedenle TUDOKSAD biinyesinde sunulan egi-
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IMAKALE

tim faaliyetlerinin bu distinceler dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin planh bir ¢calisma ytru-
tilmesi gerekmektedir.

Bu dneriler degerlendirilirken, 2020 senesinde
damgasini vuran Covid-19 salginini ve bu salgin
sonrasindaki beklentileri goz ardi etmek dog-
ru olmaz. Yeni normal olarak tarif edilen salgin
surecinde edinilen bazi calisma aliskanlhklarinin
salgin sonrasindaki strecte de devam edece-
gini buglinden 6ngodrebiliyoruz. Uzaktan calis-
manin bircok kurulusta norm haline gelmeye
basladigi, toplantilarin blyik 6lglide ¢evrimigci
platformlara tasindigi, 6rgliin egitimin bile uzak-
tan egitim formatinda sunuldugu bir donemde,
bu calismanin konusu olan mesleki egitimlerin
uzak mesafelere seyahat ederek, kalabalik si-
niflarda yapilmasini beklemek cok gercekgi ol-
mayacaktir. O nedenle bahsi gecen egitimlerin
Ozellikle internet ortamina tasinmasi ve egitim
materyallerinin internet Uzerinden sunuldugu
bir kurgunun tasarlanmasi, yeni normal olarak
tanimlanan stre¢ icin dogru bir yaklasim ola-
caktir.

3.2. E-6grenme tabanli yaklasim

E-6grenme, zaman zaman sadece egitimlerin
video Uzerinden aktarildigi bir yaklasim olarak
algilaniyor. Oysa e-6grenme bu dar tanima ki-
yasla ¢cok daha genis bir cercevede ele alinmasi
gereken imkanlar sunulabiliyor. Ornegin Avru-
pa Birliginde e-6grenme teknolojilerinin egitimi
icin yine e-6grenme teknolojilerinden nasil fay-
dalanildigi [10] numaral kaynakta incelenebilir.
E-6grenme teknolojilerindeki gelismeler saye-
sinde katilimcilarin sadece pasif birer dinleyici
ya da izleyici olmaktan ¢ikmasi ve uzaktan da
olsa interaktif egitim tecribeleri yasamalarinin
saglanmasi mimkdin olabiliyor.

-

Resim 2: Mesleki egitim icin tasarlanmis egitim odalarindan &rnekler.
Farkli teknolojilerin entegrasyonu ile katiimci pasif bir dinleyici olmaktan
clkarak, interaktif bir egitim tecriibesi yasayabiliyor [7].
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Bu teknolojilerin bazi érnekleri [7] numarall kaynakta
verilmektedir. Egitimi bilgisayar ekraninda izlemek
yerine kesintisiz ve yuksek kalitede goruntl vere-
bilen monitorlerin kurulmasi, kamera ve mikrofon
diizeneklerinin yerlestiriimesi sayesinde egitimci ve
katilimcr arasindaki iletisimin saglanmasi, akilli tah-
talann kullanimiyla interaktif bir egitim tecrtibesinin
saglanmasi mimkdin olabiliyor. Bu tir bir egitim oda-
sini kuran isletmelerde personellerin daha dnceden
hazirlanan video vb. egitim materyallerini takip etme-
leri, test ve interaktif kisimlarda kurulu sistem saye-
sinde egitimi bir egitimci ile stirdlirmeleri ve boylece
bir sinif ortaminda alinabilecek egitime oldukga yakin
ve hatta bazi acgilardan daha etkili bir tecrtibenin ya-
ratilmasi saglanabilir.

3.3. Mavi yaka egitimleri

Mavi yaka personellerin egitimleri icin bir onceki ki-
simda érnegi verilen sistemler yine kullanilabilir. Or-
negin bir geometrik toleranslandirma egitimi, bu tur
bir sistem araciligiyla basarili bir sekilde aktarilabilir.
Ancak mavi yaka personeller fiziksel isler yapmak
durumunda olduklari icin, kendi goérev tanimlariyla
ilgili uygulamali egitimleri bir sinif ortaminda alma-
lari mimkuin degil. Teknoloji bu zorlugu asmak igin
yollar da sunuyor: Arttinimis gerceklik (augmented
reality, AR) teknolojilerindeki gelismeler sayesinde,
gunimizde uygulamali egitimlerin de bir egitmene
ihtiyac duymadan, fabrika ortaminda verilmesi sag-
lanabiliyor. Ulkemizden bir 6rnek olarak Tiirk Trak-
tor fabrikasinda mavi yaka personellerin egitimi icin
kullanilan uygulamalar gosterilebilir [11]. Turk Traktor
fabrikasinin Enddstri 4.0 donlisim calismalari kapsa-
minda ve egitimde dijitallesme cercevesinde hayata
gecirilen bu proje, Hacettepe Universitesi ortakligiyla
hayata gecirilmisti. AR uygulamalarinin kullanildigi bu
egitimler is kazalarinin ortaya ¢cikmasini engellemek
yaninda, parca fire edilmesinin ve kalite problemleri-
nin de 6nline gegilmesini sagliyor.

a

Resim 3: Tirk Traktor fabrikasinda montaj egitimi igin
kullanilan arttinlmis gerceklik uygulamasindan bir gortin-
tl. Bliyuk resim, sag alt kdsedeki katilimcinin gozlikleri
araciligiyla gorduigui goriintliyl gostermektedir [11].
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4.SONUC
Dokim sektorinin mesleki egitim ihtiyacini 6rgln
egitim kurumlarindan karsilayamiyor olmasi, farkli ve
yenilik¢i yaklasimlar tUzerinde distinmeyi bir zorun-
luluk haline getiriyor. Bu eksikligi gidermek amaciyla
TUDOKSAD dbkiim sektériine yonelik cesitli egitim
faaliyetleri yUritiyor. Ancak bu egitimlerin gercek an-
lamda bir fayda saglayabilmesi icin “Egitim Tasarmi”
baslgr altinda 6zetlendigi gibi, hedeflerden baslayan
ve Ol¢liim, degerlendirme yaklasimlarina kadar uza-
nan bir biitiinsellik icinde hazirlanmasi gerekiyor. TU-
DOKSAD biinyesinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin
boyle bir bitlnsellik icinde hazirlanmasi durumunda,
ornekleri verilen e- 6grenme teknolojileri sayesinde
hem beyaz yaka, hem de mavi yakall personelin ken-
di kurumlarinda egitimler almalarinin 6ndi agilabilir.
Bu tur bir calismanin hayata gecirilebilmesi icin proje-
nin nasil fonlanacag! kritik bir 6nem tasiyor. Bu konu-
da hem AB kaynakli, hem de yurtici kaynakli bir¢cok
hibe ve diger fon kaynaklar degerlendirilerek proje-
nin ihtiyaci olan finansal destek de saglanabilir.

Ozet olarak, bu calismada 6rnekleri gdsterildigi lizere
bu tur kapsamli bir egitim programinin hayata geciri-
lebilmesi icin gereken teknoloji ve fon mekanizmalari
halihazirda mevcut durumdadir. Bu tiir bir egitim faa-
liyetinin bir ltks olarak gorilmeden, sektoriin nitelikli
personel ihtiyacina kalici bir ¢ozim olarak ele alin-
masi dogru olur. TUDOKSAD biinyesinde kurulacak
bir komisyon ile bu programin sire¢ haritasi ¢ikari-
larak yola ¢ikildigi takdirde, Universitedeki kopukluk
nedeniyle sektdre mesafeli duran geng mihendis
adaylarini dokim sektdriine cekmek icin bir firsat da
yaratilmis olacaktir.
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MAKALE

MACA KUMU KATKI

MALZEMELERI
DEMIR, CELIK
VE ALUMINYUM

DOKUMHANELERI

ICIN LITYUM
ICERMEYEN
AITERNATIFLER

Ismail Yilmaz, ASK Chemicals Gmbh, Hilden/
Almanya

OZET

Dokum endustrisinde her zaman Uretkenlik ve ve-
rimlilik artisi ile ilgili talepler olmustur. Ayni zamanda
glinimtizde sosyal ve politik degisimler de yogun
bir sekilde yasanmaktadir. Ekolojik sorunlara karsi
biling ve duyarlilik, cevreyi ve kaynaklari korumak
icin slrekli caba sarf etmek her gecen giin daha
da yayginlasmaktadir. Bu nedenle toplumlar ve
siyasetciler, denenmis ve test edilmis klasik icten
yanmali motorlarin yerine elektrikle ¢alisan gu¢ ak-
tarma organlarinin hizlica yayginlagsmasini istemek-
tedir. Bu degisimde bir hammadde olduk¢a buyuk
onem kazaniyor: Lityum.

Lityum, sarj edilebilir piller icin &nemli bir bilesen
oldugu kadar kum katki maddelerinin de temel bi-
lesenidir. Lityum ile ilgili arz durumunu ve 6zellikle
fiyat gelisimini tahmin etmek oldukga zordur. Ek
olarak, Guiney Amerika'daki madencilik kosullari ve
isleme icin gereken emek, ¢evre ve yerel halk igin
cok kotl sonuglar dogurmaktadir. Siralanan tim bu
nedenlerden dolayin ASK Chemicals, surdurtlebilir
ve uygun maliyetli dretim icin dokimhanelerin ta-
leplerine uyan ve Lityum icermeyen yeni kum katki
maddeleri gelistirmeyi kendisine hedef olarak be-
lirlemistir. Bircok dokiimhane ile yakin isbirligi igin-
de gecen dort yilda 6nemli basarilar elde edilmistir.
ASK Chemicals'in bu yenilik¢i kum katki maddeleri
ile dokiimhaneler, mevcut ve gelecekteki gereksi-
nimleri karsilamaya devam edebilecektir.
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Elektrikli ara¢ Urteminin ve buna bagh talebin
(elektrikli araba, e-bisiklet, e-otobls, e-kamyon vb.)
artamasi ile birlikte Lityuma olan talep kiresel ¢ap-
ta ¢ok artmistir. Bu nedenle ortaya c¢ikan Lityuma
erisim sorunu, dokim enddstrisini ve tedarikcilerini
kokll bir degisime zorlamaktadir. Ek olarak, ASK
Chemicals icin ylksek dncelige sahip bir konu olan
surdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk nedeniyle
de konu ayr bir 6nem kazanmaktadir. Geleneksel
Lityum katkih Grlnlerden hicbir sekilde daha du-
stk performasa sahip olmayan yeni nesil yenilikgi
lityum icermeyen maca kumu katki maddelerinin
gelistiriimesi sayesinde, ASK Chemicals'ta maca
kumu katki malzemelerinin Uretimi icin gereken
toplam Lityum miktari %100 azaltiimistir.

KUM KATKI MALZEMELERININ GE-
REKLILIGI

Maca kumu katki malzemeleri esas olarak bilesim-
lerine ve etki tarzlarina gére 3 gruba ayrilir (Sekil
1). Tedarik¢inin gorevi, bireysel kullanici olarak do-
kiimhaneye, belirli bir Uretim sureci icin ideal katki
oraniyla (kum formilasyonu) dogru katki maddesini
onermektir. Temel olarak, kum katkilarinin kullani-
minin sadece rekabet gucunt korumak veya art-
tirmak icin degil, dokimin kalite gereksinimlerini
karsilamak icin de gerekli oldugu soylenebilir. Da-
marlanmayi onleyici 6zellikleri ve dusuk katki oran-
larinda bile mikemmel performans 6zelliklerine sa-
hip olmasi kum katki malzemeleri icin 6nemlidir. Bu
nedenle kum katki maddelerinin 6neminin giderek
artmasi hig sasirtici degildir.

LITYUM iCERMEYECEK SEKILDE TA-
SARLANMIS YENIi TiP KUM KATKI
MADDELERI

Kum katki malzemelerinin Uretiminde teknolojik
gereklere bagl olarak farkli organik ve inorganik
bilesenler kullanilir. inorganik bir bilesen olarak Lit-
yumun damarlanmaya karsi etkili oldugu kanitlan-
mistir ve bu nedenle 30 yili askin bir stiredir sadece
inorganik degil, ayni zamanda daha yeni hibrit katki
maddelerinde de ¢ok yonlu olarak kullanila gelmis-
tir. Mevcut kosullar goéz énline alindiginda, Lityum
iceren Urtnlerin kullanimina karsin hem arz gtiven-
ligi hem de fiyat istikrari sunan ve teknik olarak kar-
silastinlabilir ancak lityum icermeyen bir alternatif
bulmak gerekmektedir.

ASK Chemicals'in Arastirma ve Gelistirme ekibi,
Lityum alternatifi hammaddeleri kapsamli bir sekil-
de tarayarak, 6zellikleri (ylizey kalitesi, egme daya-
nimi veya yuksek sicaklik dayanimi, vb.) agisindan
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oncelikle pilot dokiimhanesinde test edilen basaril
bir ¢c6zimi bulmayi basarmistir. Pilot dokimhane-
mizde (Sekil 2) gerceklestirilen ilk denemeler ba-
saril olmus ve devaminda da gelistirilen bu yeni
Urtin, saha denemelerinde de test edilerek basarisi
kanitlanmistir. Yeni gelistirilen kum katki maddesi
asagida siralanan basarilari gostermektedir;

« Yeniden islem ya da red nedeni olacak dokim ku-
surlar 6nemli dl¢lide azaltilmistir,

. Ozel kum ilaveleri azaltimis ya da tamamen orta-
dan kaldinlmustir,

« Belirli kosullar altinda refrakter boya kullanimi ol-
madan basaril bir dokiim saglanmistir,

« Mikemmel siyrilma 6zelligi sayesinde kalip émir-
leri artmustir,

« Kalip ayirici kullaniminin azaltiimasi saglanmistir,

« Maca kumunun akigkanhgini artirarak dokim par-
canin ayrintilarinin daha net olusmasini saglamistir,
« PUCB (Fenolik Uretan Soguk Kutu)ydntemini
kullanan aliminyum doékimhanelerinde kalip bo-
zumunu kolaylastiran katkilarin tretilmesini sagla-
mistir,

« CB, Resol-CO2, Resol-Metilformat (MF) yontemle-
rin icin gelistirilen ve egme dayanimini artiran katki
maddeleri (maca ve kaliplar icin) bu baglayicilarin
ekonomik kullanimini saglamistir.

DAHA TEMiZ KALIPLARLA DAHA
FAZLA URETKENLIK SAGLANMASI
(FENOLIK URETAN SOGUK KUTU
RECINELERI)

Performansi kanitlanmis bir ayirici kullaniimasina
ragmen, Ozellikle Ufleme borularinin altinda ¢ok
kisa bir suire icerisinde kum ve recine karisimindan
olusan birikmeler olabilir. (Sekil 3+4). Belli bir dere-
ceye kadar kaliplarda olusan bu kirlilik kabul edi-
lebilir ya da tolere edilebilir. Yine de bir siire sonra
kalip temizligi icin Uretimin durdurulmasi gerekir.
Katki maddesinin eklenmesi ile , standart hale ge-
len maca sandigi kirlenmesi kaynakli durus suresi
onemli Olclide azaltilabilir (Tablo 1). Maga sandigi
temizlenmeden ve calismaya ara verilmeden ya-
pilan 117 baski sonunda elde edilen goérintl asa-
gida verilmektedir. Bu uygulamada ayirici kullanimi
da buyuk 6l¢tide azaltilmistir. Buna karsin 117 baski
sonrasinda bile recine birikimi olusmamis ve delik-
lerin temizlenmesi gerekmemistir.

GENEL SUREC MALIYETLERININ
AZALTILMASI

Soguk kutu recineleri kullanilarak yapilan tretimler-
de, refrakter boya uygulanmadan dékim yapilma-
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s1, verimliligi artirmak ve yiksek kaliteli dokumler
saglamak icin buyuk bir firsat yaratir. Gegtigimiz
yillarda - 6nde gelen dokimhanelerle isbirligi igin-
de - mimkin oldugunca refrakter boya uygulamasi
yapllmadan dokim yapabilmek icin calismalar yu-
ratdlmastir. Pek ¢cok denemede de (esas olarak
pik dokimlerde ve giderek artan oranlarda sfero
dokimlerde), yeni nesil katki maddeleri kullanilarak
basariyla ulasiimistir.

Geleneksel maca yapim maliyetlerinin hesaplan-
masinda, katki maddesi kullanim, 6zel kum kulla-
nim ve refrakter boya kullanimini maliyetlerine ek
olarak kurutma islemi maliyetlerini de iceren bircok
etken g6z ontline alinir ve bu hesaplamalarda ref-
rakter boyanin etkisi oldukca ytiksektir. Bu nedenle
maca uretiminde refrakter boya uygulamasinin kal-
dinlmasinin maliyeti 6nemli dl¢liide azalttigr kanit-
lanmistir. Gelecekte, tasarruf potansiyeli icin CO2
emisyon vergisinin de hesaplamalara dahil edilme-
si gerekecektir. Firin tasarimina ve macalarin/kalip-
larin ylizey alanlarina bagli olarak yillik 100 ton su
bazli boya kullanimina karsilik gelen vergi 2025 yi-
linda Avrupa Bolgesi i¢in bes rakamli EUR tutarinda
ek maliyetler ortaya cikarabilecektir.

OZEL KUM YERINE KUM KATKISI KUL-
LANIMI iLE MALIYET TASARRUFU

Ozel kumlar, taneli formda (retilen dogal mineralli
kumlar ya da sinterlenmis ve eritilmis Urtinlerdir. Bu
drlinler 6zellikle 20°- 800 °C sicaklik araliginda silis
kumuna oranla daha dusuk termal genlesme dav-
ranisi gosterirler. Dokim isleminde kromit kumu,
seramik ici bos kiireler, andallsit ve feldispat kum-
lari gibi 6zel kumlar kullaniimaktadir. Bu drtinlerin
katki oranlari, (genellikle %30 - 100), 6zel gereksi-
nimlere bagl olarak degisebilmektedir.

Ozel kumlar, cok az gaz veya koku emisyonu
olan ya da hi¢ olmayan ve dokiim kusurlarinin olu-
sumuna Kkarsi etkili bir aractir. Alternatif olarak, bir-
kac istisna disinda, geri kazanilamaz/ayrilamazlar
ve bu nedenle de yliksek bertaraf maliyetleri olus-
tururlar. Belirli bir birikim seviyesinin tzerinde 6zel
kumlarin kullaniimasi da yas kum sisteminin perfor-
mansini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, 6zel kumlarin
maliyeti blyik dlclide degisebilir.

Ozel kumlarin performansi tartismasiz olarak
cok basarilidir. Bununla birlikte, zaman zaman kalip
malzemesi se¢iminin yani sira kullanilan 6zel kum
miktarin hala giincel olup olmadigi sorgulanma-
hdir. Ancak, ne yazik ki istenen kaliteye ulasmak
icin baska bir secenek olmadigi disunulerek 6zel
kum kullanimi ile ortaya ¢ikan ylksek maliyetler ka
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bul edilmektedir (Sekil 5). Asagidaki 6rnek, dokim
kalitesinden her hangi bir 6diin vermeden kromit
kumunu degistirmenin mimkiin oldugunu gdster-
mektedir (Sekil 6).

RESOL-CO2 / RESOL- METIL FORMi-
AT PROSESLERINDE DAYANIM AR-
TISI

Genel olarak kalip/maca kumuna geleneksel katki
maddelerinin eklenmesi ile birlikte baglayici kul-
laniminda bir artis olusur. Yeni ve patentli bir katki
maddesinin gelistirimesi ile maca icin hedeflenen
dayanim artisina ulasmak miimkiindiir. istenen bu
egme mukavemetlerini elde etmek igin RESOL-
CO2/RESOL- MF benzeri baglayicilar kullanilabilir.
Ancak bu baglayicilar hem yiiksek ilave oranlari
gerektirir hem de bu baglayici sistemlerinin sahip
oldugu yiiksek viskozitesi nedeni ile katki miktarlari
fazla olamamaktadir. Yeni gelistirilen katki teknolo-
jisi ise hem dayanimi artirmayi hem de akiskanlgi
daha iyi hale getirmeyi miimkin kilar. Bu tir katki
malzemelerinin kullanimi ile sisteme baglh disiik
nem kararlildi ve su bazl refrakter boyaya olan di-
renc artinilabilir (Sekil 7).

Maca ve kalip malzemesinin daha yiksek akis-
kanliga sahip olmasi (fiziksel etki) ve kum katki
maddesinin ag olusturma ozelligi (kimyasal etki)
sonucunda maca dayanimi artmaktadir. Maca da-
yaniminin artmas| sonucu asagida siralanan avan-
tajlari ortaya cikar;

+ Baglayici miktarinin azaltiimasi ile dékim hatalari
onlenir

« Su bazli refrakter boya kullaniimasini saglar ya da
uygulamasini kolaylastirir,

« maga yapimi sirasinda akiskanhgi artirir ve sekil
ayrintilarinin daha net olusmasini saglar,

« Kalip bozumunu kolaylastirir,

« Maca yapiminda kullanilan iskeletlerin kullanimin
ortadan kaldirabilir,

« Macalarin raf émurlerini artirir,

« Daha guvenilir bir Gretim sureci olusturur, prose-
sin proses parametrelerinde olusacak dalgalanma-
lara karsi duyarliligini azaltir.

Genel amaca bagli olarak bu avantajlar baglayici
ve / ya da katki maddesi miktari ile kontrol edile-
bilir. Boylece, ddkiimhanelerin lityum icermeyen
katki maddeleri kullanarak kendi sarlarina 6zel ge-
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reksinimleri gerceklestirmesi icin benzeri gortilme-
mis olanaklar mevcuttur. Asagidaki ornekte (Sekil
8), diger bir katki maddesi eklenerek elde edilen
maca kumunun penetrasyon egilimini énemli dl¢u-
de azaltmak amaciyla Lityum icermeyen katki mal-
zemesinin dayanim arttirici etkisi kullanilarak 6zel
kum kullanilmamasi saglanmistir.

ALUMINYUM SOGUK KUTU YONTE-
MINDE KALIP BOZMA iSLEMINi iYi-
LESTIREN KUM KATKI MADDELERI

Kaliptan ayrilmayi ve kalip bozmayi iyilestirmek igin
kullanicilar genellikle baglayici miktarlarint mimkin
oldugu kadar distik tutmaya ve/veya daha kaba
kalip kumu ile Uretim yapmayi tercih etmektedirler.
Elbette dusuk baglayici kullanimi hem ekonomik
hem de cevre acisindan olumlu yaklasimlardir. An-
cak, diistik baglayici ilavesi kesinlikle kalip bozmayi
iyilestirse de macalarin tasinmasi ve yerlestiriimesi
icin gereken dayanimi da azaltmaktadir. Cogu za-
man, tm bu cabalara karsin kalip bozma sirasinda
macanin tamami ya da bir kismi bir kismi dokim
parca icerisinde ya da lzerinde kalir. Sonug olarak,
maca kalintilarinin bazen blyuk ¢aba harcanarak
cikarilmasi gerekir. Soguk Kutu - bagl maca kalipla-
ma malzemelerinin zayif parcalanma ozellikleri bu
nedenle aliminyum dokidm islemlerinin Uretkenli-
gini 6nemli dlclide azaltmaktadir.

Macanin dokim parcadan daha kolay ayriimasi-
ni saglayan yeni kum katkisi tretkenlik anlaminda
da fayda saglamaktadir (Sekil 9). Yapilan testler,
maca temizleme siresinin %30 ila %50'den fazla
kisaltilabilecegini gostermistir.

Verimlilikteki bu dnemli gelismeye ek olarak, yeni
nesil kum katki maddeleri asagidaki avantajlari da
saglamaktadir (Tablo 2, sekil 9):

« Nispeten daha distk kum katki maddesi ilavesi
(yaklasik % 0,5-1,5),

« Onemli Olgude iyilestiriimis kalip bozma perfor-
mansi,

« bazi durumlarda daha az miktarda baglayici kul-
laniimasi,

« inorganik katki maddesi.

SONUG:
Otomotiv sektdriinde glic aktarma teknolojisinin
e-mobiliteye dogru gelismesi, pil Uretiminin ne ka-
dar énemli oldugunu ve ayni zamanda hammadde
olarak lityuma ne kadar bagimh oldugunu da acik-
ca ortaya koymaktadir. Buna bagl olarak Lityum
tedariginde darbogazlar ve 6nemli oranda fiyat
artislar olusmustur. Ayrica bu madenleri ¢ikarma
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islemlerinin maden sahalarinda yasayan insanlar,
hayvanlar ve cevre Uzerindeki yikici etkilerinin de
akilda tutulmasi 6nemlidir. Lityum, 30 yili askin bir
suredir bircok kum katki maddesinde de 6nemli bir
bilesen oldugundan teknik bir alternatif gelistiril-
mesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

« Yeni gelistirilen ve Lityum icermeyen katki tekno-
lojisi, dokiimhanelere énemli avantajlar sunmakta-
dir:

« Aliminyum dokimlerde iyilestiriimis kalip bozma
sayesinde verimlilik artar,

« Pahall 6zel kumlarin yerini alarak ham madde ma-
liyetinden tasarruf saglar,

« Proses maliyetlerinden tasarruf ve Uretkenlik,
daha kisa temizleme dongduleriyle artar,

- Refrakter boya kullanmadan yapilan proses tasa-
rimi sayesinde proses maliyetinden ve, enerjiden
tasarruf saglanir.

| Sumisn ! s
P aFnn upguisTE 10 G monrn 3 pmim sonrms b ey

Ayiria Mpremsenm Gkl dapl

] Bl reninmeira Gapahd deiel

Tablo 1: Maca makinasinda uretkenlik artisi (saha
uygulamasi)

Sekil 2: M-Refrakter boya kapli kubbe macalar;
%2 kum katksi, GJL tipi dokim ve yaklasik 1420
°C dokum sicakligi
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Sekil 3: Maca sandig; kum katkilarinin karsilastiriima-
s ve iki adet Ufleme nozulu altinda olusan recine bi-
rikmesi (soguk kutu recine). Kalip ayirici kullanmadan
yapilan baski sonrasinda ortaya gikan sonug (labora-
tuvar testi)
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Sekil 4: Kalip ayirici kullanmadan yapilan 20 baski
sonrasinda Ufleme nozulu altinda olusan kum birik-
mesinin kum katki oranina bagl azalmasi

PN

Sekil 5: Ozel tip kum kullaniminin kaldirimasi ile olu-
san maliyet tasarrufu

Sekil 6: Blyik capli basamak konik dokim; GJL tipi
dokim; dokim sicakhidi 1410 -1420 °C; yaklasik 300
pm kalinliginda su bazl refrakter boya
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Sekil 7: Kum katki malzemelerinin maca mukavemeti
artirma etkisi (Resol — MF Sistemi)

Tam rp | e ey
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Sekil 8: Kiicik capli basamak konik dokim; GJL tipi
dokim; dokim sicakhgr 1420°C; su bazlh refrakter
boya

VEFAT

Mags Malxsmes| F 20 Site HemuH 33 § Silie H;urru.r.

PLUCE Riging Pan A 1.3% 130 %
PUCE Anging Par B 1.3 % LM%
!H.p".l Kuirras Ko Pl rsmael - 160 % ot gal |

Tablo 2: Sekil 9'da verilen kum katki malzemelei ve
kum katki malzemesiz maca kumu karisimi

Sekil 9: Maca dagiimasini degerlendirmede kullani-
lan test 6rnegi. Malzeme: Aluminyum; Dokim Sicak-
Ig1: 650°C; 3 saniyelik 2 bar da tek ¢ekig vurusu

Ahmet Baskut Olmez
Uzun yillar Hisar Celik Dokim A.S.'de farkli gorevlerde hizmet veren ve 2011 - 2017 yillar

arasi yonetim kurulu tyesi olarak gorev alan, en son Silvan Sanayi A.S.de danisman

gorevinde bulunan Ahmet Baskut Olmez vefat etmistir. Uzun yillar sektériimiize hizmet

veren degerli meslektasimiza Allahtan rahmet sektdriimtze bassaglgi dileriz.

TUDOKSAD YONETIM KURULU
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi 2023 yilinda da teknik egitim faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyor.
2020 yilhnin ilk ceyreginde ortaya cikan Covid-19 pandemisi ve alinan dnlemler dogrultusunda
seminer faaliyetleri Nisan 2020 tarihinden bu yana sadece webinar olarak ve tlim sektoriin faydasi
icin herkese acik ve Ucretsiz sekilde veriliyor. 2023 yilinda da egitimlerine ara vermeden devam
eden TUDOKSAD Akademi, Ocak-Mart déneminde bes adet webinar diizenledi.

YUKSEK BASINGLI DO-
KUMDE YOLLUK HESAPLA-
MALARI

TUDOKSAD Akademi 2023 yili ik we-
binarini “Yiiksek Basincli Dokiimde Yol-
luk Hesaplamalari” basliginda 10 Ocak
2023 tarihinde Zoom (izerinden ger-
ceklestirdi. TUDOKSAD iiyesi Valans
Mihendislik'ten Mustafa Ekelik, yliksek
basin¢lh dokiimde yolluk hesaplamalari
hakkinda bir sunum gerceklestirdi. Eke-
lik, sunum sonunda katilimcilarin sorula-
rini yanitladi.

DOKUM SEKTORUNDE KO-
MUR TOZU KULLANIMININ
ONEMLI BASLIKLARI
TUDOKSAD Akademi yiiriitiiciligiin-
de 2023 yilinin ikinci webinar “Dokim
Sektériinde Komir Tozu Kullaniminin
Onemli Basliklar” basligyla 24 Ocak

2023 tarihinde gerceklesti. Alya Do-
kim Sanayi ve Endustriyel Mineraller
A.S. Genel Mudurl Erkan Keklik yaptigi
sunumda; koémir tozunun olusumun-
dan uretimine, kullanim tekniklerine ve
testlerine kadar genis bir yelpazede bil-
gilendirme yaparak katimcilarin sorula-
rina yanit verdi.

ALMAN TEDARIK YASASI

TUDOKSAD Akademi 2023 yili Subat
doénemi ilk semineri “Alman Tedarik
Yasas!” bashginda 7 Subat 2023 tari-
hinde online olarak gerceklesti. Av. Dr.
Kazim Cinar ve Prometal firmasinin Ar-
Ge Merkezi Miidirii Ummet Ayyildiz
seminerde birer sunum yapti. Sunum-
larda; Alman Tedarik Yasasi'nin kapsa-
mi, dogrudan ve dolayll tedarikgilere
etkileri, yaptinmlari, yasa cercevesinde

ana sirketlerin tedarikcilerden beklen-

tileri ve ylkumlulUkleri ile iyi uygulama
ornekleri anlatild.

TEL TRETMAN VE PROSES
KONTROL TEKNOLOJi-
LERINDEKi GELISMELER
(WIREMASTER)

TUDOKSAD Akademi Subat 2023 ikin-
ci ve yilin dordiincl webinar 21 Subat
tarihinde “Tel Tretman ve Proses Kont-
rol Teknolojilerindeki Gelismeler (WI-
REMASTER)” bashgiyla gerceklesti. TU-
DOKSAD liyesi Heraeus Electro - Nite
Global Metallrji Uygulamalar Muduru
Mr.Francisco Costa Lopez yaptigi su-
numda; Tel tretman ve proses kontrol
teknolojilerindeki gelismeler hakkinda
glincel bilgileri paylasti.

YESIL MUTABAKATIN DO-
KUM SEKTORU UZERINE
ETKILERI

TUDOKSAD, metal dokiim sektoriinin
son vyillarda ana glindem konularindan
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati konu-
sunda bir ¢ok etkinlige ve calismaya
imza attl. TUDOKSAD Akademi bu dog-
rultuda yilin besinci webinarini “Yesil
Mutabakatin Dokiim Sektorii Uzerine
Etkileri” basliglyla 28 Mart 2023 tari-
hinde gerceklestirdi. Alberk QA Teknik
firmasindan Enerji Verimliligi Uzmanlari
Kadriye Sari, Nafi Baran ve Tilay Bur-
salioglu; yesil mutabakatin dokim sek-
torl Uizerine etkileri basligiyla bir sunum
gerceklestirdi. Glincel gelismelerin pay-
lasildigi webinara katiimin ytiksekligi
dikkat cekti.



TURDOKUM dergimizin
66.sayisinda icimizden
Birinin konugu Emine Dilek
Gunduz oldu. Deprem
felaketinden dolayi buruk da
olsa 8 Mart Diinya Emekgi
Kadinlar GUnunu kutladik

ve bu sayimizda bir ‘Kadin
Dokiumclyd’ konuk etmek
istedik. 27 yil dnce uretim
muhendisi olarak Erkunt
Sanayi’de profesyonel is
hayatina adim atan Emine
Dilek Glindtiz, 2018 yilina
kadar sirasiyla Fabrika
Mudurd, Satis Mudurtu ve
Genel Mudur Yardimci olarak
is yasamini surdurdd. 2018
yilindan bu yana Genel Mudur
olarak Erkunt Sanayi’yi temsil
eden Emine Dilek Guinduiz
ayni zamanda TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak da dokim
sektdrine hizmet veriyor.
Sayin Emine Dilek GuindUiz
ile is yasamini ve dokim
sektorinl konustuk.

Dilek Hanim, sdylesimize klasik
icimizden Biri roportaji sorularindan
once 6 Subat 2023 tarihinde
tilkemizde meydana gelen ve biiyiik
bir yikima neden olan deprem
felaketiyle baslamak isteriz. Genel

bir degerlendirme yapmanizi istesek
neler sdylemek istersiniz?

Bu felaket yediden yetmise hepimizi
derinden yaraladi. Depremde yakinla-
rinl kaybeden bir Hatayl olarak ilk da-
kikadan bu yana sureci yakindan takip
ettim. Bu gibi afetler bizi birbirimize ya-

[ J [ J

E MINE D ILE K kinlastinrken kendimizi sorgulamamiza
da vesile olmakta. Bu zor dénemde

PY PY gerek bireysel gerek sirketim adina

gerekse TUDOKSAD ydnetimi olarak

afetin yasandigi gun itibari ile durumu

degerlendirdik, yapilacaklar listesi ha-
zirladik ve aksiyon aldik. Dernek uyele-

rimizin katkilari ile bolgenin acil ihtiyac-
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larina yanit vermeye calistik. O gtinden
geleni yapmaya
gayret ediyoruz. Bu baglamda hayatini
kaybedenlere rahmet yakinlarina bas-
sagligl, yarall vatandaslarmiza da acil

bugiine elimizden

sifalar diliyorum. Umarnm benzer acilari
bir daha yasamayiz.

”Dokiim” tarihsel gegmisi olan koklii
bir sektor. “Yenilik ve ilerleme” ise
sektorde Uretim biciminin ta kendisi
diyebiliriz. Tiirkiye’de modern

dokiim sektoriiniin tarihini 1970’lerle
basladigini diistiniirsek bu 50 yillik
gelisimi nasil degerlendirirsiniz?
Bildigimiz Uzere dokimin tarihcesi 5
bin yiIl dnceye dayaniyor. Aslinda gecen
bu uzun stre zarfinda dokimun tanimi-
na baktigimizda pek bir degisiklik yok,
kalip bosluguna sivi metal dokulmesi-
ni goruyoruz. Ancak gelisen teknolo-
ji ile dokimun niteligi her gecen gin
iyilesiyor. Ben de son 27 yilina bizzat
sahit oldum. 1990’larda doktigimiiz
bloklar, kafalar ve hatta disli kutularini
disindugimuzde, simdiki dizaynlarin
yaninda ¢ok basit kaliyordu. Simdi ise
tasarimcilarin beklentileri ¢ok yuksel-
di. Cok hassas kanallar, kompleks di-
zaynlar, incelen et kalinliklari, yikselen
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kalite beklentileri... Hepsi dokimu ¢ok
fazla zorluyor. Bu sayede teknolojimi-
zi, bilgi birikimimizi ve hayal gicimuzU
gelistirmek zorunda kaliyoruz. Ozellikle
Endustri 3.0 ile birlikte bilgisayar, PLC
ve otomasyonun ve hatta robotlarin do-
kiim sektoriind de etkilemeye baslama-
siyla daha hassas, mekanik 6zellikleri
daha iyi parcalar tUretmek mumkin ol-
maya basladi. Tirk Dokim Sektorl de
bu gelismeleri yakindan takip ederek
Ozellikle Avrupa pazarinda kendine yer
bulmayi basardi. Bugtine baktigimizda
fabrikalarimiz en yeni teknolojiler ile do-
natilmis oldugunu ve en zor pargalarin
yuksek kalite beklentilerini karsilayacak
sekilde dretildigini gorlyoruz. Avrupall
OEM’ler tarafindan tercih edilen teda-
rikciler haline geldik.

Dokiimii reel tilke ekonomisinden
ayn diisiinemeyecegimize gore
lilkemizde yasanan tiim krizler
sektorii de etkiledi. Ancak dokiim
sektorii liretim ve teknolojik olarak
biiyiimesini suirdiirdii. Sektordeki bu
basariyi neye bagliyorsunuz?

Her kriz kendi firsatini doguruyor di-
yebiliriz. Ozelikle Avrupa ilkelerinin
dokimden uzaklasmasi Tiurk Dokim

Sektdri icin blyuk firsat oldu. Ttrk Mil-
leti olarak yapimiz geregi hizli aksiyon
alabiliyoruz. Bu sekilde gerek pandemi
gerekse enerji krizinden de bulylyerek
cikabildik.

Hem Tiirkiye’deki en koklii
dokiimhanelerinden biri olan Erkunt
Sanayi Genel Miidiirii olarak dokiimdi,
hem de TUDOKSAD Yénetim Kurulu
tiyesi olarak dokiim sektoriinii
yakindan takip eden biri olarak Tiirk
metal dokiim sektoriiniin gliclii ve
zayIf taraflarini nasil goriiyorsunuz?
Sektdrimuzin gelisime ihtiyag duydu-
gu, Uzerine egilmemiz gereken taraflan
oncelikle enerji, hammadde ve makine
ekipman ihtiyaglarimiz icin disari bagiml
olmamizdir. Bu noktada yerli kaynaklari-
mizi dne ¢ikarmak ve yonetmek dnemli
bir ddev olarak karsimiza cikmaktadir.
Yetismis insan kaynagina ulasmadaki
eksiklik ise her gecen guin sektoriimuzi
zorlayacak bir sorun olarak kendini gos-
termeye devam etmektedir. Karsi taraf-
tan baktigimizda; Avrupa pazarina yakin
olmamiz, teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmemiz, cevik yaklasimlar benim-
sememiz ve sektor tecribemiz ise kuv-
vetli yonlerimiz olarak bizi &ne ¢ikariyor.
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ICIMIZDEN BIRI

Bilindigi gibi Tiirkiye secim siirecinde,
makro ekonomik gelismelere
baktiginizda 2023 yili nasil geciyor,
Tiirkiye ve diinya ekonomisine iliskin
genel beklentileriniz neler?

2023 yili sektdrimdiz igin 2022 yili ile
benzer cizgilerde seyrediyor. Ulkemiz
icin degerlendirdigimizde ise onemli
glindem maddeleri ve yasadigimiz dep-
rem felaketiile yilin ilk ceyregini tamam-
liyoruz. Uzmanlar ekonomik blyime
sureclerinin enflasyon ile dengesini
saglamak icin alinacak &nlemelerin
kritik oldugunu belirtmekte. Ekono-
mik blylme ve dolayisiyla enflasyon
arasindaki denge egrisini saglamak
oldukca o©nemli. Belirsizliklerin yo-
gun oldugu Ulke giindeminde secim
sonuclarinin Ulkemiz yararina hizmet
etmesini ve hedefledigimiz blylmeyi
gerceklestirmemizi umut ediyorum.

Yine sektoriimiiz 6zeline donersek;
2020 yilinda baslayan pandemiyle
birlikte diinya genelinde basta

arz ve lojistik sorunlardan kaynakli
olarak Tiirkiye’ye 6nemli miktarda
siparis kaymasi yasanmisti. Son
donemde ise Cin’den ithalatta naviun
fiyatlarinin 6nemli oranda diistiigiinii
goriiyoruz. Arz — talep dengesinin
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yeniden olustugu bu dénemde
sektorliimiize yonelik siparis trendinin
devam ettigini soyleyebilir miyiz?
Pandemiile 6zellikle uzak doguda daha
siddetli yasanan arz ve lojistik prob-
lemleri, Avrupa pazarinin Turkiye'ye
yonlenmesine neden olmustu. Bugline
dondigimiizde pandeminin etkisini
kaybetmesi ve petrol fiyatlarinin geri-
lemesi nedeni ile pandemi dncesi pa-
zar kosullarina yaklastik. Uzak dogulu

Soylesimizin bu bolliimiinde sizi
yakindan tanimak ve Erkunt
Sanayi’ne dair konusmak isteriz. Dilek
Hanim, ne zaman nerede dogdunuz,
aldiginiz egitimler vb. hakkinda bilgi
almak isteriz?

Ben 1972 yilinda, Ankara’da dogdum.
Ankara Atatlirk Anadolu Lisesinde 6g-
renim gordiim. Daha sonra ODTU Me-
talurji ve Malzeme Miuhendisliginden
mezun oldum. Mezun oldugumdan

2023 y1h sektoriimiiz i¢in 2022 yih ile benzer cizgilerde
seyrediyor. Ulkemiz icin degerlendirdigimizde ise énemli
giindem maddeleri ve yasadigimiz deprem felaketi ile
yilin ilk ¢eyregini tamamlyoruz. Uzmanlar ekonomik
biiytlime siireclerinin enflasyon ile dengesini

saglamak icin alinacak 6nlemelerin

firmalar kaybettikleri isleri geri almak
adina yogun micadele veriyor. Ancak
kalite, sektoriimiz icin en 6nemli tercih
kriteri. Kalite seviyemizi ve verimliligimi-
zi ylksek tuttugumuz sirece, trendin
devam edecegine inaniyorum.

kritik oldugunu belirtmekte.

bugline Erkunt Sanayi benim okulum
oldu. Dokium Fabrikasinda Uretim mu-
hendisi olarak basladigim ilk glinler de
bile hedefim ‘kadin dokim fabrikasi
mudird’ olmaktl. Bunu basardigimda
kariyerimin 10. Yiindaydim. Daha sonra
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Satis Midirltigine adim attim. Genel
Midir Yardimcisi oldugumda ise her
zaman gonlimde yer alan Uretim ve
satistan ayni anda sorumlu oldum.
2018 yiindan beri Genel Mudurlik
gdrevini yuritmekteyim.

Bu yil Erkunt Sanayi’nin 70. Kurulus
yili. Bu slirenin neredeyse yarisina sa-
hitlik etmek ¢cok heyecan verici. Kuru-
cumuz Mimin Bey ve Abdullah Bey ile
calisma firsati bulmus olmak da cok
gurur verici. Sirketin seviye atlamasini
saglayip, Avrupa’da aranan dékiimha-
neler arasina girmesine oncllik eden
Tuna Bey ve rahmetli Erdogan Bey de
benim 6gretmenlerimdi.

Uzun yillardir bir profesyonel olarak
Erkunt Sanayi’de ¢calisma hayatinizi
slirdiirliyorsunuz. “erkek egemen
olarak bilinen bir sektérde” bir
kadin olarak bu basarinizi nasil
degerlendirirsiniz?

insaat Miihendisi bir baba ve Avu-
kat bir annenin ikinci cocuguyum, bir
abim var. Ailemde asla kiz erkek ¢o-
cuk ayrimi yasamadim. Ailemin her
isi yapabilecegime olan gliveniyle ve
her isi kadinin da yapabilecegine olan
inancla biytidiim. Universite bélimii
tercihlerim arasinda metalurji, insaat
Ba-
bam her zaman idolimdu. Kiz olmam
babam gibi olabilmemde engel olma-
malydi. Olmadi da.

Erkunt da benim ikinci buyuk san-
simdi. Mezun oldugum zamanda ka-
din adaylarin dokim sektoriinde is
goriismesine cagrilmasi bile nadirdi.
Erkunt bu konuda her zaman esitlikgi
yaklastl.

ve makine mihendislikleri vardi.
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Gegen yil CAEF’in ilk defa
diizenledigi “Avrupa Kadin

Dokiimciiler Yarismasinda” birinci
oldunuz ve sektore gurur yasattiniz.
Meslege basladiginiz yillarda
sektorde kadin istihdami veya

kadin yonetici oranlar nasildi?
Giintimiizle karsilastirdiginizda neler
soylemek istesiniz? Ayrica dokiim
sektoriinde bir kadin dékiimcii olarak
meslege yeni baslayan genc¢ kadin
miihendislere neler 6nerirsiniz?

CAEF tarafindan ilk kez dizenlenen
“Avrupa Kadin Dokimciler Yarismasin-
da” odule layik gordlen ilk Tirk kadin
muhendisi olarak Ulkem ve sirketim
adina buytk gurur ve mutluluk yasa-
digimi sdylemek isterim. 27 yillik saha
ve cesitli pozisyonlarda yoneticilik tec-
ribemin ardindan belirtmeliyim ki yak-
lasik 300 bin galisani olan Hindistan
merkezli holdingde de nadir kadin y6-
neticilerden biriyim. Ulkemizde ise dé-
kiim sektorunl ayni ¢ati altinda topla-
yan TUDOKSAD Yénetim kurulunda ilk
kadin yonetim kurulu baskan yardimcisi
gorevini yuruttiyorum. Bu farkindalikla
kadinlar icin daha fazla adim atmaya
calistyorum. Ik olarak belirtmeliyim ki
Erkunt sektor ortalamasinin Uzerinde
kadin istihdami gerceklestirmektedir.
Sirketimizde Uretimden, planlamaya,
satistan, satin almaya neredeyse tim
bolimlerde kadin calisanimiz var. Bu-
guine kadar hicbir is icin bu erkek isidir
demedik. Benim basardigim gibi kadin
meslektaslarmin da tim zorluklarin
Ustesinden gelebileceklerine inancim
tam. Bu cercevede yaptigim calisma-
lari degerlendirirsek; kadinlara pozitif
ayrimcilik sagladim. Olusturulmus etik

politikalar ile cinsiyet ayrnimciligi, mo-
bing ve taciz gibi istenmeyen eylemle-
rin éndne gecilmesi icin liderlik yaptim.
Erkek meslektaslarina bu konularda
bilgilendirmeler ve konusmalar yaparak
farkindalik arttirici motivasyonu sagla-
maya calistim ve calisiyorum.

Kadin muhendislere birka¢c cimle
sOylemek isterim. Zorluklar her zaman
vardi. Halen de var. Ama ylmamak
onemlidir. Mesele ‘kadin veya erkek
olmak degil, basarili bir ¢alisan olmak’
bunu gostermelisiniz. Yildiginiz zaman,
binlerce yildir kadini ikinci sinif géren
zihniyeti kabullenmis olursunuz.

Biraz da calisma hayati disina
cikarsak, is disinda neler
yapiyorsunuz? Hobilerinizden, sosyal
hayatinizdan bahseder misiniz?
Calisma hayati disinda yaptigim en
onemli ve keyifli ugras anne olmak. 15
ve 17 yaslarinda 2 erkek annesiyim. On-
larla vakit gecirmek giiniimiin en keyifli
zamanlaridir. Sizin de tahmin edecegi-
niz gibi erkek annesi olmak benim icin
zor olmadi. Onlar gibi dusintp, onlar
gibi davranabiliyorum. Bu sayede de
onlarin en yakin arkadaslarindan biri-
yim.

Hobilerim nedir dediginizde, gezmek
ve okumak benim hayatimda blyik yer
alir. isten ve cocuklardan buldugumuz
her firsatta esimle gezmek, farkl yerler
gormek bizi cok mutlu ediyor. Tek sikinti
meslektas oldugumuz igin isi eve ve ge-
zilerimize tasimak.

Kitaplar da benim vazgecilmezlerim-
den biri. Her tiirde kitap okurum. Ozel-
likle tarih ve bilim kitaplar en favorile-
rim.
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ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HiDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERI SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

ARPEK ARKAN PARCA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELIK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.S
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.

ATiK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD OTOMOTIiV ENDUSTRIi SANAYi VE TiCARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. A.S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. A.S.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A.S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELiK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iIMALAT SAN. TiC. AS.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S.

DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCiLER DOKUMCULUK SAN. TiC. AS.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.$

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SAN.TIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. A.S.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. AS.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELi SB
ELIT METALURJI SANAYIi VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC.A.S.

FERRO DOKUM SANAYiI DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERI A.S.

GURMANUG METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GURSETAS DOKUM SANTIC.LTD.STi

GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYi TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.$
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HiSAR CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK GELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC. A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN. TiC. A.S.

iSTIKAMET DOKUM A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTiS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERI DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR DOKUM VE SANAYi A.S.
KIRPART OTOMOTIiV PARGALARI SAN. TiC. A.S.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SIiRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKiM MAKINA TEKN.SAN.TIC.AS.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. AS.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. AS.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
iZMIR
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
iZMIR

0216394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
022424190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 26343 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
0224 493 26 06
03527121232
0224 484 29 30
03323421070
03122671125
0232 47810 00
021277145 55
444 82 55

0386 234 80 80
03242218400
0264 27548 07
0262 677 46 00
0222 236 0058
0232 62155 00
0258 26710 33
0232376 8787
0224 482 2935
0262 658 29 10
02245734263
0332502 0751
042224403 36
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 56
0262 658 10 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312 397 25 00
021269102 72
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 30712 62
02885123433
0216394 33 31
0262 658 30 01
0216 365 94 34
0216 365 10 56
046232500 25
028275810 40
0216 464 70 00
02324370323
0224 24316 06
026272813 00
0212691103
03322391736
0216 593 07 55
03805375267
0370 418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
02885123433
0312 267 56 87
0216 364 3212
0282726 92 94
03322391872
02125521235
03322391241
0232 47810 00

info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizdokum.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gursetas.com
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
bilgi@istikamet.com.tr
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com

www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.erkondokum.com.tr
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gursetas.com
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.istikamet.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com



NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6zGUMUS DOKUM SAN. TiC. A.S.

62GUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6zGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PARSAT PIiSTON DAGITIM TiC. VE SAN. A.S.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFIF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUMER GELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. AS.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iIMALAT SAN. VE TiC.A.S.

SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

SIRVANLI ALUMiINYUM DOKUM VE METAL SAN. A.S.
TAN CELIK DOKUM MAK. SANAYI TiC. A.S.
TEKNOPRES METAL SAN TiCA.S.

TOSGCELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYi TiC. A.S.

TUGCELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TICA.S.
TUNGC MODEL DOK. MAK. IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM AS.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.Si.INS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.
UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM TiC. SAN. LTD. STi.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
UNSAL MAKINA A.S.

YAKACIK VALF SAN. TiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SANTIC.LTD.STi.

ACARER METAL SANAYiI TiC. A.S.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi
AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VEDIS TiC. A.S.

BDM BILGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.
BiLiSiM BILiSiM VE YAZILIM SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.
BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CLARIANT TURKIYE BOYA KiMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

GELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. A.S.

GUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ERDEM MAKINE PAZ. MUH. SAN. TiC. LTD. STi.
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIZM TiC. LTD. STi.

FETAS METALURJI YUZEY iSLEM URUNLERI SANTIC.LTD.STi
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.
HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERi SAN.TIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.
iNDEMAK iNDUKSiYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ CELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.
KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.
MAGMA BILiSiM TEKN. HizM. LTD. STi.

MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

OZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. AS.

VALANS MUHENDISLIK SAN. DIS TICARET LTD STi.
VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.S.FOSECO
YUKSELLER METAL iLETiSiM SANAYi VE TICARET A.S.
ZENMET DIS TICARET A.S.

WOHR MAKINE MUH. TiCARET LTD. STi.
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0216 593 1161
03325021733
0212 4854874
0322 44107 07
0312 2671210
0312 267 4161
02125910141
035232115 96
0212 8552101
0232479 0353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
0212 44109 77
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 674 75 00
02328538939
02328770212
0222 236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0262643 0475
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 315 52 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
026275108 76
0224 4110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
03523220192
0216 309 72 50
03126413210
03322390447

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
0216 414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0216 578 29 29
02122755713
0236 2332320
0236 214 02 86
0216 504 60 80
0332239 06 08
0216 540 13 65
02126911370
0216 573 38 88
0216 364 34 01
0312439 67 92
0212745 35 05
053223504 44
0312 267 08 88
0 216 3251515
0262 646 34 24
0262 31129 49
0370 42410 50
0216 390 13 00
0216 499 09 99
021261373 50
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0216 447 29 55
0216 428 54 41
02163656773
0212270 07 08
0216 41169 1
02124380778
0216 683 58 00
021254444 31
0216 33570 09
0216 463 33 90
03322375535
021267460 10
0850 888 2278
0216 62276 30
0262 67710 50
0216 313 28 01
0216 41169 16
053502110 91

normsan@normsan.com

info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr

info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@parsatpiston.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@sumerdokum.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
muhasebe@sirvanli.com
tancelik23@gmail.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@tumosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
merkez@amcol.com

basakyilankirkan@ask-chemical.com

info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
buhlerizmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.r
info@dogusmetal.com
info@egttr.com
info@erdemmakinaltd.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@fetasmetalurji.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nite tr@heraeus.com
info.tr@quakerhoughton.com
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@valans.com.tr
nehiraltug@unigrup.com
fosecoturkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com
erhan.uzuner@aagm.de

www.normsan.com

www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr

www.onmetal.com.tr
Wwww.ozgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.parsatpiston.com.tr
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.sumercelik.com.tr
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.sirvanli.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.unsalmakina.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
www.yilkardokum.com.tr

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.dogusmetal.com
www.egttr.com
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.yalans.com.tr
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
www.aagm.de



Wohr GielRereianlagen G Choose the Original
Projektierung | Anlagenbau | Service Choose Success!

WDHR DOKUMHANE SISTEMLERI 1871'DEN EEHl

WOHR gerl kazanim tesisleri kalip
.1 kumlarinin %86 ya varan oranda yeniden
|‘H SRUIRC R RSR LI ¢ y(lanimini saflayabliimektedir.

-50 toen/saat Sajlam tasarimliar:, verimliliklari,
dayanikliliklari, akonomik almalari vé cavra
dostu olmalariyla dne gikmaktadir.

Wahr mikserler kum karistirma kalitesi,

r kiza karigtirma zamani), kolay kontrol ve
MIKSERLER kullanimy, akillys pompa nedaniyle minimum
ISR PR recine va sertlestirici kullanimy ile fark
yaratmaktadir.

Derecell veya derecesiz kaliplarin
KALIPLAMA doldurulmasi, sikistiriimas:, modeldan
4,.4”1__,.1 t oM giyrilmas|, boyanmasi, kapatilmas:, dokidm
parganin kaliptan gikariimas: gibi bOtdn
operasyonlar mavceutiur.

Wohr Makine Muhendislik Ticaret Limited Sirketi E-Mail: erhan.uzuner@aagm.de
9 Eyldl Mahallesi | Ata Caddesi No: 12/3 | 35663 lzmir
Tel: +90 535021 1091
Erhan Uzuner (B.Eng.)
Genel Midir | General Manager Turkey Web: www.aagm.de
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Commitment to Excellence

v Projeye Ozel Cézim

v Hizl ve Etkili Temizleme

V Bilgilendirme ve MUsteri Memnuniyeti
V Etkin ve Surekli Teknik Destek

Vv Dustk Karbon Emisyonu

TOSCELIK Granill

A: Barbaros Mahallesi Sutciyolu Cad. Tosyal Plaza No:72 34746 Atasehir - istanbul
T: +90216 544 3600 F: +90216 544 3606

M: sales@toscelikgranul.com.tr / info@toscelikgranul.com.tr

W: www.toscelikgranul.com.tr



Uretiminize gug katiyoruz .

CANGO METAL

e

* FERRO ALLOYS*NON FERRO ALLOYS*METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS*PIG IRON

CANGO METAL
Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S.

Rilzgaribabige Mah. Curmhuriyet Cad, Hasodlu Plaza Mo:39/55 Beyvkez/lstanbul
B Infoicangometalcom @ wew.cangometalcom 02164256660 R0 216425 6661




