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HA Group mdusterilerinin Cold-Box urln yelpazesinde
aradiklar drunt daha kolay bulmalarina yardimci olmak icin

yeni bir global Grln adi stratejisi baslatti.

Onceden "Gasharz" ve "Activator" olarak isimlendirilen triinler artik;

— Sigmacure 3 Biocure
— Silcure - Sipurid
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BASKAN'IN
~ MESAJI

UMUR DENiIZCi

TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Meslektaslarim,

Turkdokim’iin 2020 yili son sayisiyla herkese merhaba. 2020 yill maalesef gui-
zel bir yil olarak hafizalarnmizda yer etmeyecektir. TUm dlnyayi etkisi altina alan
Kovid-19 pandemisiyle basladigimiz yili yine pandemiyle kapatiyoruz. Diinyada
tim ekonomik ve toplumsal hayati altlist eden ve Aralik ayi ortasina kadar diinya
genelinde yaklasik iki milyon insanin hayatina mal olan pandemide tek umut agsi
calismalarinin neticelendirmeye yakin olmasi. Yeni yil ile birlikte yaygin bir asilama
doénemine gegilecegine dair aciklamalar umut verici. Sonbaharla birlikte Glkemiz-
de de oldugu gibi tim diinyada artan vaka ve 6lum sayilari yaz déneminde yasadi-
gimiz “yeni normalin” ¢ok da normal olmadigini bizlere gdsterdi. Ancak, Kovid-19'a
karsi gelistirilen asinin toplumsal hayata katacagi olumlu etkiler bizi yeni normale
taslyacaktir.

Burada deginmeden gecemeyecedim bir konu da asl galismalarinda dne ¢ikan
ve tim diinyanin gbzlnu c¢evirdigi BioNtech firmasinin kurucularinin Almanya’da
yasayan Tiirk bilim insanlannin olmasi. Ulkece hepimizi gururlandiran bu insanlar
gOsterdi ki, firsat verildiginde, imkan saglandiginda her seyi yapabilecek potansi-
yele sahip insanimiz var. Fikri hiir nesillerin yetisebilecegdi bir sistemde insanlarimi-
zin neler yapilabilecegini daha 6nce de birgok vesileyle gormustiik.

Normal bir dénem sonu olmasi durumunda her yil oldugu gibi bu sayimizda sek-
tériimuz icin genel bir yilsonu degerlendirmesi yapmis olurduk. Ancak bdyle bir
degerlendirme yapmak ¢ok zor. Herkesin hemfikir oldugu konu Kovid-19’a tim
Ulke ekonomilerinin hazirliksiz yakalanmis olmasi. Dolayisiyla pandemiyle birlikte
bir yil ge¢mesine ragmen bu hazirliksizlik belirsizliklerle devam ediyor. Tahminlere
bakildiginda diinyada yiizde 10 ekonomik bir kiiglilmenin yasanacagdi. Tabi bu ¢ok
blylk bir kayip, bundan kisa ve uzun vadede metal dokim sektérimiiziin etki-
lenmemesi beklenemez. Tum krizlerde oldugu gibi bundan da basariyla ¢cikacagi-
mizdan siiphe duymuyorum. Daha onceki krizlerde dayanikliigini test etmis metal
dokim sektoriimiiz bunu firsata ¢evirecektir. Pandeminin basladigi ik ddnemdeki
kayiplarimizi artik konusmuyoruz, yilin ikinci yarsinin daha verimli gectigini goru-
yoruz. Teknolojik altyapisini tamamlamis ve ihracat kabiliyeti yliksek metal dokim
sektoriimiiz icin bu dénemi bir ara ddnem olarak kabul etmekte fayda var. Hazir-
liklarimizi pandemi sonrasi olusacak yeni diizene gore yapmalilyiz. Bunun icin de
isletmelerimizi yeni olusacak sisteme gére déniistiirmemiz gerekecek. isletmele-
rimize, hizll hareket etme kabiliyeti ve esneklik kazandirmamiz bizi bir adim 6ne
taslyacaktir. Var olan pazarlarimizi korumakla birlikte pandemi sonrasi yeniden
olusacagina dair birgok 6ngoriiniin oldugu yeni tedarik zinciri icinde metal dokim
sektorl olarak pozisyonumuzu almamiz gerekecek.

Bu vesileyle yeni yilinizi kutlar, sizlerin ve tiim sevdiklerinizin saglikl bir yil gegir-
mesini dilerim.

Sevgi ve saygilarimla...



CELIKTAS

Dokum kumunda tercih edilen marka

yildir
dokum sektorune hizmet
mutlulugunu yasatan
1s ortaklarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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Optimized metal filling
logistics for WESTOMAT®

Increasing productivity in light metal foundries with
Industry 4.0

The Monitizer® | REFILL MONITOR is a perfect example of how to use the power Stl-\i kOWE StOfE n o

of sensor data for perfect refilling just at the right time. It displays fill level data to
dosing furnace operators in easy to interpret real time dashboards to ensure dosing
furnaces never run short of molten metal.

www.strikowestofen.com Metek Mihendislik Mimessillik Ve Tic. Ltd. Sti. / E-Mail: nacionat@metekltd.com / Gsm: 0533 516 78 97
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Efd DERNEKTEN

-Avrupa Yesil Mutabakatl & Metal DdkUim Sektortne Etkileri
-CAEF Ekim Ayi Egilim indeksi Aciklandi
-WFO 89. Genel Kurulu Online Gerceklestirildi

EZ] KOnGRE
N.Uluslararasi Dékum Kongresi

I3 AKADEMI
Akademi Egitimleri Webinar Olarak Devam Ediyor

B ivracar
Turkive'nin 1k 1000 Ihracatcist Aciklandi

KORONAVIRUS
PANDEMISI DOKUM
SEKTORUNDE YENI
PAZAR ARAYISLARINA
YOL ACAR MI?

Kovid-19 pandemisi dokim sektoriniin de
icinde bulundugu kiresel tedarik zincirinin
yeniden sekillenmesine neden oluyor. Tirk
metal dokim sektoril, pandemi sonrasinda
yeniden sekillenecek olan tedarik zinciri icinde
Avrupa pazari disinda yeni Pazar arayislarina
yonelebilir mi?

60 ibrahim Anil: “Pandemi
Konvansiyonal Fuarlarin
Onemini Percinledi”

Hannover Messe Ankiros A.S. Kurucusu

ve Genel Mudiirii ibrahim Anil ve Yénetim
Kurulu Uyesi Kubilay Dal ile Covid-19
etkisindeki fuarcilik sektdrti ve TURKCAST /
ANKIROS fuarlarini konustuk.
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Pandemi Sonrasinda iklim Krizinden Dolay: Sirketlere Yiizdesel
Olarak Evden Calisma Kotalarinin Getirildigini Gorebiliriz

“EndUstri 4.0, dijitallesme, dijitallesmeye uygun egitim”, pandemiyle baslayan uzak-
tan calisma gibi konulari ve bunlarin dokim sektdrine yansimalarini dederlendirdi.

ICIMIZDEN BIRI

m VAHAP KANITOGLU

Turkdokim dergimizin bu sayisinda
icimizden Birinin konugu Vahap Kanitoglu
oldu. Koronavirus pandemisinden kaynakli
olarak yuz yize gerceklestiremedigimiz
sOylesimize zaman ayirarak sorularimiza
cevap veren Mert Dokim Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Vahap Kanitoglu'na
tesekkir ederiz. Dokim ve insaat
sektorlerinde yatirnmlari olan Kanitoglu ile
Mert D6kim’l, meslek hayatini, doékim
sektoriint konustuk.

-Huttenes-Albertus Group Cold-Box Urlin
isimlerini Glncelledi

-Trakya D6kUm Yeni Inductotherm Ocak-
larini Devreye Aldi

-Dirinler DékUm Ruzgar Turbin Ekipman-
larinin Tamamini Uretmeyi Planliyor
-BDM Bilginoglu Dokim ve RIMA Group
Arasinda Dev Is Birligi

-Bilginoglu’dan Musteri iliskileri Yonetim
Sistemi Atilimi

-i&rek Takim Tezgahinda Yuksek Teknolo-
jili Tesis Kuruyor

-2020 Yilinda Mes Elektromekanik D&-
kim

-Yerli Yazilim Evi Bilisim AS Yurtdisina
Acllmaya Hazirlaniyor

“Modul”: Fabrika icinde Fabrika

-Yolluk Tasarimi Optimizasyonlari Parcalar-
daki AJirlik Azaltma ve Maliyet Calismala-
rinda BlUyUk Fayda Sagliyor

- Sfero DdkUmde Curuf Olusumu

-Dékme Demirlerde Asilama Prosesi

Silvan Sanayi Kurucusu Tekin Mollaoglu'nu
Kaybettik

Aral Dokum'den Satilik Ihtiyac Fazlasi
Bemaktherm Marka Gerilim Giderme Firni

TURKDOKUM/TURKCAST DERGISI
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Yiiksek Basin¢cli Dokum
Komite Toplantis:

Tlrkiye Dokim Sanayicileri Dernegi Yiksek Basingh
Dokim Komite toplantisi 23 Eylil tarihinde video kon-
ferans yontemiyle gerceklestirildi. Toplantida ilk olarak
TUDOKSAD Genel Sekreteri Serter Koray Hatipoglu
pandemi sireci ve normallesme dénemine geciste hem
dokim sektoriinde hem de dokim alicisi endustri kolla-
rinda mevcut durum ve beklentilere dair sunum gercek-
lestirdi ve Avrupa Dokumciler Birligi’'nden gelen glincel

Aveks'ten Dokum Sektorine
Yeni Bir Yayin

Aveks A.S., "Sfero Dékme Demir Uretim Pratigi" adli kita-
b1 licretsiz olarak dokim sektord ile bulusturuyor. Aveks
A.S. tarafindan yapilan agiklamada; "Dokim sektoriinde
calisan meslektaslarin gelisimi, mesleki becerilerinin
arttirilmasi ve sektoriin kalite ve verimliliginin sirdurule-
bilir bir sistematikle gelismesini desteklemek Uzere bu
calisma hazirlanmistir. Sfero Dokme Demir (SDD) konu-
sunda bas ucu niteligindeki bu kitap, konunun bitiinsel
algilanmasi ve uygulamada yasanan sorunlara ¢6zim
uretmeye yonelik icerikte kurgulanmistir. Bilimsel ve
saha deneyimlerini detayl bir icerikle hazirlayan, sektor
duayenlerinden Erdal Yollu’ya kiymetli emek ve katkila-
rindan dolayi, camiamiz adina tesekkir ederiz. Bilineni
pekistiren, sorun ¢ézmede anahtar rolli gbéren bu ese-
ri sizlerle paylasiyor olmaktan dolayl Aveks A.S. Ailesi
olarak gururluyuz, mutluyuz." denildi. Sfero Dokme De-
mir Uretim El Kitabi, Aveks A.S’nin “Sosyal Sorumluluk
Projesi“nin ilk kitabi olarak yayinlandi. Firma yetkilileri
bu proje kapsaminda, “Beraber Uretiyoruz” kitap seri-
sine yeni eserler kazandirarak devam edeceklerini ilet-
tiler.
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bilgileri paylasti. Sonrasinda toplantiya katilan ytksek
basinch dokim gerceklestiren lUyeleri yetkilileri s6z ala-
rak pandemi sireci ve yilin geri kalan bolumuyle ilgili
beklentileri degerlendirdi.

TUDOKSAD Yerli
Mal1 Alim Listesi
Calismalarina Katildi:

TUDOKSAD, Cevre ve Sehircilik Bakanhgr yerli mali
alim listesi calismalarina katildi. 30 Eyldl 2020 tarih-
li Resmi Gazete’de; yapim isleri, mal alim ihaleleri, hiz-
met alim ihaleleri ve danismanlik ihaleleri ydonetmelik-
lerinde yeni bir dizenleme yapildi.

Dizenlemeye gore, yeni yapilacak yapim isi ihale-
lerinde ihaleye ¢ikildigI esnada, kullanilacak yerli mali
listesi de ihaleyle birlikte yayinlanacak.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi Sanayi Uriin Listesi
Tlrkiye Versiyonu (PRODTR) ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Birim Fiyat Tarifeleri (Poz numaralan) liste-
lerinin eslestirilmesi ve yerli mali listelerinin daha an-
lasilir bir sekilde glincellenmesi amaciyla TOBB biin-
yesindeki sektor meclisleri koordinatorliginde bir
calisma gerceklestirildi.

Gruplandiriimis poz listelerindeki Urinlerin gerekli
ProdTR kodlariyla eslestiriimesi ve listelenmis halde
geri génderilmesi icin bu listeler ilgili sektor meclisleri
ile paylasildi ve belirli bir siire taninarak c¢alismanin
tamamlanmasi istendi.

TUDOKSAD, s6z konusu kalemlere iliskin listele-
ri gozden gecirerek; listelere dahil edilebilecek me-
tal dokum drinlerine ait PRODTR ve Poz numaralari
eslestirmelerini tespit etti ve bir liste halinde Turkiye
Odalar Borsalar Birligi TOBB’a iletti. Yetkililer iletilen
goruslerin degerlendirmeye alindigini ve glincellen-
mis Yerli Mali Alim Listelerinin yakinda yayinlanacagini
belirtti.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20



Tesisat Proje San. ve Tic. Ltd. Sti.

Q TES-SAN

‘ Cift Kollu Regineli Kum Mikseri

‘ Tek Kollu Recgineli Kum Mikseri

2.000 mm x 2.500 mm

Sikistirma Tablasi

Uriin Gruplarimiz;

= Recineli Kum Mikserleri « Mekanik Reklamasyon Sistemleri

» Termal Reklamasyon Sistemleri  « Jet Pulse Filtre Sistemleri - .
=« Tozsuzlastirma Sistemleri » Kaliplama Ekipmanlar Imalat Sat':-i Taahhiit

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. ve TiC. LTD. $Ti.

@ Hao Yusuf Mescit Mh. CanverenSk. %5 +903322375535 & www.tes-sanisi.com
No:24 Karatay/KONYA ul +903322375582 @ bilgi@tes-sanisi.com
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CAEEF 3. Kovid-19 Anketinin
Sonuclarim Yayinladi

2020 yilinin ilk yarisinda Uretim, gecen yilin ayni déne-
mine gore ortalama yaklasik ylizde 32 oraninda azalir-
ken, Avrupa genelindeki siparislerde ortalama ylizde
39 civarinda dlsUs tespit edildi. Yizde 67’lik kapasite
kullanim orani da bu tabloyu destekler nitelikte.

Avrupa Dokiumciler Birligi CAEF 3. Covid-19 anketi-
nin sonuglarini yayinladi. Pandemi siirecinde gercekles-
tirilen Uclincti CAEF arastirmasi, “Metal Dokim Sana-
yisinin” kosullara uyum saglamakta zorlandigina isaret
ediyor. Gorlinlise gore onumuizdeki haftalarda ve ay-
larda en dnemli faktor pandeminin tekrar kontrol altina
alinmasi olacak.

Anket verilerine gore genel mihendislik sektorin-
den gelen yeni siparisler genel olarak belirgin bir sekil-
de diserken, otomotiv sektdriinden gelen siparislerin

Tum Sektorlerle
Kol Kola

TUDOKSAD Genel Sekreteri S. Koray Hatipoglu, Sana-
yinin temel tasi dokim sektortyle ilgili Sanayi TV’nin
mikrofonuna konustu. 2018’den itibaren disa aciima
ve dijital donlusime entegre olma karari alan dokim
sektoriiniin tim sektorlerle kol kola gelistigini soyle-
yen TUDOKSAD Genel Sekreteri S. Koray Hatipoglu, “1
gramdan hafif, 300 tondan agir olan her tirli parga do-
kim teknolojisiyle Uretilebilir’ dedi. Hatipoglu, tim ima-
lat sanayiyle icli digh olan sektdr Grlnlerinin, insanlara
maksimum 3 metre uzakta oldugunu ifade etti.
Hatipoglu, “Do6kium, sanayinin temelidir. DOkim olma-
dan, endistri olmaz. Oniimizdeki yillarda da varligini
glclenerek devam ettirecek” dedi. 1 gramdan hafif, 300
tondan agir olan her tiirli parcanin dokim teknolojisiyle
uretilebildigini anlatan Hatipoglu, Amerika Doktumcduler
Birliginin “3 metre” istatistigi hakkinda da bilgi verdi.
Sektdrin 4,1 milyon Euro’luk ihra¢ kiymeti drettiginin
altini ¢cizen Hatipoglu, Tirkiye’nin en basarili firmalarinin
yer aldigi listelere 30’u askin dékim firmasinin girdigini
de ifade etti. Dijital dontsim yatirnmlarina pandemiden
once basladiklarini ve bircok dernek uyesinin Endustri
4.0’a entegre sistemleri kurgulamak igin yatirimlari ar-

12

ise daha gui¢lu bir oranda dustuigu goruliyor.

Ankete katilanlarin ylizde 92'si kapasiteyi ayarlamak
icin kisa sureli calisma sistemi uyguladiklarini belirtir-
ken, ortalama olarak, toplam isglicinin yarisinin kisa
calisma sisteminde calistigi tespit edildi, rakamlar ulke
bazinda ylzde 30 ile 76 arasinda degismekte.

Uye ilke temsilcisi sektdrel dernekler 2020 icin ge-
nellikle Uretimde yaklasik ylizde 25'lik bir diislis 6ngo-
rdyor ve rakamlar ylizde 10 ile 40 arasinda degisiyor.

Katilimcilarin yaklasik yizde 60" krizin 12 aydan faz-
la slireceg@ini tahmin ederken, isten ¢ikarmalarin da bu
nedenle dnumuzdeki aylarda kritik bir konu haline ge-
leceg@i vurgulaniyor. Ortalama olarak toplam is glictinin
dortte birinin tehdit altinda olmasindan korkuluyor.

Avrupa'nin genelinde artan rakamlar biyik endise
verirken, olasi genis ¢apli karantina uygulamalarinin ve
tliketici talebinde ikinci bir ¢okis dalgasinin, metal do6-
kim parca kullanan pek cok endustri kolunun yatirm
egilimi lzerinde uzun vadede olumsuz etkileri olacagi-
nin, dékimhanelerin ve sektér mensuplarinin durumu-
nun giderek zorlasacaginin alti giziliyor.

tirdigina deginen Hatipoglu, TUDOKSAD Akademi ile
de Tirkiye’'de kisitli olarak saglanan dokim egitimleri-
nin acigini kapatmak istediklerini dile getirdi. 7 bodlge
25 ilden Uyeye sahip olan dernegin faaliyetlerine 1sik
tutan Hatipoglu, neredeyse tim sektorleri kucaklayan
dokim calismalarinin daima var olacag! vurgusunda da
bulundu.

= SanaYi

ﬁl P/

TURKIYE DOKUM
SANAYICILERI
DERNEG
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URUN
IMAG-126
IMAG-127
IMAG-128
IMAG-129
IMAG-1210
IMAG-1257

Standart Tane Boyutlar

URUN
ICORED-1

% Mg
5.50-4.50
6.60-7.60
7.60-8.20
8.40-9.60
10.00-11.00
6.20-7.00

06-6 mm
ICERIK

Saf Magnezyum

% RE

0.40-1.20
D.60-1.20
2.00-2.50
0.60-1.20
0.60-1.20

% Si

43.00-47.00
43.00-47.00
43.00-48.00
45.00-50.00
43.00-46.00
45.00-47.00

% Ca

0.80-1.60
2.70-3.50
2.50-3.00
2.70-3.50
2.00-2.50
0.80-1.20

1-10, 2-10, 3-15 mm

CAP

¢mm. 13 mm

SFEROLASTIRICILAR

% Al %Ce %Ba %La % Bi
< 080
< 080
< 1.00
< 080
< 0.B0
D.40-1.00 0.50-0.40

5-25, 5-30 mm 10-30 mm

ICORED-2
ICORED-3

¢mm, 13 mm, 16 mm
2 mm, 13 mm, 14 mm

Karisim
Alasim

Itaca; son teknoloji urunleri dokme demirlerinizde
ustin kalite ve tutarlilik elde etmenizi saglar.

Uriin yelpazemiz gri, kiiresel [sfero] ve vermikiiler grafitli dskme demir alasimlan igin 6zel olarak tasarlanmistic
Prosesinize ve ihtiyaclaririza yinelik; farkl kimyasallarda sferolastirici ve asilayicilarin Gzel tretimi de mimkiindiir,
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KISA KISA

ISO Ekim Ay1 Meclis
Toplantis1

istanbul Sanayi Odasr'nin (ISO) Ekim ay1 meclis toplantisi, 23
Ekim 2020 tarihinde video konferans yontemiyle yapildi. Top-
lantinin ana giindem maddesi “Pandemi Doneminde Ekono-
mi ve ihracata ivme Kazandirmak Hedeflenirken Sanayimize
Yonelik Risklere ve Firsatlara Odaklanmak” olarak belirlenir-
ken, Ticaret Bakani sayin Ruhsar Pekcan da toplantiya katila-
rak degerlendirmelerde bulundu.

Toplantida iSO vyetkilileri, kiiresel sirketlerin ilk li¢ tedarik
cografyasinda Turkiye’nin de yer aldigi AB merkezli sirket-
lerin oraninin iki kat artisla ylizde 30’a ¢iktigina dikkat cekti.
Pandemi sonrasinda Turk sanayisinin tedarik¢i konumunu
gliclendirdigini belirten yetkililer, bu stirecte Tlrk Eximbank’in
kredi hacminin artinlmasinin ve yeni is modelleri gelistirerek
farkli enstriimanlarla sanayi ve ihracatimizi daha fazla destek-
lemesinin ¢cok 6nemli oldugunu vurguladi.

Toplantiya iSO 37. Grup Aliiminyum Uriinleri Sanayii Mec-
lisi Uyesi olarak katilan, Ayhan Metal Yénetim Kurulu Baskani

Sanayi
Destek Programlari

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) élgegin-
deki kuruluslarin basvuru yapabilecekleri 1501-Sanayi
Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBI Ar-Ge Baslangic
Destek Programi 2021 yili 1. Cagrisi aciliyor.

1507 programi gibi, 1501 programina da sadece K-
clik ve Orta Buyiikliikteki isletmeler (KOBI) basvuru ya-
pabiliyor. Cagrilar ile KOBI élcedindeki firmalarin proje
esasli arastirma - teknoloji gelistirme ve yenilikcilik faa-
liyetlerinin desteklenmesi amaclaniyor.

Basvurular 04.01.2021 tarihi itibariyle

adresinden alinmaya baslanacak.

- ""_.
) - .

15m 1507
Sanayi Ar-Ge Destek Programi } KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
2021 w1 1. Cagnilan Agiliyor!

_@
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Aynur Ayhan yaptigi aciklamalarda metal dokim sektérimu-
zU yakindan ilgilendiren konulara deginerek ¢éziim gereken
noktalari paylast;
- llave Glimriik Vergisi uygulamasinin sektériimiiziin dinamik-
leri dogrultusunda glincellenmesi,
- Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinin (GTiP) giincellenme-
Si,
- Kullaniimis dékiim modellerinin ithalat fiyatlandirmasinin
gozden gecirilmesi

Konularinin ¢cok 6nemli oldugunu beliten Ayhan, dogru
uygulamalarin gelistiriimesi durumunda Ulkemiz icin stratejik
onemdeki metal dokim sektdrtiniin gercek rakamsal biyik-
Iiglndn ortaya ¢ikacagini, bunun da sektdriin rekabet giiciine
ve sagladigi katma degere ciddi faydalar saglayacagini belirtti.

Kisa Calisma Odenegi
Uzatild:

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in imzasiy-
la Resmi Gazete'de yayimlanan kisa galisma 6denegdi
icin basvurular 1 Aralik 2020 tarihi itibariyla yeniden
basladi. Vatandaslar kisa calisma 6denegi basvurusu-
nu e-Devlet Uzerinden yapabilecek. Kararin ardindan
aciklamada bulunan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zumrit Selguk, koronavirlis nedeniyle
zorlayici sebep kaynakl kisa ¢alisma uygulamasi kap-
saminda yeni basvurularin 1 Aralik 2020 tarihi itibariyla
tekrar baslayacagini sdyledi. Bakan Selguk, “Koronavi-
ris nedeniyle 30 Haziran tarihine kadar Kisa Calisma
Odenegine basvurmayan isyerlerimiz 31 Aralik 2020 ta-
rihine kadar ISKUR’a basvurmalari durumunda 1 Aralik
2020 tarihinden sonraki donem i¢in 3 ay sureye kadar
Kisa Calisma Odeneginden yararlanabilecekler” dedi.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20



ASILAYICILAR

URUN % Si % Ca % Al %% Mn % Zr % Ba % Bi % RE %la %Sr  %Ce
INOC-1320 62.00-67.00  0.50-1.50 3.20-4.50

INOC-5400H 60.00-67.00 040-1.700 D0DB0-1.70 10.00-11.00

INOC-5500 70.00-77.00 080150 0.80-150 1.50-2.50

INOC-4025H 6200-68.00 050-2.00 0.70-1.50 5.00-670 5.00-6.70

INQC-4025 6200-69.00 0.40-1.90 055-1.30 280-450 3.00-5.00

INOC-2800 7300-8000 < 000 < 050 0.80-1.10
INOC-8200 7000-75.00 1.00-2.00 0.70-1.40 0.80-1.30 0.40-0.70

INOC-5700 45.00-50.00. 1.50-2.50 1.80-2.20

INOC-5800 7000-7600 075125 0.75-1.25 1.50-2.00

Standart Tane Boyutlari

Itaca; son teknoloji urunleri dokme demirlerinizde
ustun kalite ve tutarlilik elde etmenizi saglar.

Uriin yelpazemiz gri, kiiresel |sfero] ve vermikiiler grafitli dokme demir alagimlan icin tzel olarak tasarlanmistir
Prosesinize ve ihtiyaclariniza yinelik; farkl kimyasallarda sferolastirici ve asilayicilarin 6zel dretimi de mimkindiir
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CEVRE

Tuncag Cihangir Sen
TUDOKSAD is Gelistirme Uzmani

Avrupa Birligi Uye Ulkeleri icin koydu-
gu standartlardan olusan Mutabakat,
ayni zamanda AB lkelerinin birlik disi
ulkelerle olan iliskilerine de etki edebi-
lecek. Bu durum, AB’nin genis ticari ve
diplomatik baglan dikkate alindiginda
Mutabakat'in 6nemini daha da arttir-
yor.

Plan temel olarak 2030’a kadar
karbon salinimini ylizde 50 azaltmay!,
2050’de ise ‘0’ karbon salinimi hede-
fine ulasmayl amacliyor. Bu hedefe
ulasmak icin de kademeli olarak yeni
sektorel kistaslarin, vergilerin ve is mo-
dellerinin uygulanmasi tasarlaniyor.

Cevre & iklim Degisikligiyle miica-
dele dogrultusunda, sektérimizi ¢ok
yakindan ilgilendiren muhtemel yeni

Avrupa Yesil Mutabakat

& Metal Dokum

Sektorune

Etkileri

1990’ yillardan beri iklim degisikligiyle miicadele, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi ¢evresel
ve sosyal surdurlebilirlik konularina yogunlasan Avrupa Birligi, 2019

yiinin Kasim ayinda gevre ve surdurdlebilirlik konularinda ciddi adimlar
atacaginin bir taahhtdi niteliginde yeni bir cevre plani yayinladi:

Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)
(* https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en )

dizenlemelerin basinda; 2021 yilinin
1. yarisinda acgiklanmasi beklenen Si-
nirda Karbon Vergisi
Emisyon Ticaret Sistemi, Karbon Ayak
izi Olglimii-Raporlanmasi-Dogrulanma-
si geliyor. Buna gore, Avrupa Birligine
ihrac edilen drlnlere tespit edilecek
kriterler dogrultusunda yeni vergiler
konabilecegi ongoriltyor.

dizenlemesi,

AB Komisyonu'nun, sinirda karbon
duzenlemesinin olasi senaryolarina
iliskin:

- Hem ithal hem yerli secili Urlinlerde
karbon vergisi uygulanmasi,

- Ithal Griinlerde yeni bir karbon giim-
rik vergisi uygulanmasi,

-AB'nin Emisyon Ticaret Sisteminin
(ETS) ithalata da uygulanmasi, olarak
U¢ secenek ortaya koydugu belirtiliyor.

Ulkemizin Avrupa Birligine ihraca-
tinda Karbon Yuksek sektorlerimizin
pay! yaklasik ylizde 50 ve ilerleyen
glinlerde Emisyon Ticareti Sistemine
dahil olan sektorlerin kapsaminin ge-

M3

nisletilecegi disunuldiginde sekto-
rimizi onemli gelismelerin bekledigi
dusiiniliiyor. Ozellikle, Giimrik Birligi
anlasmasinin guncellenmesi sirecin-
de masaya yatirilacak ana konulardan
birinin bu olacagi acik olarak gorulu-
yor.

TUDOKSAD olarak bu konuda uzun
soluklu bir calisma baslatarak; ilk etap-
ta Uyelerimizi ve sektorimizi Avrupa
Yesil Mutabakati hakkinda bilgilendir-
meyi hedefliyoruz. Sonraki dénem-
de ise, 17 Aralik gini gerceklesecek
“TUDOKSAD “Avrupa Yesil Mutabakati
Farkindalik Gunu” etkinligimizin ¢iktila-
rindan da faydalanarak, sektdrel bir yol
haritasI ve strateji olusturmayl amacli-
yoruz. Bu esnada gelismeleri de yakin
takip ederek Uyelerimize duyurmaya
devam edecegiz.

Bu dénemde TOBB ve TiM’in yaptig
toplantilara katilarak Yesil Mutabakat’in
sektorimiz igin tasidigi dneme ve
baslica noktalara dikkat ¢ektik.

FARKINDALIK TOPLANTILARI @
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TOBB - AB YESIL
MUTABAKATI CALISMA
GRUBU TOPLANTISI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) binyesinde kurulan Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati Calisma grubu
ilk toplantisini 23 Ekim tarihinde ger-
ceklestirdi ve toplantiya TUDOKSAD'
temsilen Genel Sekreter S. Koray Ha-
tipoglu ve dinleyici olarak is Gelistirme
Uzmani Tungag C. Sen katildi.

Toplanti baslangicinda TOBB Sek-
torler ve Girisimcilik Dairesi Baskani
Ahmet Saygin Baban ve TOBB Tirkiye
Sektdr Meclisleri Mudurd Ahmet Al-
tintuglu, Calisma Grubunun amaci ve
hedefleri hakkinda katilimcilara énemli
paylasimlarda bulundu.

AB Yesil Mutabakat kapsaminda olu-
sacak yeni sistemlerden en ¢ok enerji
yogun ve kaynak yogun sektdrlerin

TI_Ir'gLI'_ Erk

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20

etkilenecegi belirtilerek odaklaniimasi
gereken konulara dikkat cekildi. AB
Yesil Mutabakatinin sadece bir cevre
stratejisi degil, Ulkemizi de yakindan
ilgilendiren yeni bir uluslararasi ticaret
sistemi ve is bolimu olarak da deger-
lendirilebilecegi ifade edildi.

Sistemin tlkemiz igin bir risk oldugu
kadar surdurtlebilir kalkinmayi hedef-
leyen bir donusumin araci olarak da
yeni firsatlar dogurdugu vurgulanarak;
Turkiye icin acgilan bu firsat penceresi-
nin degerlendirilmesi icin iyi hazirlan-
mis yol haritalarina ihtiya¢ duyuldugu
Ozetlendi.

Calisma Grubu Uyesi Sektér Tem-
silcilerinin Konuya Dair Goriisleri
Alindi

TUDOKSAD’ temsilen toplantiya ka-
tilan S. Koray Hatipoglu Avrupa Yesil

A

Zuhto Bakir ~ 1A, §

fleral Turan Akr..,

Seref Fayat

¥ ocanan Cerindz G..

? )

Mutabakatinin sektérimuiz icin tasi-
digr 6neme ve baslica noktalara dik-
kat ¢cekti.

Bakanliklar nezdinde bu konuda
bir butlinligin olusmasinin ve bir
politika gelistirilmesinin sektdr aci-
sindan dncelikli konularin basinda
geldigini sdyleyen Hatipoglu, metal
dokimcilerin toplam Uretimlerinin
57ni otomotiv sektdriine tedarik et-
tiklerine, dolayisiyla otomotiv sekto-
rindeki gelismelerin, 6zellikle arag-
lardaki hafifletme ve elektrifikasyon
calismalarinin, yakin takip edildigine
dikkat cekti.

Avrupa Birliginin, Yesil Mutabakat
kapsaminda verilecek desteklerin
yaninda teknoloji konusunda geride
kalabilecek firmalari da duslinerek
sanayinin modernlestirilmesi gibi ko-
nulara yonelik destek program

et Bag

Serpil Cimen derya.erbay
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lari acgikladigini belirten Hatipoglu,
burada ilgili tim sektorleri icerecek
butincil yaklasima ve uzun dénemli
bir planlamaya ihtiya¢ duyuldugunu
soyledi.

TiM AVRUPA YESIL
MUTABAKATI TOPLANTISI
26 Ekim 2020 tarihinde Avrupa Birli-
gi, Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri
kapsaminda enerji ve kaynak yogun
sektorleri
toplantisi gerceklestirildi.
Otomotiv endiistrisi,

kapsayan bir farkindalik

celik, de-
mir ve demirdisi metaller, kimyevi
maddeler ve mamulleri, makine ve
aksamlari, iklimlendirme sanayi, ci-
mento, cam seramik ve toprak Uriin-
leri, madencilik driinleri sektorlerinin
katildigi etkinlik buytk ilgi gortrken,
TUDOKSAD'I temsilen Genel Sekre-
ter S. Koray Hatipoglu ve is Gelistir-
me Uzmani Tuncag C. Sen katilimci
olarak takip etti.

TiM Baskani ismail Giille'nin agI-
lis konusmasinda iklim degisikliginin
tarimdan sanayiye tim sektorlere
blylk etkileri olacaginin bilincinde
olduklarini soyledi. Gille, ilgili Ba-
kanliklar nezdindeki girisimlerinin ya-
nisira biinyelerindeki iklim Komitesi
onderliginde, iklim degisikligi ve eko-
nomik uyum konularinda farkindahgi
artirmak ve ihracat¢ilara yol goster-
mek adina genis katilimh bilgilen-
dirme etkinlikleri ve iklim degisikligi

uzmanlarl yetistirme programlarina
devam ettiklerini vurguladi.

TOBB UFUK AVRUPA

VE AB PROGRAMLARI
ISTISARE TOPLANTISI
TOBB, Tiirkiye-AB iliskileri Eksenin-
de Ufuk Avrupa ve AB Programla-
r istisare Toplantisi gerceklestirdi.
Tiirkiye-AB lliskileri Ekseninde Ufuk
Avrupa ve AB Programlari istisare
Toplantisi zoom ydntemiyle TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TUBI-
TAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal
ve Disisleri Bakan Yardimcisi Faruk
Kaymakcrnin katilimiyla gercekles-
tirildi. Toplantiya TUDOKSAD da ka-
tildi.

Toplantida konusan Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, "Ufuk 2020"
ve "Ufuk Avrupa" programlarinin ige-
rigini bilmenin, programlarla sagla-
nan imkanlar ve yararlanma siliregleri
hakkinda bilgi sahibi olmanin dnemi-
ni vurguladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yap-
tig1 konusmada girisimcilerin ve oda-
larin, Ufuk 2020 ve gelecek yildan iti-
baren Ufuk Avrupa fonlarindan daha
fazla faydalanmanin yollarini arama-
si gerektigine dikkati cekerek, "Ulke
olarak buraya kaynak koyuyoruz, bu
kaynaklardan istifade edebilmemiz
lazim. IPA fonlarinda elde ettigimiz
basariyl, Ufuk 2020 programinda da

elde edebiliriz." diye konustu.

Yesil mutabakat ihracat lizerinde
etkili olacak

Hisarciklioglu, AB'nin ¢evreye iliskin
hedefleri kapsamindaki diizenleme-
lerinden Turkiye'nin ihracatinin da
dogrudan etkilenecegini belirterek,
sunlar kaydetti:

"Turkiye icin AB en bulylk ticaret
ortagidir. AB ile ticaret yapmanin, ul-
kenin dretim altyapisinin gelismesin-
de ciddi katkisi var. GUmriuk Birligi,
bizim dretim altyapimizin ve kapa-
sitemizin gelisimine olumlu katkida
bulunmustur. AB ile ticari iliskilerimi-
zin gelecegini g6z 6nlnde bulundu-
rursak, 'Yesil Mutabakat'in ihracati-
miz lGzerinde dogrudan etkisi olacagi
muhakkaktir. Biz 'Yesil Mutabakat!'
da uretim yapimizi dénusttirme araci
olarak kullanabiliriz."

1 Milyar Euroluk Fon imkani

"Yesil Mutabakat” icin proje c¢agri-
siyla 1 milyar avroluk bir fon imkani
olduguna Hisarciklioglu,
bu programlardan maksimum fayda
saglanmasi ve sunulan fonlardan ya-
rarlanmada herkese gorevler dustu-

deginen

gini soyledi.

Hisarciklioglu, TOBB olarak bu
konuda farkindalik olusturmak ve
uyeleri tesvik etmek lzere calisma-
lari da artirarak devam ettireceklerini
anlatti.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20
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CAEF

CAEF Ekim Ay1 Egilim Indeksi

Aciklandi

Avrupa dokim sektort Ekim ayi egilim indeksi aciklandi. EGilim indeksi krizin
baslangicindan bu yana ilk kez artis kaydetti

Covid-19
pandemisinin  baslangicindan  bu
yana ilk kez arttl. indeks 0,7 puan
artarak 99,9 puan seviyesine ulasti.
Avrupali dékimhaneler, bir 6nceki
aya gore mevcut is durumuna iliskin
degerlendirmelerinde olumsuz bildi-
rimlerini sirdurlrken, indeksteki ar-
tis, onimuzdeki altl aya dair énemli
Olclide iyilesen beklentilerden kay-
naklandi.

Diger yandan, Ticaret Egilim in-
deksi (BCl) 1,2'den 0,7 puana yuk-

Dokiim Sektéril Efilim indeksl FISI (Ekim 2020)

Demir DEklim

D&kiim Sektérd Egilim Indeksi FIS| (Ekim 2020)
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seldi. Ekim verileri Avrupa'da ciddi
oranda artan enfeksiyon sayilarina
ragmen son doénemdeki yogun hare-
ketliligi yansitirken, olasi asilarla ilgili
son raporlar da henliz beklentilere
dahil edilmedi. Ayrica, ABD secimle-
rinin sonuclari da son raporlama tari-
hinden sonra aciklandi.

FISI - Avrupa Dokim Sektort Egi-
lim indeksi - Avrupa dékim sanayi
performansi hakkinda bilgi veren
mevcut en erken birlesik gosterge-
dir. Her ay Avrupa Dokumciiler Birligi
(CAEF) tarafindan yayinlanmakta ve
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CAEF lyesi Ulkelerin sektorel birlik-
lerinin dokim sektorlindeki mevcut
is durumunu ve gelecek alti ay icin
beklentileri degerlendirdigi anketin
sonugclarindan olusmaktadir.

BCI - Ticaret Egilim indeksi - Avru-
pa Komisyonu tarafindan yayinlanan
aylik gosterge; Avrupa bodlgesi ima-
lat sanayi performansi hakkinda bilgi
vermekte; Uretim trendleri, siparisler,
ihracat siparigleri, stoklar ve uretim
beklentileri kalemlerinden olusan bir
anket sonucunda aciklanmaktadir.
(Detayh bilgi igin: www.caef.eu)

Dékiim Sektérl Egllim indeksl FIS! (Ekim 2020)
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Déklim Sektdrd EGHim Indeksi FISI &
Avrupa Ticaret Egilim

ksl BCI (Ekim 2020)
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IWFO

WEO 89. Genel Kurulu Online
Gerceklestirildi

95. yilini kutlayan Dunya Dokumculer Birligi, Genel Kurul toplantisini mevcut kiresel

seyahat kisitlamalari nedeniyle ilk kez sanal platform lzerinde gerceklestirdi. Avustralya

ve Meksika gibi cesitli Ulkelerle blylk saat farklar olmasina karsin toplanti dnceki

Diinya Dékiimcililer Birligi Genel Ku-
rulu ilk defa online olarak gerceklesti.
20 Ekim 2020 tarihinde gerceklesen
kurul toplantisi iki saat strdi. 24 Ulke-
den 36 delegenin katildigi toplantida
TUDOKSAD'I Genel Sekreter S. Koray
Hatipoglu ve Is Gelistirme Uzmani Tun-
cag Cihangir Sen temsil etti, TUDOK-
SAD Yonetim Kurulu Baskani ve ayni
zamanda WFO’nun da Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yurtiten Umur De-
nizci toplanti baslangicinda bir konus-
ma yapti ve tim katilimcilara hos geldi-
niz mesajl iletti.

Sonrasinda WFO Sekreterya ekibin-
den cesitli konulara dair bir dizi sunum
gerceklestirildi.

WFO’nun Gg¢ yillik stratejik planinin
ilan edildigi genel kurulda, kullaniimis
dokim kumlar Uzerine dnceki donem

WFO
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donemlere gore yogun ilgi gordu.

WFO Baskani Mark Fenyes'in (Omega
Sinto) baskanlik edecegi yeni bir calis-
ma grubunun olusturuldugu duyuruldu.

12 aylik bir arastirma ve milakat do-
neminin ardindan, 20 yildir WFO Genel
Sekreterligi gorevini yurtiten Andrew
Turner'in ardindan gorevi alacak yeni is-
min de belli oldugu aciklandi. Halihazir-
da sekreterya ekibinin bir parcasi olan
ispanya'dan José Javier Gonzalez'in,
onumizdeki 18 ay boyunca ek gorevler
Ustlenecegdi ve daha sonra 2022'de de
Genel Sekreterlik pozisyonunu devrala-
cag ifade edildi.

Andrew Turner devir teslim sirecin-
de sekretarya ekibine katkilarini stirdi-
recek ve 2026 yilinda WFO'nun 100. Yil-
doéndmi kutlamalarinda da sekreterya
ekibiyle isbirliginde olacak. S6z konusu
atama Uyelerin oybirligi ile onaylandi ve

hem yonetim kurulu hem de sekreterya
ekibi bu atamadan duydugu memnuni-
yeti belirtti.

José Javier Gonzalez, ispanya'yi
temsil eden Instituto Tabira'yl yonetiyor
ve WFO operasyonlarina dair biiyuk bil-
gi birikimine sahip. Uluslararasi camia-
da da taninan Gonzalez WFO igindeki
stratejik gelisimin sonraki asamalarina
destek verecek.

Bununla birlikte, 2022 yilinda gorevi
devralacak yeni yonetim kurulu da oy-
lanirken, Hittenes-Albertus'tan Carsten
Kuhlgatz'in 2022'de WFO’nun yeni yo-
netim kurulu baskani olacagi kesinlesti.

Resmi giindem sonrasinda Uye ulke
derneklerinin sorulan yanitlandi. Gele-
cek donem stratejilerine dair uzun bir
fikir alis verisi yapildi ve toplanti sona
erdi.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20
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AKADEMI

Akademi Egitimleri Webinar
Olarak Devam Ediyor

Koronavirtis pandemisi ¢cergevesinde alinan dnlemlerle birlikte Nisan ayindan bu yana egitim

seminerlerini sadece webinar/online olarak yapan Tudoksad Akademi Ekim-Aralik doneminde de

egitimlerine devam etti. Ekim — Aralik 2020 doneminde alti adet online egitim gerceklestirildi.

DOKUMDE ULTRASONIK
MUAYENE VE
DEGERLENDIRME
KRIiTERLERI

Tlrkiye Dokim Sanayicileri Dernegi,
Tudoksad Akademi yurdtiictluglinde
2020 yilinda yaptigi 19.webinar “D6-
kiimde Ultrasonik Muayene ve Deger-
lendirme Kriterleri" basliginda 13 Ekim
2020 tarihinde Zoom lizerinden ger-
ceklestirildi. Gedik Test Merkezi’'nden
Sabri Tuncel yaptigi sunumda, ultraso-
nik muayene hakkinda bilgilendirme-
den sonra EN 12680-1 standardindaki
gerekKlilikler ile degerlendirme kriterleri
hakkinda bilgiler paylasti ve sorulari
cevapladi.

CELIKTE MIKRO YAPILAR
Onceki dénemlerde de bir cok Tiidok-
sad Akademi egitimlerinde sunum ya-
pan Bodycote Istas Isil islem Ar&Ge ve
Egitim Mudurt Bilgi Cengelli, “Celikte
Mikro Yapilar" bashginda 27 Ekim 2020
tarihinde Zoom Uzerinden gercekles-

tirilen egitimde sunum yapti. Cengelli,
yaptigi sunumda, ¢elik malzemelere
iliskin genel bilgilendirmeden sonra
mikro yapilar ve mikro yapi analizleri
hakkinda bilgiler paylasti ve katlimcila-
rin sorularini yanitladi.

ENDUSTRIYEL OLGEKTE
UYGULANABILEN
OSTEMPERLEME
PROSESLERI

Ekim-Aralik donemi tg¢ilinci semineri
ve 2020 yil 21. Webinar “Enddstriyel
Olcekte Uygulanabilen Ostemper-
leme Prosesleri & D6kim Sanayiine
Katkilar" bashiginda 10 Kasim 2020
tarihinde gerceklesti. Déksan Isil islem
firmasi Kalite & Ar-Ge Direktori Ayse
Erkan’in yaptigi sunumda, 6stemper-
leme prosesleri ve dokim parcalara
etkileri hakkinda bilgi verdi.

DOKUM SEKTORUNE )
UYGUN EGIiTiM MODELLERI

“Dokum Sektorine Uygun Egitim Mo-
delleri" bashginda 17 Kasim 2020 tari-
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hinde Zoom uzerinden gercekles-
tirilen egitimde Ekstra Metal Genel
Muddr Yardimcisi Dr. Arda Cetin,
metal dokim sektort 6zelinde nite-
likli personel aciginin giderilmesin-
de faydali olabilecek mesleki egitim
ve e-0grenme modelleri hakkinda
sunum yapti.

EFFICIENT PRODUCTION
OF ALUMINIUM
CASTINGS IN GREEN
SAND

Meta-Mak Metalurji'nin temsilcisi
oldugu DISA Indusries A/S firma-
sindan Uriin Portféyii & inovasyon
Mduduri Dr. Per Larsen, Tiidoksad
Akademi 2020 yili 23. Webinarinda
“Efficient Production of Aluminium
Castings In Green Sand" basligin-
da 24 Kasim 2020 tarihinde verdigi
egitimde, alliminyum dokim &zelin-
de yas kum kaliplama uygulamalari
hakkinda bilgiler paylasarak katilim-
cilarin sorularini cevapladi.

HOW TO REDUCE COSTS
IN ALUMINIUM MELTING,
DOSING AND TRANSFER

Tudoksad Akademi 2020 yili 24.
Webinari “How to Reduce Costs

in Aluminium Melting, Dosing

and Transfer" bashginda 8 Aralik
2020 Sali tarihinde gergeklesti.
Metek Ltd. kurulusunun temsilcisi
oldugu Striko Westofen GmbH fir-
masindan Avrupa Satis&Global Satis
Destek Baskan yardimcisi Fabian
Meissner, aliminyum doékium 6zelin-
de ergitme, dozajlama ve transfer
uygulamalar hakkinda sunum yapti.
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VAN ARAYISLARINA
YOL ACAR MI?

Kovid-19 pandemisi dokim sektorlinin de icinde bulundugu
klresel tedarik zincirinin yeniden sekillenmesine neden
oluyor. Turk dokim sektori, pandemi sonrasinda yeniden
sekillenecek olan tedarik zinciri icinde Avrupa pazari
disinda yeni Pazar arayislarina yonelebilir mi?

TURKDOKUM I EKIM-KASIM-ARALIK'20




KURESEL TEDARIK ZINCIRI

DEGISIYOR MU?

in'in Wuhan kentinde Aralik 2019'da ortaya ¢i-
kan yeni tip koronavirtis Kovid-19, kisa slirede
global bir krize déntstil. Dinya genelinde Ara-
lik ayi itibariyle 70 milyonu askin insana bula-
le ilgili bir yandan asi ¢calismalari devam ederken,

san
diger yandan virlisiin sosyoekonomik hayattaki etkileri
ve gelecegi nasil sekillendirecegiyle ilgili tartismalar
da devam ediyor. Pandeminin dokim sanayine etkileri-
ni, Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi’nin yaptigi “Etki
Anketleri” ve Uyelerimizin degerlendirmeleriyle birlikte
Turkdokim’iin dnceki sayilarinda yer vermistik. Kovid-19,
ilk etapta kamu saghgini tehdit eden bir salgin olarak ha-
yatimiza girmisse de tim dinyada yasam bicimleri ile
birlikte siyasi ve ekonomik diizeni de derinden sarstigi
goriliyor.

Endistriyel devrimlerin sadece Uretim bicimlerini
degdil, toplumsal yasamin tim kademelerinde de c¢ok
kokllu degisimlere neden olduklar biliniyordu. Tabi Ko-
vid-19 pandemisi bir endustriyel devrim olmamakla bir-
likte toplumsal yasamda ve bu yasamin énemli bir tarafi
olan ekonomide yarattigl ve yaratacagi etkiler devrim ola-
rak nitelendirilebilmektedir. ikinci Diinya Savasi’ndan bu
yana gecen 75 yilllk donemde diinya, bu kadar genislikte
bir krizle karsilasmamisti. Asi calismalarindaki olumlu ge-
lismeler ve 2020-2021 kis déneminde asilamayla birlikte

saglk tarafindaki problemler sonuclandinidiginda Kovid-19
pandemisinin sosyal ve ekonomik hayatta yarattigi tahri-
bat ile birlikte krizin boyutlari da tam anlamiyla ortaya ¢ik-
mis olacak.

Kovid-19 salginin basladigi ilkk donemde herkesin hemfi-
kir oldugu konu “higbir seyin artik eskisi gibi olmayacagiy-

Kovid-19 salginin basladig ilk donemde
herkesin hemfikir oldugu konu “higbir
seyin artik eskisi gibi olmayacagiydi.”

Tiim tilkelerin ice kapanacag ve
kiiresel tedarik zincirinin yeni doneme
gore yeniden sekillenecegi 6ngoriisii
giincelligini bugiin de korumaktadir.

di.” Tim Ulkelerin ice kapanacagi ve kiiresel tedarik zinci-
rinin yeni doneme goére yeniden sekillenecegi 6ngorisui
guncelligini bugiin de korumaktadir. Evet belki hicbir sey
artik eskisi gibi olmayacaktir ancak kiiresellesmenin tar-
tisma birakmayacak sekilde hayatin her alanina yayildigi

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20
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21yiizyilda llkelerin tamamen ice kapanmalari da mim-
kiin olmayacaktir. Tabi pandemi sonrasinda yeni bir kiire-
sel tedarik zincirinin ortaya c¢ikacagina dair gelismeler de
bu on aylik pandemi siirecinde acikca ortaya ¢ikmaktadir.
Pandemi oncesi ABD-Cin arasinda baslayan korumacilik
ve ticaret savaslarinin pandemi ve sonrasinda devam ede-
cegine dair degerlendirmelerde bulunan istanbul Univer-
sitesi iktisat Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sadik Unay,
“Kiresel sistem ve diinya ekonomisindeki gelecek egilim-
leri agisindan bu dénemin yapisal etkilerini degerlendirdi-
gimizde 2018’den bu yana ABD-Cin ekseninden baslaya-
rak yukselmekte olan yeni-korumacilik ve ticaret savaslari
egilimlerinin daha da hizlanip derinleserek gliglenmeleri-
ne neden olacaklarini belirtebiliriz. Bu baglamda ABD ve
Avrupa piyasalariyla Cin ve Asya piyasalarini birbirine bag-
layan uluslararasi tedarik zincirlerinde salgin etkileri nede-
niyle ortaya ¢ikan ciddi ttkanmalarin ve Kovid-19 krizinin
cikis noktasi olarak gorilen Cin’e verilen 6zel tepkilerin
altini cizmek gerekiyor. Basta ABD ve Japonya olmak lze-
re bircok sanayilesmis ulkenin kiresel firmalarni Gretim
tesislerini Cin sinirlar disina tasimak igin tesvik paketleri
cikarmalari, éniimizdeki yillarda Cin’in “kiresel fabrika”
konumunu kaybetmesine yol acacak slirecleri baslata-
bilir. Simdilik bu anlamda ¢cok somut ve bilimsel deliller
ortaya konmus olmasa da &zellikle ABD Baskani Donald

il
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Trump (Kasim ayinda yapilan baskanlik secimlerini Joe
Biden kazandi-TD) ve Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron’un Pekin yonetimini tedbirsizlikle suclayan soy-
lemlerine devam etmeleri, kiiresel salginin faturasinin
uzun vadede Cin’e kesilmek istenecegine dair senar-
yolari gli¢lendiren bir faktor olarak éntiimiizde duruyor.”

Dokim sektoriiniin de iginde bulundugu kiresel te-
darik zincirinin yeniden sekillenecegine dair somut ge-
lismelerin yasandigi bu sirecin Tirk dokim sektoriine
yansimalarini da yakin gelecekte gorebilecegiz.

Blylk oranda Avrupa Birligi ulkelerine urlin ihrag
eden Turk dokim sektdri, pandemi sonrasinda yeniden
sekillenecek olan tedarik zinciri icinde Avrupa pazari
disinda yeni Pazar arayislarina yonelebilir mi? Tirk do6-
kim sektorl icin Avrupa disinda basta ABD olmak Uze-
re Amerika kitasi 6nemli bir Pazar potansiyeline sahip
olabilir mi? Dokum sektorinin kendi dinamikleri yeni
Pazar arayisinda belirleyici durumda. Biz de Turkddkim
dergisi olarak yeni Pazar arayislarinda dokim sektori-
nun dinamiklerini ve potansiyel olarak gorilen ABD pa-
zarindaki gelismeleri ele almak istedik. ABD pazarindaki
gelismeleri Vasington Ticaret Misaviri Selman Kurt de-
gerlendirdi. Sektoériin dinamiklerini TUDOKSAD iiyeleri,
ihracat potansiyeli ve ihracat durumunu ise ihracat bir-
likleri degerlendirdi.

Biiyiik oranda Avrupa
Birligi iilkelerine Griin
ihrac eden Tiirk doékiim
sektéri, pandemi
sonrasinda yeniden
sekillenecek olan
tedarik zinciri icinde
Avrupa pazari

disinda yeni Pazar
arayislarina yoénelebilir
mi? Tiirk dékiim
sektérid icin Avrupa
disinda basta ABD
olmak iizere Amerika
kitasi 6nemli bir Pazar
potansiyeline sahip
olabilir mi?

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20



TEMEL FAYDALARI

+ Hava emilimi yok

+ X-1s1n1 ve MPI ile tespit edilen kabul
edilemez seviyelerdeki hatalarda azalma

+ Tamir gereksinimlerinde azalma

+ DOkim sicakliginda dlsts

+ Mekanik 6zelliklerde iyilesme

VESUVIUS FOSECO. nilir'i§-o ¥  FOSECO




IDOSYA

I Emre Giray

Demisas D6kiim Genel Miidiiri

Yeni Pazarlara Uyum
Saglayabilecek Esneklige
Sahibiz

Avrupa Birligi pazarnndan sonra ilk akla
gelen Amerika. Yaygin sanayi Uretimi ve
yuksek dokum ihtiyacini g6z 6nline alirsak
Amerika, Tirk dokiim sektorl icin potan-
siyeli ylksek bir pazar. Sektorimuziin en
biytik musterisi otomotiv endustrisi ma-
lum. Ancak otomotiv tedarik zincirindeki
yuksek esneklik ihtiyaci ve just-in-time
teslimat anlayisi sebebiyle Turkiye'den

32

Turk Firmalar1 Her Pazara
Uyum Saglayabilecek
Esneklige Sahip

Yeni pazar arayisi pandemiden bagimsiz olarak sektorimuzin
hatta sadece bizim sektdrimuziin degil tim ihracat ailesinin
strekli glindeminde olmasi gereken bir konu. TUrkiye ihracatinin
yaklasik yarisini Avrupa Birligi pazarina yapiyor. Dolayisiyla pazar
cesitlendirmesi tim sektdrler icin dnemli.

Amerika’ya dokim sevkiyati cok kolay ol-
muyor. Ancak yine de bu konu uzerinde
calismaya devam etmeliyiz. Ote yandan
otomotiv haricindeki sektorlere calisan
dokimhaneler icin potansiyel daha buyuk.
Turk firmalarn ve Turk girisimcisi her
pazara uyum saglayabilecek esneklige
sahiptir. Avrupa gibi talepkar bir pazar-
da basarili olan firmalarin Amerika’daki
isleyise uyum saglama konusunda ¢ok
sikinti cekecegdini diistinmilyorum. On-
celikle drunlerimizdeki katma degeri
artirmak bu sayede lojistik maliyetlerinin
toplam Uriin maliyetimizdeki oranini du-
stirmek &nemlidir. Ote yandan mesafe-
nin blyukligini de gdz online alarak
Amerika’da bir depo ya da dagitim mer-
kezi organizasyonu yapmak da gereke-
bilir. Bu konuda gerek ilgili ticari atasele-
rimizden gerekse de New York’taki Tirk
Ticaret Merkezinden destek alinabilir.

Dokiim Sektoriiniin Ana
Uriin Alicisi Otomotiv

Yeni Pazar arayislarinda agirlikli olarak
otomotiv sektorl tedarikgisi dokiimha-
nelerde durum biraz farkl. Az énce de
belirttigim gibi bizim icin durum biraz
daha zor. Ancak yine de yiksek katma
degerli kompleks driinlerde basar san-
simiz var. Belki Avrupa’daki hacimlere
ulasamazsak bile nis projelerde basari
saglayabiliriz.

Pandemi ihracati Zorlastiriyor
Pandemi surecinden dolay! tim pazar-
larda belirsizlik hakim. Bu da uzun vadeli
plan ve buna uygun strateji gelistirmeyi
cok zorlastiriyor. Ote yandan yine bu
slire¢ tim Ulkelerde bir ice kapanma
refleksi gelismesine sebep oldu. Ayrica
sinir gegislerinde ve gimriklerde yine
pandemi endisesi kaynakll olarak ope-
rasyonlar yavasladi ve zorlast. Bu da
ihracat operasyonlarimizi, transit siireleri-
mizi zorluyor Bu durumun mdusterilerimi-
zin satin alma stratejilerinde bir degisime
yol agmasi dnemli bir risk.

Asya Pazarn da

Potansiyel Olabilir

Yeni pazar potansiyeline Asya pazarini
da eklememiz gerektigini distiniyorum.
Su anda dokim konusunda Cin dnemli
bir ihracatgl olsa da bu llkedeki sanayi
uretim profilinin hizl degisme potansi-
yeli, kusak yol projesinin de devreye gir-
mesiyle bir firsata dontsebilir. Bugiinden
yarina olmasa da orta ve uzun vadede
buraya ihracat yapma imkanlarini goz
onlinde bulundurmaliyiz.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20
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IDOSYA

Déktas Dékiimciiliik Satinalma ve
Stratejik Projeler Direktorii

I Ugur Demirci

Oncelikle sunu belirteyim ki; ABD ve Ame-
rika kitasinda dokim Uretimine yonelik
yatinmlar pek gériilmiiyor. Uretim; Uzak
Dogu, Hindistan ve Meksika'ya kaymis
durumda. Bu durum dogal olarak 6zellik-
le ABD pazarni Turk dokumcdleri icin bir
potansiyel gortlebili. Ancak lokasyon ve
tanitmdan kaynaklanan ¢ok ciddi sikintilar
asmaya hazir olmak gerekir.

Otomotiv Tiirk Dokiim
Sektorii Icin Pozitif Referanstir

-
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Mevcut IThracat Pazarlarimizi
Korumak Onemli

Koronovirlis Pandemisiyle birlikte, Ulkemiz ve dis pazarlarda ciddi
bir dalgalanma, belirsizlik ve kaygi olusmasi cok dogaldi. Ancak; bu
pandeminin yarattigi sokun atlatiimasi sonrasi dokim sektoriinde de
goruldu ki; negatif etki kafalarda yarattigi kadar yikici olmadi. Sahsi
gorusum; yeni Pazar arayislan strdurulebilir tabii ki ama mevcut
ihracat pazarimizi elde tutmak daha dnemli olacak. Zira, 6zellikle
Avrupa dokimhanelerinde yeni yilda Turk Dokimculerinin lehine
olabilecek gelismeler beklenebilir.

ABD pazarinda basarili olabilmek
icin dnce Turk dokim sektdrunin;
bugliin geldigi durumu oraya c¢ok
iyi anlatmak lazim ki, bu konuda bu
pazardaki musteriler bizleri tam an-
lamiyla tanimiyorlar. Buna ilaveten
bu pazara girecek Dékiimciimiiz de
nakliye, gumrik, konsinye depo vb.
konulari ¢ok iyi yonetmesi ve opti-
mize etmesi gerekir.

Turk dokim sektdrimuzin; oto-
motiv agirhikh bir yapiya sahip olma-
sI; yeni pazarlarda en énemli avan-
tajlarindan biri olmasi ¢ok aciktir.
Clnki; Otomotiv sektorinin, ¢ok
hassas kalite beklentilerinin oldu-
gu, cok rekabetci fiyat politikalari
oldugu ve sirddrilebilirligin 6nem-
li oldugunu herkes bilir. Eger; Tirk
dokimcusu olarak bizler bu husus-

lara sahip bir tedarik¢i isek, yeni
Pazar girisimlerinde; bu durum ¢ok
ciddi bir pozitif referans olacaktir.

Zorluklar ve Firsatlar
Birarada

Yeni donemde; mevcut ihracat zor-
luklarina ilave olarak iki alanda zor-
luk/firsat (challenge) go6riyorum.
Bunlardan ilki otomotiv sektoriinde
elektrikli ara¢ uretimindeki artis ve
beraberinde getirdigi yeni yonelis-
ler ki bu alandaki degisimlere ve
taleplere hazir olmak gerekir. Diger
konu ise misterinin sadece ham
dokiim ve islenmis parca degil, ila-
ve montaj komponentleri de dahil
parca talep etmesi bu iki alanda
hem zorluk hem de firsat oldugunu
distntyorum

I Tiirk dékim
sektérimiziin;

otomotiv
agirlikl bir yapiya
sahip olmasi;
yeni pazarlarda en
énemli avantajlarindan
biridir.
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IDOSYA

Dirinler D6kiim
Yénetim Kurulu Baskani

I Melih Dirin

Ozellikle aradaki mesafe nedeniy-
le olusan nakliye maliyetleri ve poli-
tik farkliliklar/konular ¢ozildiglinde
Amerika pazarinin dokim sektori aci-
sindan ¢ok rekabetci ancak potansiye-
li olabilecek bir Pazar oldugunu disu-
ndyorum. Do&klumciler olarak birlikte
hareket edilir ve ¢cok 6zel bir sekilde
pazara odaklanilir ise blylk potansi-
yeller yaratabilecek bir Pazar. Ancak
dokiim, faaliyet ve ticaret olarak uzun
vadeli baslangi¢ ve devamlilik isteyen
bir sektor. Bu da her iki tlke arasindaki

Sadece Avrupa Degil Tum
Pazarlarda Daralma Var

Yeni Pazarlara giris ve arastirmalar bizler icin zaten koronavirls dncesi
doénemde de s6z konusuydu. Yeni Pazar arayisi yabanci olmadigimiz bir
olguydu. Yeni donemle birlikte calismalarimizi daha da artiracagiz. Ancak

su asamada Avrupa’da yasanan daralmalar benzeri kliclimeleri her
yerde goruyoruz. Sektorlerdeki yeniden yapilanmalar ile bu daralmalara
zamanla Avrupa’nin da bir sekilde Ustesinden gelecegine inaniyorum.

ticari iliskilerin dengede tutulmasinin
onemli bir unsur olarak karsimiza ciki-
yor. Lojistik ve ulasimin mutlaka sorun-
suz ydrimesi gerekiyor. Pazarin tam
olarak aktif hale gelmesi i¢in bu unsur-
lar belli bir diizeye erismelidir.

Otomotiv sektori hizli ve ayni zaman-
da da kaliteli dokim talep eden bir
sektdr. Hem mevcut dokim alicisi sek-
torlerde hem de yeni olusacak potan-
siyel pazarlarda yine hizl Uiretebilmek,
zamaninda sevk edebilmek, sorunsuz
bir sekilde nakledebilmek ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Yakin ¢cevremizdeki ve
Ozelikle Avrupa’daki bircok nokta bu
acidan bizler icin avantajl, ayrica oto-
motiv sektoriine yonelik dokiimde Ul-
kemizde ciddi bir deneyim s6z konusu.
Ancak ABD veya bizlere gdrece uzak
diger noktalar g6z oninde bulundu-
ruldugunda, Cin ve diger dusuk fiyatl
dokiim Uretici Glkeler disltnuldiginde
musteriye olan uzaklik bizler icin deza-
vantaj.
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Belirsizlikler ihracatin
Oniindeki En bliyiik Engel
Oncelikle daralan pazarlar, degisen sek-
torler ve finansal belirsizlikler tim ihracat-
cllar gibi, dokim ihracatcilarinin da 6nin-
deki zorluklar olarak gortllyor. Daralan
pazarlara ve finansal belirsizliklere korona-
virislin yaratigi belirsizlikler ile bolgemiz-
de yasanan gerilimli uluslararasi iliskiler de
eklendiginde ihracatcilari zor bir dénem
bekliyor. Ticarette en dnemli unsur gliven,
“Turk DokimclsU” uluslararasi piyasa-
lardaki olumlu imajini uzun yillar boyunca
ozverili calismalarla kazandi. Glivenilir bir
tedarik noktas oldugunu kanitladi. Simdi,
onemli olan dengeli dis politikalar ile bu
gliveni daha da Ust seviyelere tasimak.

Yatinmlarimiz Devam Ediyor
Dirinler Dokum olarak Ulkemizi, dokim
ihracati konusunda cesitli platformlarda
temsil ediyoruz ve bircok ilke de vesile
oluyoruz. Bu kapsamda bircok yeni proje
ve yatinmi da devam ettiriyoruz. Bilindigi
lizere Kinlk — izmirdeki yeni yatinmimiz-
da da 0zellikle buylk parca seri Uretimine
yonelik dnemli bir adim daha atiyoruz. Bu
yatinmla artik Tirkiye’de “Rlizgéra” yone-
lik, ebat veya malzeme acisindan dokdle-
meyecek parga kalmamasini hedefliyoruz.
Bu tip yatinmlar gergeklestirilirken, finans
sektortinde ve uluslararasi iliskilerdeki en
ufak dalgalanmalar ¢ok ciddi, geri donus-
ler, etkiler olusturabiliyor. Bu cercevede
Ulkemizdeki herkesin; sanayicilerin, yone-
ticilerin, politikacilanin, her bir vatandasin,
yatinmlarin devam ettirilmesinin ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha hatirlama-
sini ve durmadan strekli olarak gelisim
heveslerini hi¢ kaybetmemelerini imit edi-
yoruz.
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Tel Tretman Teknolojisi

WireMaster

Aktif veya pasif pota kapag

+  Tel asi ve magnezyumun es zamanl ilavesi

*  Guvenli bir tretman siireci igin tasarlanmis saglam gévde

. Kolay bakim igin servis altyapisi
. Kisa tretman suresi

»  Aktif pota kapagdi —» pota kapagi pnomatik hareketle kapatilir

» Pasif pota kapagi — pota kapaga dogru kaldirilir

Wiremaster ve Bulkmaster sistemleri

WireMaster ve BulkMaster sistemlerini kullanarak, sfero
dokim ve kompakt grafitli dokme demir (retimi otomatik
hale getirilerek daha glivenilir bir siire¢ elde edilir. CGI /
-SG-navigator ile tretman slireci tamamen kontrol edilebilir,
raporlanabilir ve insan etkisi de en aza indirilir.

Heraeus

TreatMaster

WireMaster ve Bulkmaster komhinasyonu

* Alyaj malzemeleri ile asilayici ve
magnezyum telin ilavelerini bir arada
yapar

. Bobin raflari, kesintisiz tel
beslemesini garantilemek icin hizli
ve kolay depolama saglayacak
sekilde tasarlanmistir

»  Farkli metal kalitelerinin eszamanli
Uretimini kolaylastirir

Daha fazla bilgi icin:

Heraeus Electro-Nite A.S.

1. Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15
06935 Sincan-ANKARA

Tel: +90 (312) 267 08 88

Faks: +90 (312) 267 08 87

e-mail: info.electro-nite.tr@heraeus.com

web: www.heraeus-electro-nite.com

S } Electro-Nite



IDOSYA

Murat Canbaz
Kardékmak Sirket Miidiird

Son dénemde pandeminin de etkisi
ile Ulkelerin kendi i¢ tedarikcilerine
yoneldiklerini gérmekteyiz. Pazarin
her gecen giin daha da daraldigi bir
ortamda bu oran giderek azaliyor.
Tabi ki her sirket gibi biz de yeni Pa-
zarlar arastiriyoruz. Yeni Pazar ara-
yislarinda en buyik avantajimiz lUlke-
mizin lokasyonu. Dékim sektoriinde
yeni bir firma ile ¢calismaya baslamak
maalesef ¢cok uzun zaman almakta-
dir. Avrupa’daki bazi ulkelerin son
dénemlerde yaptigi
ambargolar konusulmaktadir. Bu
ambargolar veya yaptirimlarin uygu-
lanabilecegini disiinmesem de, her
sirketin alternatif arayis icinde olma-
si gerektigini distinlyorum.

aciklamalarda

ABD Onemli Bir Pazar

Kardokmak olarak ABD pazarinda
cok gucli olamadik. Gabari disi mal-
zemelerin Uretimini yaptigimiz igin
navlun Ucretleri zaman zaman ana
malzeme bedelinden daha ylksek
olmaktadir. Ama genel bir degerlen-
dirme yapacak olursak ABD cok cid-
di bir Pazar. Zaman zaman malzeme
kalitelerinden veya fiyatlandirmadan
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Pandemiyle Birlikte Ulkeler
Kendi I¢ Tedarikcilerine
Yoneliyor

Oncelikle gecmis yil verilerine bakildiginda ihracatimizin neredeyse
tamami Avrupa pazarina gerceklesmekteydi. Bu sebeple Avrupa
bizim acimizdan cok kritik bir anlam ifade etmektedir. Gerek lojistik
olarak avantajlar gerekse teknik terminolojide birbirimize daha yakin
oldugunu hissettigimiz bir pazardrr.

da onemli faktorler pazari etkiliyor.
Ulkelerin birbirlerine uyguladiklari
vergiler de ciddiye alinmasi gereken
bir konu.

Tekrar Kardokmak o6zelinde de-
gerlendirecek olursak bizim Pazar
arastirmalarimiz  Turki
leri ve Afrika kitasi lzerine yogun-
lasmaktadir. Yil icinde de bunun
meyvelerini toplamaya basladigimizi
soyleyebilirim. Yine de ABD ve Avru-
pa cok 6nemli iki Pazar ve her zaman
ihracatimizda belirli bir alan olustur-
mal.

Tiarkiye’deki doékimciu firmalarin
kalitelerinin gercekten cok ust sevi-
yelerde oldugunu biliyoruz. ABD’de
istenilen teknik yeterliliklere fazla-
slyla sahibiz. Tek sorun mesafelerin

Cumbhuriyet-

uzak olmasi ve acil midahale gere-
ken durumlarda Avrupa kadar esnek
davranilamayabilecegidir. Bu sorun-
lar da asildiginda, belki orada cesit-
li firmalar ile partnerlik anlasmalari
veya ofis agiimasi olabilir, Avrupa’da-
ki basariyl yakalayabiliriz.

Maden, Demir-Celik,
Enerji Gibi Sektorler
Otomotivden Daha Esnek

Otomotiv sektorl tim diinya gene-
linde ciddi bir Pazar ve dokim sek-
toriinde de blylk hacim olusturuyor.
Maalesef en dnemli noktalardan bir
tanesi 6lcek ekonomisinin yakalan-
Firmalarimiz artik
kalite problemlerini astilar, dinyanin
sayil sirketleri arasinda gosterilecek
dokiimhanelerimiz mevcut. Fakat pa-

mas! konusudur.

zardaki daralmay! en ¢ok otomotive
calisan firmalarimiz hissediyor. Paza-
rin buyldk kismini da Avrupa ve ABD
olusturdugu i¢in yeni Pazar noktasin-
da da ¢ok esnek olunamayabiliyor.

Kardékmak gibi maden, demir-ce-
lik ve enerji gibi sektorlerde faaliyet
gosteriyor olmamiz bizi daha kolay
bir sekilde yon degistirme imkani
sunarken, otomotive calisan firma-
larimiz i¢in dezavantaj olacagini di-
sunlyorum. Ayrica en buyuk gider
kalemlerinden olan iscilik tlkemiz-
de daha rekabet¢i olabilecekken
otomasyon gerektiren islerde yine
avantajini kaybedebilir.

ihracat Olmazsa
Olmazimizdir

Her zaman, en kotl durumlarda bile
olumlu diislinmek isterim. Gerek po-
litik etkenler, gerek diger tim fak-
torler aleyhimize olsa bile Turkiye
ciddi bir altyapiya ve insan kaynak-
larina sahip. ihracat olmazsa olmazi-
mizdir. ihracat yapabilen firmalarin,
ic pazarda calisan firmalara destek
olmasi hatta is paylasiminda bulun-
masi gereken bir donemdeyiz. Eger
Urettiginiz malzemenin kalitesinden
eminseniz mutlaka yeni Pazar bulu-
nacaktir. Afrika olabilir, Tlrki Cumhu-
riyetler veya bir bagskasi, ama mutla-
ka dis Pazar sarttir. Burada en blylk
sikintilar navlun Ucretlerinin yiksel-
mesinden kaynaklanabilir. Ayrica po-
litik durumlar da ihracati etkileyen ilk
faktorlerden, bu sirecin yonetilmesi
¢cok 6nem arz ediyor.
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I Selman Kurt

Vasington Ticaret Miisaviri

Tiim diinyanin ana giindemi olan
Koronoviriis déneminde, iki tlke
arasindaki ticari iligkiler nasil etki-
lendi? One c¢ikan ayrintilari paylas-
manizi istesek, neler séylersiniz?

ABD ekonomisinin 2020 yilinin ilk
ceyreginde vyilliklandirilmis bazda
yasadigl -%5 (second estimate) kii-
ciilmeyi, 2. ceyrekte reel GSYiH'daki
%31,7°lik (second estimate) daralma
takip etmistir. Kovid-19 salginin ABD
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"ABD Pazarina Giris
Projeksiyonlarinda USMCA
Dikkate Alinmalidir”

Koronavirtis pandemisi demir ¢elik ve metal dokim sektoriinde yeni
Pazar arayislarina yol acar mi? Sorusundan yola ¢ikarak; Ttrk dokim
sektorl icin Avrupa disinda basta ABD olmak tizere Amerika kitasi
onemli bir Pazar potansiyeline sahip olabilir mi? Dokim sektoriniin
kendi dinamikleriyle birlikte yeni Pazar arayislarinda potansiyel olarak
gorulen ABD pazarindaki gelismeleri Turkiye'nin Vasington Ticaret
Musaviri Selman Kurt degerlendirdi. Kurt, USMCAya (ABD-Kanada-
Meksika Anlagsmasi) dikkat cekerek; ABD’de dokim sektoriinde
gelecek donemde pazara giriste gelecek projeksiyonlarinda
dikkate alinmasi gereken unsurlardan biri USMCA (ABD-Kanada-
Meksika Anlasmasi) ile otomobil ve agir vasita gibi ulasim araclari
ile Uretimlerinde kullanilan parcalarin ABD, Kanada ve Meksika
arasindaki ticaretinin guimruk tarifesine tabi olmadan yapilabilmesi icin
mense kurallarinin yeniden dizenlenmis olmasidir” diyor.

ekonomisi Uzerinde etkilerinin en
ylksek seviyeye ciktigl 2. ceyrekte
Mayis ve Haziran ayinda evde kal uy-
gulamalarinin bazi eyaletlerde sona
ermesine karsin uzaktan calismanin
yayginlastigi ve tliiketici harcamalari-
ni etkiledigi gézlemlenmistir. Tuketi-
ci harcamalarindaki dususlerin yani
sira ihracat, 6zel sekor yatirimlari,
konut disi sabit yatirnm, konut sabit

yatirm ve eyalet ve yerel yonetim

harcamalarindaki disisler hem mal-
larda hem de hizmetlerde dususlere
yansirken, mallarda en fazla disus
dayaniksiz tiiketim malzemelerinde,
hizmetlerde ise hane halki saglik
bakimi, yemek hizmetleri ve barin-
ma hizmetlerinde yasanan dususler
etkilemistir. Bircok llkede salgin si-
rasinda gida Urinleri (dondurulmus
meyve ve sebze, konserve, tahil ve
bakliyat vb) medikal trlnler (ilag, or-

I Tiirkiye ile

ABD’nin dis ticaret
hacmi, TUIK verilerine
gore yilin ilk 7 ayinda
2019 yilina
nazaran 424 milyon
dolar artarak
12,6 milyar dolar
seviyesine cikti.
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ganik kimyasallar, tani cihazlari, sarf
malzemeleri vb) ve temizlik Urlnle-

ri (kimyasallar yani sira havlu, bez,
tuvalet kagidi, islak bez vb), bebek
drtinleri (bakim ve temizlik, ilag vb) ti-
caretinde yasanan artis ABD’de ben-
zer sekilde yasanmistir.

ilgili dénemde 2019 yilina gére
ylzde 20 azalarak (2019: 1,45 trilyon
dolar ithalat, 950 milyar dolar ihra-
cat) 2 trilyon dolar seviyesinde ger-
ceklesen ABD dis ticaret hacmine
karsin (2020: 1,2 trilyon dolar ithalat,
800 milyar dolar ihracat) , Glkemiz ile
ABD’nin dis ticaret hacmi, TUIK veri-
lerine gore yilin ilk 7 ayinda 2019 yili-
na nazaran 424 milyon dolar artarak
12,6 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir.
ihracatimiz ilgili ddnemde 431 milyon
dolar artarak 5,7 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklesmistir. Bu dénem-
de (Ocak-Temmuz 2020) ulkemizin,
ABD’ye yaptigi ihracatta baslica
urlnler, kiymetli metaller, hali, oto-
motiv Urtnleri ve hava tasitlari motor
ve parcgalari ile islenmis taslar olmus-
tur. ithalatimiza konu olan baslica
urtinler ise sivil hava tasitlari, sivilas-
tinlmis dogal gaz, demir celik hurda
drtinleri, pamuk, taskomiri, petrol
koku gazlari ve ucak ve helikopterle-
rin aksam ve parcalari olmustur. Ge-
nel bir degerlendirme olarak ABD’nin
otomotiv, petrol, elektronik sektorle-
rinde yasanan azalma ile tedavi edi-
ci ilaclar, hammaddeler ve kiymetli
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metallerde yasanan artis karsisinda
ulkemizin ABD’ye olan geleneksel ti-
cari alanlar konumunu korumayi ba-
sarmistir. Hava tasitlarinda ABD’nin
genel ticaret dislist sebebi ile aza-
lan ihracatimiz kdseli cubuklar (Fasil
7214) kiymetli metaller, hal sektoérd,
medikal sarf Urdnleri gelismeleri ile
nispeten korunmustur.

Hem genel olarak Tiirkiye, hem de
demir celik ve metal dokiim sekto-
riimiiz acisindan liretimin ve biiyu-
menin mihenk tasi olarak goériilen
ihracati 6niimiizdeki donemde han-
gi zorluklar bekliyor?

ABD bilindigi lizere 1962 tarihli Ti-
caret Kanunu 232. Maddesi geregi
yUrittigl sorusturmalar neticesinde
23 Mart 2018 tarihi itibari ile 72. ve
73. fasillarda yer alan c¢esitli ithal ge-
lik Grlnlerinde Ulkeler igin ylzde 25
ek glmruk tarifesi uygulanmistir. Bu-
nunla beraber ulkemiz i¢in ilgili 6n-
lem bir donem (13 Agustos 2018- 21
Mayis 2019 tarihleri arasinda) ylizde
50 seviyesinde uygulanmis ve tek-
rar ylizde 25 seviyesine getirilmistir.
Benzer bir 6nlem diger aliminyum
drdnleri icin yluzde 10 seviyesinde
uygulanmistir. Bahse konu vergiler
ulusal guvenlik cercevesinde kire-
sel olarak alinmakla beraber, ithalata
konan vergilerin hedeflerinden biri
ABD’de dretimin arttirlmasi ve sa-
nayi kapasite oraninin ylizde 80’lere

¢cikartilmasidir. Devam eden sireg-
te ayni hedeflerle otomotiv sektori
icin de ABD tarafinda bir sorusturma
baslatilmistir. Sorusturmanin Kanada
ve Meksika gibi komsu Ulkelerin yani
sira Avrupa Birligi tlkeleri ile ABD’de
yatirimlari olan Japonya ve Gliney
Kore gibi Ulkeleri de dogrudan etki-
leyecegi varsayildiginda demir-ge-
lik sektdri ve otomotiv sektdrlinde
Uretim kapasitesinin arttirlmasina
yonelik korumaci ¢abalarin ABD’nin
klresel Olcekte ortaklarini etkiledigi
kadar Ulkemizin dis ticareti 6niinde
engellerden biri olarak da durmaya
devam etmektedir. Bu alanda USM-
CA sebebi ile Meksika ve Kanada
gibi ABD’nin basglica ticaret ortaklari-
na taninabilecek ayricaliklarin pazar
kaybina yol acabileceg@i degerlendi-
rilmektedir.

Diger taraftan Kovid-19 etkisi ile
tiketim ve seyahat harcamalarinda
yasanan azalma dokim sanayinin
onemli sektdrlerinden havacilik ve
otomotiv sanayiinde ve ekonomik
bliyimede yasanan gerilemenin in-
saat sektdriine dolayl etkisi sebebi
ile daralmalara yol a¢cmistir. Otomo-
tiv sektoru ilk 8 ay itibari ile 2019
yili ile karsilastinldiginda yizde 3,4
klgullmdastir. (801 milyar dolar) 2019
yilinda, 26,3 milyon metrik ton ithala-
tin yapildigi demir-celik sektériinde
(23,9 milyar dolar) 2020 yili Haziran
ay! itibari ile Uretim ylzde 3,4 ithalat
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ise ilk 6 ay itibari ile 13,1 milyar do-
lardan ylizde 9,4 milyar dolara dus-
mistir. Sektordeki yikselen tarife-
lere ragmen potansiyel rakiplerden
gelen rekabet risklerinin daha 6nce
olusmus olan yuksek kaliteli trtnler
pazari nedeni ile etkisinin nispeten
disuk kalacagi beklenmektedir.
Azalan hava tasimaciligl ve artan
sayida ucak satin alma iptallerinin
yakin gelecekte dokim sanayini et-
kilemeye devam etmesi beklenmek-
tedir. ABD’de ilgili sektoriin baslica
talep ticari hava tasitlan sirketleri,
savunma sanayi, tarim ve makine
sektoriinden gelmekte olup, sektor-
de Kovid-19 salgini etkileri inis ¢ikisli
bir seyir izlemistir. Nisan ayi itibari
ile yasanan daralma Haziran ay iti-
bari ile yerini toparlanmaya birak-
mistir. Ancak sektdérde devam eden
surecgte alt yuklenicilerin, koronavi-
risin uluslararasi ticaret Gzerindeki
etkisine tepki olarak yerel tedarigi
gi¢lendirme yonlinde yatirimlarini
arttirmasi halinde, 2025 yilina kadar
olan bes yil boyunca ithalatin sevi-
yesinin kisitlanabilecegi veya blyu-
menin duragan olabilecegi dikkate
alinmalidir. 2020 yili sonu itibari ile
Kovid-19 salgini
hava yolculugunun yani sira kiiresel
Uretim ve endistriyel faaliyetlerin ki-
sitlanmasi nedeniyle de gelirlerin 5,7

nedeniyle azalan
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dismesi beklenmekte olup, yliizde 17
civarinda olan sektor ithalat penat-
rasyonunun benzer seviyelerde de-
vam etmesi beklenmektedir.
Ozellikle Koronaviriis pandemi-
siyle birlikte Avrupa’da yasanan
kesintiler
yeni Pazar arayislarina girebilecegi
ongoriiliilyor. Demir celik ve metal
dokiim sektoriiniin iiretim ve ihra-
cat aliskanhgina bakildiginda kisa
zaman icinde Kanada basta olmak
tizere Amerika kitasi sektor icin al-
ternatif bir Pazar olur mu?

232. Madde sorusturmalari cerge-
vesinde 45 milyar dolarlik i¢ pazar
buyukliglne sahip ve 5,8 milyar do-
larlik ithalat gerceklestiren sektor-
de, USMCA (ABD-Kanada-Meksika
Anlasmasi) ile sektdrde saglanan
kota ve vergi avantajlari Meksika ve
Kanada'ya karsi diger Ulkelerin reka-
betciligini zorlasa da, diger taraftan
Ulkemiz ihracat pazarlar icin olumlu
bir dinamik, ABD’nin dnemli bir tica-
ret ortagl olan Cin’den ithal edilen
urtinlerde, 1974 tarihli Ticaret yasasi
301. Madde sorusturmalari ¢ergeve-
sinde dokim sanayii ¢esitli rinlerini
de kapsayan vergilerin +%25 arttiril-
mis olmasidir. Bu kapsamda sektor-
de ithalatin ylizde 37ini tedarik eden
Cin’in 2020 yil sonu itibari ile Pazar

sonrasl sektoriimiiziin

payinda alti puanlik bir ytizdeyi kay-
bedebilecegi 6ngdrilmektedir.

Siniflandirma: NAICS 3321

IHS Markit anket sonucglarina goére
Satin Alma Yoneticileri Endeksi (Ma-
nufacturing PMI) Kovid-19 salgini
sebebi ile piyasalarda olumsuz bek-
lentilerin en gicli oldugu 2020 Ni-
san ayinda satin alma ve nihai urin
¢iktisi kapsaminda son 11 yilin en du-
suk seviyesine gerilemesine karsin
(36,1), 2020 yili Agustos ayina ge-
lindiginde beklentilerin Ustiinde bir
gerceklesme ile 53,1’e ¢ikmis ve sal-
gin o6ncesi degerlerini yakalamistir.
Salgin sonrasinda olasi toparlanma
sinyalleri ile talebin guc¢lu bir sekilde
geri donebilecegi ongorilmektedir.
Bu minvalde salgin sonrasi senaryo-
larinda Amerika Ulkesinin sektor icin
kiresel pazarlarda alternatif firsatlar
icin imkan saglayabilecegi distnul-
mektedir.

ABD celik sektori Uretimi baslica
460 firma tarafindan gerceklestiril-
mekte ve yillik 95 milyar dolar deger
elde edilmektedir. Dovme sanayiin-
de ise 2 binin Uzerinde Uretici firma
oldugu ve pazar konsantrasyonunun
distk oldugu gorilmektedir. Me-
tal disi dokim sanayii yaklasik 13
milyar dolarlik i¢ pazar uretiminde
otomotiv sanayii (ylizde 40), imalat

I Ulkemiz ihracat pazarlar
icin olumlu bir dinamik,
ABD’nin 6nemli bir ticaret
ortagi olan Cin’den ithal
edilen iiriinlerde, 1974
tarihli Ticaret yasasi
301. Madde
sorusturmalari
cercevesinde dokiim
sanayii cesitli drinlerini
de kapsayan vergilerin
+%25 arttiriimis
olmasidir.
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sanayii (yizde 22), havacilik ve sa-
vunma (ylzde 20) ve makine sektori
(yizde 18) paya sahip olup, ozellik-
le aliminyum dokim, sektorin ylz-
de 50’sinin gelirinin saglandigr bir
alandir. ABD'de dokim ve ddvme
sektorinin Urln 6zelinde dagihmina
baktigimiz zaman en 6nemli alt sek-
tord havacilik sektoridur (ylizde 65).
Ozellikle traktér ve tarim makinele-
ri parcalari sektor gelirlerinin ylzde
13’Unl saglarken sanayi imalat par-
calari pazar sektoriin ylzde 7’sini
olusturmakta oldugu gorilmektedir.
Sektdérde 0Ornegin ddvme sanayii
7325 no’lu fasilda ABD ithalati yak-
lasik 500 milyon dolar seviyesinde
iken, Ulkemiz ihracati 2 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir.

ABD’de dokim sektoriinde gele-
cek donemde pazara giriste gelecek
projeksiyonlarinda dikkate alinmasi
gereken unsurlardan biri USMCA ile
otomobil ve agir vasita gibi ulasim
araclari ile Uretimlerinde kullanilan
parcalarin ABD-Kanada ve Meksika
arasindaki ticaretinin gumrik tari-
fesine tabi olmadan yapilabilmesi
icin mense kurallarinin yeniden du-
zenlenmis olmasidir. Otomobil pres
dokiminde hafif traktor parcalari
sektor gelirlerinin ylizde 55’ini ara-
ba parcalar pres dokim ise ylizde
35’ini saglamaktadir. Otomotiv pres
dokim sektériinde her ne kadar
baslica Pazar oyunculari otomotiv
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Ureticilerinin kendisi olsa da pazar-
da orta ve kiicik olcekte firmalar alt
yuklenici olarak sektérde Pazar haki-
miyeti bulunmaktadir. Ancak baslica
ureticiler genellikle Uretim yerlerine
yakin firmalar tercih etmektedir. Di-
ger taraftan otomotiv sektdriinde
binek otomobili ve hafif kamyonla-
rin Uretiminde kullanilan parca men-
selerinin 2023’te ylizde 75’e (eski
oran yilizde 62,5) ulasmasi 6ngoriil-
mektedir. Agir tasitlarda ise mensei
kuralindan yararlanmasi i¢in ytzde
60 olan oranin 2027’ye kadar ylzde
70’e ulasmasi 6ngdrilmektedir. Yik-
sek mensei oranlarinin yakalanabil-
mesi i¢in artan iscilik maliyetlerinin
Meksika’dan yapilan ithalati olumsuz
yonde etkileyebilecedi ve ABD’de is-
cGilik Ucretlerinin degismeyecedi var-
sayildiginda, ABD’nin ithalatini farkl
Ulkelere de yonlendirebilecegdi disu-
nilmektedir.

Sektorde her ne kadar Cin ve
komsu ulkeler Kanada ve Meksika
rekabeti ihracatimizda belirleyici bir
dis etken olsa da sektorde 6nemli
olan havacilik endustrisi gibi buyuk
pazarlarin talep ettigi teknik gelis-
mislik, ithalatin yiksek ve siki kalite
standartlarini karsilamasini gerektir-
mekte ve yurt disindan disik mali-
yetli, distk kaliteli ithalatin girisini
sinirlamaktadir. Bu ¢cergcevede yaban-
ci ulkelerin ¢cogunun, bu sektérin
musterilerinin ihtiyaclarini karsilayan

urtnleri Uretecek altyapiya veya Ure-
tim yeteneklerine sahip olmadigi goz
onlne alindiginda sektorde Pazar
pay! elde edebilmek igin fiyat reka-
beti 6nemli olsa da Precision Cast-
parts Corp, Howmet Aerospace Inc
ve Allegheny Technologies Inc. gibi
firmalarin is hacimlerinin énemli bir
kismi hassas, tasarima dayal yiksek
teknoloji Urlinleri oldugundan, yik-
sek enerji verimliligine sahip, yuksek
teknoloji ve yeni Uretim tekniklerine
konu drlnlerin sektdrde rekabetci
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sirketlerimizin Amerika kitasina gi-
ris stratejilerinde nasil bir yol izle-
meleri gerekiyor, neler 6nerirsiniz?
Sektdrde dalgall demir-cgelik fiyatlar
stok maliyeti avantajina sahip firma-
lari orta vadede rekabetci kilsa da
genel bir trend olarak islerin parcali
bir sekilde, daha kiicik Olcekte fir-
malara da verildigi gorilmeye bas-
landigi sektérde dile getirilmektedir.
Bu kapsamda esnek ve o&zellesti-
rilmis is yapma kapasitesine sahip
ihracatcilar icin firsat saglayabile-
cegi ongorilmektedir. Yeni Uretim
tekniklerine sahip, enerji verimliligi
ile Uretime konu olan urunlerin re-
kabetci olabilecegi 6ngorilmektedir.
Otomotiv sektorl pres ve dokim ih-
tiyaclari icin tretim yerlerine yakinlk
ve ana sanayi entegrasyonu onemli
bir engel olarak durmasina karsin ha
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vacilik, savunma sanayi gerecleri ile
makine ve tarim sektdrlinde isbirlik-
leriicin Pazar arastirmalari yapilmasi,
fuar ziyaretleri ve sektor birlikleri ile
yakindan iletisim ile Uretimin ihtiyag-
larinin yakindan takibi icin sektérde
iliskileri guclu universiteler ile yapi-
lacak projelerin ve uretim-gelistirme
faaliyetlerinin 6nemli oldugu dusu-
nilmektedir.

ABD ile 100 milyar dolar dis ticaret

hedefi cercevesinde baslica sektor-
ler olarak 6ne ¢ikan savunma sanayi,
havacilik, otomotiv sanayi ve makine
sektorlerinde demir-celik, dokim ve
dovme sektorleri tamamlayici sek-
torler olarak 6nemini arttiracagi ve
artan oranlarda Pazar hacmi yakala-
yabilecegi 6ngorilmektedir.

Eklemek istedikleriniz?
Kovid-19 Salginindan etkilenenlerin
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THIS NOTE IS
FOR ALL DEBTS.

ABD’de alti milyon kisiye ulasmasi
ve Kasim 2020 tarihinde Baskanlik
secimleri sebebi ile, salgin dncesin-
de ekonomi ve ticaret gindeminin
onemli maddelerinden biri olan tica-
ret savaslan oncelikli giindem ola-
rak dnemini yitirmese de kiresel 6l-
cekteki muzakereler Cin ve USMCA
cercevesi ile ingiltere ile yiiriitiilen
glindeme evrilmistir. Ancak secimler
sonrasl ve olasi Kovid-19 ¢ozimleri
ile belirsizligin azalmasinin, hizla ar-
tan talebe, diger taraftan segim so-
nuclarina gére ABD ydnetiminin yeni
korumaci politikalara yonelebilecegi
gibi uluslararasi ticaret pazarlarin-
da konjonkturdeki iliskilerin gdzden
gecirilebilecegi dngorilmektedir. Bu
cercevede kiresel deger zincirinde
yasanacak degisikliklerin, dretimde
ve ithalatta yeni bir entegrasyon su-
recini getirebilecegi, esnek tedarik
ve Uretim imkanlarina sahip olan ul-
kemizin yeni pazarlarda 6ncli adim-
larla yeni pozisyonlar gelistirmesinin
onemini tasiyacagl degerlendiril-
mektedir. Bu alanda ABD’de ydrutu-
lecek isbirlikleri acisindan havacilik,
savunma ve makine sektorlerinin
kisa vadede takibe alinarak, orta va-
dede pazar firsatlari saglayabilecedi
ongorulmektedir.
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MACA URETIMi VE MOTOR BLOK MONTA) SISTEMLERI

CORE PRODUCTION AND ASSEMBLY SYSTEM WITH ASSEMBLY LINE
KERNFERTIGUNG UND MONTAGESYTEM MIT FLIESSBAND

- 150 LITRE KAPASITELI

- MANYETIK MACA SANDIK BAGLAMA - Patent icin basvuruda bulunulmustur.

- HIZLI KURU CYCLE GEVRIMI VE HIZLI MAGA URETIMI

- OTOMATIK MACA SANDIK DEGISTIRME

- [STASYOMLU ELEKTRIKLI VE HIDROLIK GALISMA

- BAKIM MALIYETI AZ VE ENERJI TASARRUFLU

- UFLEME KAFASININ KOLAY TEMIZLENEBILMESI ICIN AYRI BIR ISTASYON

- SANDIK TANIYAN SISTEM ILE DONATILDIGI iGIN, SANDIK BAGLAMA VE MAGA URETIM BILGILERI, TAMAMEN
YAPAY ZEKA ILE YONETILMEKTE VE OPERATORE BIRAKILMAMAKTADIR.

ROBOPULATOR M1 - MANUPULATOR

- 100 KG ILE 1500 KG TASIMA KAPASITELI

- DEGISTIRILEBILIR CENE

- ANI TEPKILENME VE HIZLI HAREKET SAGLAMA

- TUTMA CENELERINE YOLLUK AYIRICI TAKILABILME OZELLIGI
SAYESINDE YOLLUKLARI DA DOKUM PARCASINDAM AYIRABILME
- SAGLAM VE GUCLU KONSTRUKSIYON

- TEK ELLE JOYSTICK KOL iLE TUM EKSENLERIN KONTROLU

- YUKSEK SICAKLIKLARA VE ASINMAYA DAYANIKLI CENE TUTUCU
- KABIN iCl HMI ILE KONTROLLLERIN, CALISMA PARAMETRELERIN VE
ARIZALARIN IZLENMESI

- KOLCAKLI, YASTIKLAMALI AYARLANILABILIR KABIN KOLTUGU iLE
ERGONOMIK CALISMA VE OPSIYONEL KABIN iCi KLIMA

- 7 ADET EKSEN KONTROLU iLE ISTENILEN KONUMA ERISEBILME

MA

FOBOTIC

www.sumarobotic.com.tr
info@sumarobotic.com.tr
KIMYACILAR ORGANIZE SANAYI BOLGESI,
MELEK ARAS BULVARI, TUNA CADDESI n
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Kutlu Karavelioglu
Makine ihracatcilari Birligi Baskani

Ekonomilerin giderek ice kapanmakta ol-
dugu, yerlilesme ve yerellesmenin zaru-
ret haline geldigi bir ddnemin basindayiz.
Hemen biitiin sanayi stratejilerinin kiire-
sellesmeyi telafisi zor bicimde bozdugu,
Uretimden alinacak paylar katma degeri
ylksek Urlinlerle artirmak lizere kurgu-
landigi ve bunlarin yan etkilerinin ticaret
veya teknoloji savaslari olarak ortaya ¢ik-
t1g1 bu sancili stirecte gelen Kovid-19, tam
bir katalizor etkisi yaratti.

“Demir-celik sektori makine
imalatcilarimizi nitelikli
hammadde ithalatina mecbur
birakmayacak gtce sahip”

TUm dinyanin ana guindemi olan Koronovirtis doneminde diinya
ticaretinde yasanan gelismeleri, yeni Pazar arayislarini, inracati, demir
- celik, metal dokiim ve makine imalat sektorlerine etkilerini Makine
ihracatcilari Birligi Baskani Kutlu Karavelioglu ile konustuk.

Belli bir stiredir sahit oldugumuz ulusla-
rarasl anlasmalara riayetsizlik ve kuralsiz
korumacilik icin elverigli bir zemin kendi-
liginden olusuverdi. Simdi bitln Ulkeler
kendi sanayilerini ve imalatgilarini zaafa
duslirmeden bu sureci yonetmeye cali-
siyorlar. Sene sonunda gelismis Ulkelerin
yuzde 10’a yakin, kiresel ekonominin
ylzde 6’dan fazla kiigulecegi, dis ticare-
tin ylizde 20 kadar daralacadi, yatinmla-
rn ancak iki sene sonra eski seviyesine
gelebilecegi bir badireden gegiyoruz.
Demir celik sektoriinde, insaat demi-
ri, yap! ¢elikleri, alagimsiz sac ve ¢ubuk
mamuller gibi katma degeri disik, reka-
betin yogun oldugu riin gamlarinin lre-
timi biraz da ekolojik tedbirler nedeniyle
Dogu’ya ya da hammaddeye sahip Ulke-
lere kaymis veya kaydirimisti. Benzer du-
rum alt-orta teknolojili makine siniflariigin
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de gecerliydi. Bilgi bileseni yliksek urtn-
ler ise Batrda muhafaza edildi. Artik bi-
liniyor ki, Gretim ekosistemini karli-karsiz
Urtinler tizerinden parcalamak, sektorleri
dlcek sorunu ile karsi karsiya birakiyor. it-
halati daha ekonomik olacagi diistintlen
Urtinler sanayi ve teknoloji biitlinliglinde
zaaf olusturuyor ve Ulke icindeki sosyal
maliyetlere kadar tesir ediyor.

“Miihendislik malzemeleri
arzindaki yoksunluk, dlcek
biiyiitmemizi sinirhyor”

Makine imalatcilar korumaci politikalarla
ilgili spekiilasyonlara her zaman itidalle
yaklasmis, sermaye temerkuzini ¢oktan
saglamis ve gic¢lenmis olan demir-celik
sektorlinin yeni yatinmlarla teknolojik
hammaddeler Uretecegi Umidini koru-
mustur. Ne yazik ki, miihendislik celikleri
konusunda beklenen yatinmlar diinyanin
en biyik ticaret alaninda faaliyet goste-
ren makine imalatcilarimizin ihtiyaclarini
karsilar seviyede degildir. Alasimh celik-
lerde, sac, ¢cubuk ve boruda, ithalat ba-
gimhhgr sirmektedir.

Dokiim sektérii, KOBI yapisina rag-
men bir¢ok teknolojik dokimu basara-
bilirken, paslanmazlar ve sl islem ge-
rektiren komponentlerde ihtiya¢ duyulan
Olcekleri saglamakta gliclik cekmekte-
dir. Her iki alanda da makine imalatimizi
daha rekabetci kilacak ilerleme saglama-
liyiz. Yillk ihracati 3,2 milyon tonu bulan
makinelerimizin yerlilik orani OECD (il
keleri icinde altinci sirada ve Almanya’ya
¢ok yakin olmasina ragmen, hammadde
tedarikindeki sorunlar nedeniyle dlcekle-
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rimizi gereken hizda blyutemiyoruz.

“Nitelikli hammadde ihtiyaci
ve dolayl demir-celik
ihracati, makine imalatcilarini
en gozde miisteri yapar”
Turkiye'nin  Makinecileri olarak, celik
drlinlerinin tiim segmentleri ile Ulkemiz-
de Uretilmesine ve bu Urlinlerin makul ko-
sullarda erisilebilir olmasina biylik Gnem
veriyoruz. Demir ¢elik ve dokim sektor-
lerinin yeni yatinmlara motive edilmesi
konusundaki tim calismalari destekliyo-
ruz. “Celik ve Makine Sanayi Etkilesimi
Raporu” gibi, endustriyel gelisimimiz igin
stratejik Gneme sahip olan iki sektor ara-
sindaki baglantilan tim agikligiyla ortaya
koyan detayli calismalar hazirlayarak da
yol gosterici olmaya calisiyoruz.

Diinya sekizincisi bir demir celik, Av-
rupa ikincisi bir dokiim sektoriine sahip
olmak hem bir Ulke i¢in hem de bu ham-
madde ve yar-mamullere ihtiya¢ duyan
bltln sektorlerimiz icin, dzellikle de ma-
kine imalatcilanmiz icin bir sanstir. Ne var
ki, 2. buylik ihra¢ malimiz olan makineler-
de ve 3. blylk ihrag malimiz olan demir-
celikte yilda 5’er milyar dolar dis ticaret
acigl veriyoruz.

Makine dis ticaret agigimiz i¢ sene
oncesinde yillk 10 milyar dolardi. Sek-
torimiz hem vyerlilesmeyi hem ihracati
cok hizli sekilde basariyor. Dolayl ihra-
cat ve dolayli ithalata, yani ihrac¢ ettigimiz
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makineler icindeki demir-celik ile ithal
ettigimiz makineler icindeki demir-celik
miktarina odaklanirsak, ne kadar buyuk
bir potansiyelden sarfi nazar etmekte ol-
dugumuz daha kolay gortilecektir.

Makinede verilen acigin sebepleri
bellidir ve buyuk dl¢lide tesvik mekaniz-
malarinin ithalati kolaylastirici  etkisine,
gelismis Ulkelerin misteri finansmani ola-
naklarina bagldir. Demir-gelikte ise Ure-
tim ve tiketim dagiimda bir uyumsuzluk
goze carpliyor. Dinyada uretimin ytzde
75’ ylksek finnlarla yapilirken Tiirkiye'de
yuzde 75’i ark ocaklaryla yapiliyor. Bu
durumun maliyetlerde menfi bir etkisi ol-
dugunu anliyoruz fakat alasiml celiklerin
daha disuk kapasitelerde Uretiimesine
de uygun bir kompozisyona sahibiz. is-
tatistikler ucuz celikleri Uretip ihrag ettigi-
mizi, pahali celikleri Uretmeyip ithal ettigi-
mizi gosteriyor. Unutmayalim ki, zirvesine
henliz ulasmamis korumacilik, diinyada
sadece teknolojisi yiksek mallarin si-
nirlar sorunsuz asabilecegi bir doneme
evrilecek. Demir celikte teknoloji yikselt-
mek ihracata bu kadar endekslenmis bir
sektdr icin giderek daha buyuk bir mec-
buriyet haline gelecek.

“Makine imalati cografya
degistirirken, ithal ikameci bir
demir celik sektoriine mutlak
ihtiyac var”

Turkiye Avrupa’nin altinci biylik makine

imalatcisidir. Esnek dretim altyapisi
ve Uriun ¢esitliligi ile hemen her alan-
da rekabetcidir. Demir-celik, dokim
ve metal esya sektdrl, imalatcilari-
miz icin sadece tedarik¢i degil, mis-
teridir de. Makinalarinin tamamina
yakini Turkiye'de Uretiliyor. Dokim
ve hadde makineleri, kaliplar, so-
gutma sistemleri, endustriyel firinlar,
ving¢ler, pompalar, vanalar, kompre-
sor ve jeneratorler, metal kesme, is-
leme ve kaynak makineleri, ambalaj
ve kaplama tesisleri yani sira is ma-
kineleri bitiun diinyaya satmakta ol-
dugumuz uriinlerdir.

Kiresel makina imalatinin yaridan
fazlasi Dogu’da 6beklendiginden iti-
baren dncelikler degisti. Bati, serma-
yesini ve teknolojisini olabildigince
geriye cekiyor. Cin’in potansiyelin-
den en yogun yararlanmis Almanya
dahi tedarikgilerini yakin cografya-
dan ariyor. Bu durum 600’e yakin ya-
banci sermayeli makine imalatgisinin
kapasitelerinin artacaginin, yenileri-
nin kurulacaginin habercisidir. Tirki-
ye hammadde bakimindan ne kadar
zengin, ne kadar bagimsiz olursa
imalat yatirirmlari da o kadar cok
saylda ve rekabetci olacaktir. Nite-
likli celik ya da mihendislik malze-
meleri konusundaki ikazlarimizi bu
acidan da degerlendirmek gerekir.
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Serafettin Ceceli
Ankara Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Tiim diinyanin ana giindemi olan
koronaviriis déneminde diinya ti-
caretinde ne oldu? One cikan ay-
rintilari paylasmanizi istesek, neler
soylersiniz?

Bildiginiz lizere koronavirlis salgininin
Turkiye ve diinya ekonomileri Uizerindeki
etkileri artmakta ve biz de giin gectikge
bu etkileri hissetmekteyiz. Agustos 2020
itibari ile 200°den fazla Ulkede 25 milyo-
na yakin tanisi konmus vaka, 850 bine
yakin 6lim, evlere kapanmis milyarlarca
insan ve dolayisiyla blylk bir ekonomik
kriz beklentisi mevcut. Salgindan dola-
yI Uretim faaliyetleri kiresel anlamda,
onemli oranda yavasladi, dolayisiyla Ttir-
kiye ekonomisi ve ihracatl da salgindan
oldukga etkileniyor. Bu stirecte, ihracatgl-
lar olarak alinacak tedbirlerin ve gerekli
analizlerin zararin minimize edilmesi yo-
ninden blylik 6nem arz ettigini disiinu-
yoruz.

Subat ayindan beri giindemimiz olan
koronavirlisiin ekonomimiz tzerinde ya-
rattigi sorunlarin giderilmesi icin sistemli
bir analiz 1siginda ve ortak bir yaklasimla
hareket etmenin yerinde olacagina inani-
yoruz. Giderek daha da daralan ihracat
pazarlarinda potansiyelimizi artirmak adi-
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“AB Kiuresel Yerine Bolgesel
Tedarik Zincirlerine
Yonelebilir”

Tum dinyanin ana gindemi olan Koronoviriis déneminde diinya
ticaretinde yasanan gelismeleri, yeni Pazar arayislarini, ihracati, demir
— celik ve metal dokim sektdrlerine etkilerini Ankara Demir ve Demir

Disi Metaller ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Serafettin

Ceceli ile konustuk.

na kicik buyik demeden her firsatin de-
gerlendirilmesi gerekiyor. inracatcilar ola-
rak salginin tek basina bir ekonomik kriz
olmadigini ve sonuglarinin heniiz tam
olarak bilinmedigi yeni bir kriz oldugunu
diisiiniiyorum. Ulkemizin icinde bulun-
dugu zorluklarin Ustesinden gelinmesi
icin virls disinda ekonominin 6nlinde en-
gel teskil eden diger problemlere iliskin
yapilmasi gereken diizenlemelerin de ih-
racatcilara cok onemli katki sunacagina
inanmaktayiz. Ayrica, koronavirls salgini
nedeniyle olumsuz etkilenen milyonlarca
is¢i ve isverene yardimci olmak amaciyla
issizlik Sigortasi Fonu'ndan édenen kisa
calisma 6deneginin, ekonomik olarak bir
nebze de olsa rahatlamak isteyen iscile-
rimiz igin son derece 6nemli oldugunu
duslndyorum.

Hem genel olarak Tiirkiye hem de
demir celik ve metal dokiim sekto-
riimiiz acisindan iiretimin ve biiyu-
menin mihenk tasi olarak goriilen
ihracati 6niimiizdeki dénemde han-
gi zorluklar bekliyor?

Bildiginiz gibi, Ulkemiz agisindan elektrik
tiketimi ve ekonomik aktivite arasinda
son derece giicli bir iliski mevcut, bu
yuzden elektrige olan talebin retim igin
onemli bir parametre oldugunu disunu-
yorum. Tirkiye elektrik tliketim verilerini
inceledigimizde, Temmuz ayinin ilk yari-
sinda toplam elektrik tiiketiminin geldigi
seviye, Turkiye’de ekonominin, salgin
déneminde yasanan duraklama ve ku-
¢llmenin ardindan olagan seyrine gir-

meye basladigini gosteriyor. Bu durumu
bir toparlanma stireci adimi olarak gore-
biliriz. Pandemi slreci 6ncesinde Ekim
2019'da yapilan tahminlere goére Trki-
ye icin 2020 ekonomik blyiime tahmi-
ni yizde 3 artacagl yoninde olmasina
ragmen, salgin sonrasi sirecte 2020
beklentisi olarak GSYiH'nin yiizde 5 aza-
lacagi yoniinde gorisler ortaya gikmistir.
Sektorel bazl incelemelerde farklilik-
lar gériilebiliyor. Oregin, havayolu ulasi-
mi, kara ulasimi, eglence ve otelcilik gibi
turizme dayall bircok sektor ciddi hasar
gorurken, temizlik ve hijyen maddeleri,
maske yapimi, online alisveris, uzaktan
egitim sistemleri gibi sektorlerde artis
yasaniyor. Bu degismeler, ithalat ve ihra-
cata da dogrudan yansiyacaktrr. Yine de
genel anlamda ciddi bir yavaslama s6z
konusu oldugu icin genel olarak net bir
makroekonomik kayip olacagini ihracat
rakamlarindan gorebiliyoruz.

Tiim diinyaya ihracat yapan Tiirk
demir celik ve metal dokiim sek-
“Ana Paza-
rn” olarak Avrupa’yr soyleyebiliriz.

toriimiiz sektorliniin

Ozellikle koronaviriis pandemisiyle
birlikte Avrupa’da yasanan kesinti-
ler sonrasi sektoriin de yeni pazar
arayislarina girebilecegi 6ngoriile-
bilir mi? Demir celik ve metal do6-
kiim sektoriiniin iiretim ve ihracat
aliskanligina bakildiginda kisa za-
man icinde yeni pazar arayislan
gercekci olur mu?

En onemli ihracat pazarlarimizdan biri
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olan Avrupa Birligi'nin salgin stirecinde
gindemindeki en &nemli hususlardan
birinin tedarik zincirleri oldugu ifade edi-
liyor. AB Bolgesinin bu stirecte tedari-
ginde zorluk cektigi Urlinlerin meydana
getirdigi problemlerin sonucunda, artik
Cin ve Asya Bolgesini iceren kiresel te-
darik zincirleri yerine, yakin mesafelerde
bulunan, gtivenilir ticaret ve saglik stan-
dartlarina sahip olan Ulkelerle bolgesel
tedarik zincirleri kurmak 6nemli hale gel-
di. Uretim alanlarini bu tilkelere cekmek
isteyecek olan AB’nin bu dogrultudaki
istegi potansiyel olan Tirkiye icin dnemli
bir avantaj olacaktir. Ek olarak metal sek-
tord ihracatinda Ocak- Temmuz dénemi
g6z onlne aldigimizda Cin, Venezuela,
Fiji, Bahamalar, El Salvador, Honduras ve
Togo gibi degisik pazarlara olan ihracati-
mizdaki artis orani dikkat ¢ekiyor. Bu yliz-
den uzun vadede AB pazarina ek olarak
yeni pazarlarin da glindemimize girece-
gini dustindyorum.

Avrupa disinda ABD basta olmak
tizere Amerika kitasi sektor icin al-
ternatif bir pazar olur mu?

Bildigimiz gibi koronavirlis salgini on-
cesinde ABD metal dokim endustrisi
yaklagik 200 bin insani istihdam eden
bir sektdrdl ve dokim uygulamalarinda
Cin ve Hindistan'in ardindan (retimde
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Uglincl sirada yer aliyordu. Salgin sonra-
si 6zellikle ABD, Japonya ve Almanya'ya
ek olarak otomotiv sektdrline entegre
olan Slovenya, Polonya, Meksika ve Ul-
kemizde de hissedildigi ifade edilse de
dokimhanelerdeki sikintill streci idare
edecek donanim ve yonetim bilgisine
sahip oldugumuzu dustndyorum. Yak-
lasik 280 milyon dolar dokiim sektorl
ithalat acigi olan ABD bircok yurtdisi et-
kinliginde Turk dokim sektoriine olan
ilgilerini ifade ediyor. Buna bagl olarak
dokim sektoriinde kiigiilme yasayan AB
yerine alternatif tedarikciler edinme yo-
luna gidebilir ve tlkemiz icin potansiyel
ifade edebilir. Ancak ABD kitasinda uzun
vadede Kanada ve Meksika gibi 6zellik-
le metal dokim sektdriinde gl olan
Ulkelerin varligindan dolayr AB pazarinin
kaybedilmemesi gerektigini disiniyo-
rum.

Tiirk demir cgelik ve metal dokiim
sektorlerini geldigi noktada nasil
goriiyorsunuz, degerlendirir misi-
niz?

Gerek metal dokim sektori gerekse
demir-gelik  sektdriinin  koronavirlis
salgininda dénemsel de olsa olumsuz
yonde etkilenecegi hususunda cogu
sanayiciyle hemfikir oldugumuzu disi-
niiyorum. Ozellikle dékiim sektériinde
yapilan cesitli anketlere gore, dokim-

hanelerin mevcut is kayiplarinin ytizde
48 oranina ulastigi ifade ediliyor. Bu do-
kiimhanelerin agirlikli olarak yari mamul
parcalar Urettikleri ve yilda 16 milyon
ton civarinda dokim ihrag ettikleri bilini-
yor ki bu da toplam tonajlarinin yaklasik
ylizde 65'ini olusturuyor. ihracatlarini
blylk olciide AB bdlgesi otomotiv ve
makine Ureticilerine gerceklestiriyorlar.
AB Bolgesinin dokim sektortinde lideri
olan Almanya’nin bile koronaviris salgini
surecinde hastane gerecleri gibi slirece
yonelik ihtiyaclara iliskin olarak dokim
firmalarinin alternatif Uretimlere gecisler
yasadigi donemde, Tlrkiye’den otomo-
tiv ya da benzer sektorlere iliskin tedarik
talebinde azalmalar yasanacagi asikardir.

Turkiye geneli dokim sanayi ihracat
(GTiP:7325,7326) 2019 yilinda 11 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2020 yili ilk
7 aylik donemde ise ihracat rakami 548
milyon dolara ulasmis, icinden gecilen
zor dénem sebebiyle gecen yilin ayni do-
nemine gore ihracatta ylizde 12 oraninda
azalis yasanmigtir.

Yine de Ulkemizin cesitli dis ticaret po-
litikalan ile iyilestirme projeleri Gzerinde
gerceklestirdigi  calismalar sonrasinda
salginin etkisini atlatmaya calisacagiz.
Metal sektdriinde dinyada bircok alt
sektorde ihracatta ilk siralarda yer alma-
ya devam edecegimizi umuyorum.

49



DOSYA

Yal¢cin Ertan
Ege Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatgilari Birligi Baskani

Tuim diinyanin ana giindemi olan Koro-
noviriis doneminde diinya ticaretinde
ne oldu? One cikan ayrintilan paylas-
manizi istesek, neler sdylersiniz?

Oncelikle Kovid-19 salgininin  kiiresel
beklentileri, ticaret politikalarini, Gretim
ve tuketim trendlerini derinden etkiledi-
gini ve degistirdigini belirtmek isterim.
Ornegin, Uluslararasi Para Fonu’nun
(IMF) yillik blyiime ongdrdlerini inceledi-
gimizde, kiresel ekonominin 2020 yilin-
da ylzde 3’lik daralacagr 6ngorisund,
salginin ekonomide olusturdugu etkinin
beklenenden daha olumsuz oldugu ge-
rek¢esiyle Haziran ayinda 4,9’a yukseltti.
Bildiginiz tzere Turkiye'nin en buyuk iki
ihra¢ pazar Amerika Birlesik Devletlerive
Avrupa Birligi. IMF bu iki ihra¢ pazarimiz-
da da 2020 yili i¢in daralma 6ngorusini
yuizde 8 ve ylizde 10,2 olarak acikladi. Bu
rakamlara baktigimizda kiresel ekono-
mide 2020 yilinda ikinci Diinya Savasi
sonrasl en biyik daralmanin yasanacagi
beklentisi bulunuyor. Turkiye'nin de ge-
lismekte olan bir Ulke olarak bu daralma
trendinden etkilenmesi kac¢iniimaz oldu
diyebiliriz. Ancak yine de Mayis-Haziran
aylarinda uygulamaya konan normalles-
me takvimleri ve pandemi siresince sag-
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“Pandemiyle Birlikte Ulkeler
Korumaci Politikalara
Yonelecek”

Tum dinyanin ana gindemi olan Koronoviriis doneminde diinya
ticaretinde yasanan gelismeleri, yeni Pazar arayislarini, ihracati, demir
— ¢elik ve metal dokim sektorlerine etkilerini Ege Demir ve Demirdigi

Metaller ihracatcilan Birligi Baskani Yalcin Ertan ile konustuk.

lanan finansal destekler ihracatcilarin bu
slirecten en az etkilenmesini saglayacak
bir capa gorevi gordu.

Pandemi ile birlikte globallesme akiminin
sona erdigini, llkelerin pandemi siirecin-
de ve sonrasinda kendi ekonomik yapl-
larini muhafaza edebilmeleri amaciyla
korunmaci politikalara ve 6nlemlere yo-
neldigini ve bu akimin devam edecegini
ongorlyoruz. Katma degerli Urlin Urete-
bilmek, kendi kendine yetebilecek se-
viyede Uretim yapabilmek dnumiizdeki
glinlerde kiresel ticaret yapisinin teme-
lini olusturacak.

Yilin ilk yarnsinda pandemi sebebiyle
yasanan dalgalanmalarin etkisinin, ikinci
dalga beklentilerinin yarattigi belirsizlik
ve endiselerin de eklenmesiyle ikinci
yarida da devam edecegini soyleyebili-
riz ama yine de ilk iki ceyregin akabinde
demir celik sektori de dahil olmak Gizere
toparlanma egilimi yasandigini, piyasa-
lardan olumlu verilerin gelmeye basladi-
gini gérmek de bizleri mutlu ediyor.

Hem genel olarak Tiirkiye, hem de
demir celik ve metal dokiim sekto-
riimiiz agisindan iiretimin ve biiyii-
menin mihenk tasi olarak goriilen
ihracati 6niimiizdeki donemde hangi
zorluklar bekliyor?

Ocak-Agustos
geneli ihracat tim sektorlerde toplam
102,5 milyar dolar oldu. Celik de dahil
olmak uzere demir ve demirdisi metal-
ler sektorl ozelinde bakildiginda ise
ihracat bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore Tirkiye genelinde deger bazinda
ylzde 12 dists ile 13 milyar dolar ve
miktar bazinda ylizde 8 dusls ile de

déneminde  Turkiye

14,4 milyon ton seviyesinde gercekles-
ti.

En fazla ihracatini gerceklestirdigimiz
Urinler demir celikten cubuk, yassi
sicak, insaat aksami ve boru oldu. En
fazla ihracat yaptigimiz llkeler ise de-
ger bazinda ihracat tGzerinden Alman-
ya, italya, israil, Irak ve Romanya olarak
siralandi.

Bildiginiz lizere gectigimiz yil demir
celik sektoru ihracati Turkiye gene-
linde yaklasik 22 milyar dolardi. 2018
yilindan beri sirmekte olan ABD’nin
ilave vergileri ve AB’ninde korunmaci
politikalari sebebiyle son iki yildir bu
pazarlara daha onceki dénemlerde-
ki miktarlarda demir celik, aliminyum
Uriinleri satamayan sektorimuz, bu
yila gecen yila kiyasla oldukga iyi bas-
ladi. Mart ayinda salgin, ¢elik ve celik
kullanan sektorlerde yavaslamaya se-
bep olsa da Nisan-Mayis aylarindan iti-
baren dis piyasa ve Haziran - Temmuz
ayarinda da i¢ piyasanin canlandigini
soyleyebiliriz.

Salginda eger bir ikinci dalga etkisi
siddetli olmazsa bu toparlanma tren-
di de yukari dogru devam eder gibi
gorunuyor ancak tabi ki ikinci dalga
sebebiyle tim piyasalarda bir belirsiz-
lik yasaniyor. Ayrica ABD’nin celik ve
aliminyum Urtnlerine uyguladigi ilave
vergiler ile AB’nin c¢elik Urlnleri kota
uygulamalari halen siirmekte ve sekt6-
ri olumsuz etkilemeye devam etmek-
tedir. AKCT ve DTO kurallarina aykiri
bu uygulamalarin miimkin oldugunca
hizlh sekilde kaldiriimasi icin bizler de
yogun calismalar sirddriyoruz. Tlrk
demir celik sektoru olarak ikinci yari-
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da uluslararasi arenada eskisinden de
gucli pozisyon alarak yerimizi saglam-
lastirmaya hazirlaniyoruz.

Tiim diinyaya ihracat yapan Tiirk demir
celik ve metal dokiim sektoriimiiz sek-
toriiniin “Ana Pazar” olarak Avrupa’yi
soyleyebiliriz. Ozellikle Koronaviriis
pandemisiyle birlikte Avrupa’da yasa-
nan kesintiler sonrasi sektoriin de yeni
Pazar arayislarina girebilecegi 6ngorii-
lebilir mi? Demir celik ve metal dékiim
sektoriiniin Uretim ve ihracat aliskan-
ligina bakildiginda kisa zaman icinde
yeni Pazar arayislan gercekgi olur mu?
Turk celik sektorli Dinya’nin altinc bu-
yuk celik ihracatgisi konumunda bulunu-
yor ve 197 llkeye ihracat gerceklestiriyor.
Bizim sektoriimiiz temelde diger sektor-
lere girdi saglar; 6rnegin insaat, otomo-
tiv makine ve imalat sanayi gibi. Bircok
endustride tedarik zincirinde meydana
gelen aksakliklar ve kiresel arz talep
dengesinde yasanan daralmalar tim
sektorlerde oldugu gibi bizim de Uretim
ve ihracatimizda gerilemelere yol acti.
Salginin demir celik sektort icin en
onemli pazarlar olan Avrupa ve ABD'i
kismen daha cok etkilemesi, Tirkiye
dahil olmak Ulizere bircok ulkede demir
celik Uretim ve tiketiminin zayiflamasina
neden oldu. Ayrica az dnce de belirttigim
ilave vergi ve kota uygulamalari da yine
bu pazarlara alternatif pazarlar Gretme-
miz gerektigini acik¢a ortaya koyuyor.
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Sektoriimiz zaten 2018 ve 2019 yilla-
rinda sikintili bir dénem gecirdigi icin
ihracatcilarimiz da alternatif Pazar ara-
yislarina salgin 6ncesinde baslamisti
ve yeni firsatlar yaratmislardi. Bu se-
beple 6nceki iki seneye kiyasla iyi bas-
ladigimiz 2020 yilinda 6zellikle tigiincl
ve son ceyrekte yeniden ihracat artisi-
nin goérulmesini bekliyoruz.

Avrupa disinda ABD basta olmak
tizere Amerika kitasi sektor icin alter-
natif bir Pazar olur mu?

Salgin nedeniyle diinyada tedarik zin-
cirleri degisiyor, Ulkeler kendi kendile-
rine yetmeye odaklaniyorlar o ylizden
ihracat da tabi ki zorlasiyor. Ancak Tirk
ihracatcisi kriz donemlerinde esnek
olup yeni firsatlar yeni pazarlar yarata-
bilme potansiyeline sahip oldugu igin
yeni pazarlara yodnelik yogun calis-
malar ydurittyorlar. Bu hedef pazarlari
Glneydogu Asya, Bati Afrika ve Latin
Amerika olarak sayabiliriz. Ozel olarak
demir ve demirdisi metallerde de Av-
rupa Birligi haricinde Cin, Azerbaycan,
israil, Yemen ve Ukrayna’nin da 6ne
ciktigini sdyleyebiliriz.

Tiirk demir celik ve metal dokiim
sektorlerini geldigi noktada nasil
goriiyorsunuz, degerlendirir misi-
niz?

Turkiye, 2019 yili verilerine gore 33,7
milyon tonluk Uretimiyle dinyanin

en blylk sekizinci, Almanya’nin ar-
dindan da Avrupa’nin ikinci buyuk
celik Ureticisi konumunda yer aliyor.
2008 yili tiretimimizin 26 milyon ton,
2019’da 33 milyon ton dretim var.
Yaklasik 52 milyon ton olan Uretim
kapasitemizin yarisindan biraz fazla-
sini kullanarak bu Uretimi gercekles-
tiriyoruz. Bu sektoriin yasadigi degi-
sim ve gelisimin guzel bir kaniti.
Tabi ki yalnizca kapasite artiriima-
si sektorin ve ihracatin gelisimi igin
yeterli olmaz. Sektorimizde gesitlili-
gi, modernizasyonu saglayarak kisa-
casi akilli uzmanlasarak blyimeliyiz.
Yeni pazarlara, yeni imkanlarla an-
cak bdyle ulasabiliriz. Ozellikle son
yillarda katma degerli Griin Gretimine
yonelen Turk firmalarimiz da artis
gosteriyor ve bu konuda yeni yati-
rimlar yapiliyor. Katma degerli Urin;
Uretici ve ihracatci firmalar acisindan
yUksek satis fiyatli olmasi, diger yan-
dan kullanici sektérler agisindan da
rakiplerinin bir adim 6nde olmalari
avantajini da beraberinde getiriyor.
Bu silrecte tabi ki devletimizin
bazi dnlemleri almasi ve Uretimi des-
teklemesi gerekiyor. ithal girdinin de
kullanildigi sektérimizde rekabetgi
kurlarin yani sira yapisal adimlar, tes-
vikler, given gibi daha bircok fakto-
rin de goz ardi edilmemesi sadece
bizim sektorimiz degil tim sektor-
lerin gelisimi icin 6nem arz ediyor.
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IHRACAT

Tiirkiye'nin I1k 1000
Ihracatcis1 Acikland:

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) “Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi 2019” arastirmasinin
sonuclarini acikladi. Listede 20 TUDOKSAD tiyesi yer aldl.

arastirmasina gore, ilk 1000'de yer
alan sirketlerin toplam ihracati bir
onceki yila gore yltzde 3 artarak 103
milyar dolara ulasti. Bu sirketlerin
toplam ihracattan aldiklari pay ise
yluzde 62 oldu. Listeye toplam 5,8
milyar dolar ihracat gerceklestiren
144 firma ilk kez dahil olurken 856
sirket ise iki yil Ust Uste listede yer
almayi basardi.

61 ihracatc birligi, 13 genel sekre-
terlik ile 95 bine yakin ihracatginin
tek cati kurulusu olan Tirkiye ihra-
catcilar Meclisi (TiM) “Tirkiye'nin ilk
1000 ihracatcisi 2019" Prestij Kitabi-
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nin tanitimini gergeklestirdi ve yapi-
lan arastirmanin sonugclarini paylasti.
TiM Baskani ismail Giille'nin ev sa-
hipliginde gerceklestirilen toplantiya
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, ihra-
catcl birliklerinin bagkanlar, kamu,
Ozel sektdr ve sivil toplum kurulusu
temsilcileriyle sirket yoneticileri ka-
tildi. TUDOKSAD'I temsilen Yénetim
Kurulu Uyesi ve Demisas Dékiim Ge-
nel Midurd Emre Giray katildi.
Toérende 2019 yilinda en fazla ih-
racat gerceklestiren 15 sirket; Ford
Otomotiv Sanayi, Toyota Otomotiv
Sanayi, Turkiye Petrol Rafinerileri,
Oyak-Renault Otomobil, Kibar Dis

Ticaret, TGS Dis Ticaret, Tofag Tiirk
Otomotiv, Vestel, Arcelik, Merce-
des- Benz Tiirk, Habas Sinai ve Tibbi
Gazlar, istanbul Altin Rafinerisi, So-
car Turkiye, BSH Ev Aletleri ve Bosch
oddl ald.

Listede 20 TUDOKSAD
Uyesi Yer Aldi

Turkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi
tiyeleri de Turkiye'nin ilk 1000 ihra-
catcisi listesine girmeyi basardi. Dok-
tas Doklmcilik (98), Erkunt Sanayi
(263), Nemak izmir Dokiim (281), Atik
Metal (352), Cukurova insaat (372),
Celikel Aliminyum (375), Akdas Do-
kiim (398), Kirpart Otomotiv (412),
Eku Fren ve Dokim (476), Trakya
Dokiim (483), Ferro Dokim (543), Hi-
sar Celik (650), Aslar Pres (686), As
Celik (720), Demisas Ddkiim (851), is-
tikamet D6kim (857), Superpar Oto-
motiv (881), Mita Kalip (890), Dirinler
Dokim (887), Hekimoglu Dokim
(909) listede yer ald1.

144 sirket ilk kez listede

TiM tarafindan gerceklestirilen aras-
tirma; ihracatin en buyuk kurulusla-
rinin yillik performanslarinin gozlem-
lenmesine ve bircok detayli analiz
yapilmasina olanak saglayarak, ihra-
catgl firmalara yol gosterirken, ihra-
catin gelisimiicin yapilan ¢calismalarin
sonuglarini da gozler éntine seriyor.
Arastirma hakkinda bilgiler veren
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TiM Baskani ismail Giille, “2019'da
ilk 1000 ihracatcl firmamiz, 103 milyar
dolarla Tirkiye'nin toplam ihracatinin
ylzde 62'sini gerceklestirdi. 5,8 mil-
yar dolar ihracat gerceklestiren 144
firmamiz da 2019 yilinda ilk 1000
ihracatgi listesine dahil oldu. 856
firmamiz ise; listede yerini korumay!
basardl” dedi.

Turkiye ihracatcilar
onem verdigi basliklardan birinin
de 'Yiksek Teknolojili ve Katma De-
gerli fhracat' oldugunu vurgulayan
ismail Giille, “Arastirmamiza kati-
lan firmalarin 189'u; 2019 yilinda 10
milyar liraya yakin Ar-Ge harcamasi
gerceklestirdi.
harcamalarinin payi ise, 2018 yilinda
yuzde 1,71 olurken, 2019'da ylizde
2,65'e ylkseldi. Yaptigimiz analizler-
de, Ar-Ge harcamasinda her 1 birim-
lik artisin, ihracatta 0,24 birimlik ar-
tis sagladigini tespit ettik. Diger bir
deyisle, Ar-Ge'ye harcanan her 1 do-
lar, ihracatta 2,15 dolar olarak iilke-
mize geri donlyor. Bu durum, Sayin
Cumhurbaskanimizin da her zaman
ifade ettigi gibi, Ar-Ge ve inovasyo-
nun ihracati ve ihracatta rekabetci-
ligi artirdigini gostermektedir” dedi.

Meclisi'nin

Bu firmalarda Ar-Ge

Bir birimlik ihracat,
karlhihkta 0,87'lik artis
saghyor
ismail Giille, ihracatta yiiksek tek-

noloji kullanan firmalarin sayisini
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arttirmak ve ihracat icindeki oran-
yukseltmeyi
belirterek,

larini arzu ettiklerini
“Listedeki firmalarimizin
ihracatinda yuksek ve orta yiksek
teknolojili drtnlerin payinin, Turkiye
ortalamasinin ylizde 6 Uzerinde ol-
dugunu gérmekteyiz. Bununla birlik-
te, arastirmamizin sonuclari ihraca-
tin; firma karliligina da pozitif etkisini
gozler online seriyor. Her 1 birimlik
ihracat artisi, karlihkta 0,87 birim-
lik bir artis sagliyor. Yani, ihracatini
arttiran, hem karhligini hem de ser-
mayesini arttirlyor. Umuyoruz ki bu
veriler, tim firmalarimizin ihracata
yonelmeleri icin motivasyon kaynagi
olacaktir” dedi.

1 Dolarhk yatirhm
4 Dolarlik ihracata
doniisiiyor
“Yatirnmlar ihracati, ihracat da yati-
rimlarimizi destekliyor”
Gille, “Arastirmamiza gore ihracatgi-
larimizin gergeklestirdigi her 1 dolar-
lik yatirim, 4 dolarhk bir ihracat geti-
risi anlamina geliyor. Firmalarimizin
tescil ettigi her patent, ihracatta or-
talama 2,2 milyon dolarlik bir artis
sagliyor. Tescil ettigimiz her marka,
yaklasik 400 bin dolarhk bir ihracat
artisi anlamina geliyor” dedi. Kadin
istihdaminin da Onemine deginen
Gille,
paylasan 355 firmamizin verimliligi
incelendiginde kadin personel is-

diyen ismail

“Istihdam verilerini bizimle

tihdam eden firmalarin kéarlihklarini
0,63 birim artirdiklarini goriiyoruz.
Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak,
kadin girisimcilerimizin desteklen-
mesi, dogru yatirrm alanlarina yon-
lendirilmesi ve kadinlarimizin is ha-
yatinda karar alma mekanizmalari
icerisinde daha guc¢lu bir sekilde yer
almalarini dnemsiyoruz. Bu vizyonla,
TiM tarihinde ilk defa Kadin Konseyi
kuruldu. Iki yildir faaliyet gésteren
TiM Kadin Konseyimiz bircok énemli
projeyle 6nimiizdeki dénemde de
calismalarina devam edecek” diye
konustu.

ihracatta rekorlar devam
edecek

Goreve geldikleri ginden bu yana
Ust Uste ihracat rekorlari kirdikla-
rini hatirlatan Gille soyle devam
etti: “Turkiye Cumhuriyeti tarihi re-
koru kirillarak 2018 yilinda ihracati-
miz 168 milyar dolara ulasti. 2019
yilinda da kiresel ticaretteki tim
hikime-
timizin destekleri ile rekoru 180,8
milyar dolara tasiyan ihracatcilari-
miz dlkemize hakli bir gurur yasatti.

olumsuzluklara ragmen,

Turkiye'nin ekonomi ve ticaret dip-
lomasisinin saha neferleri, kahra-
manlari olarak bu rekorlari kirmaya
devam edecegiz. ihracatcimiz diin
oldugu gibi bugiin ve yarin da dev-
letinin ve milletinin yaninda olacak-
tir. ihracatcilarimiza diinya ekono
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misinde yeni firsatlar, yeni kapilar acan,
Tlrkiye'nin kiresel ticaret vizyonuna
yeni bir heyecan kazandiran ve ihracat
ailemizin her zaman yaninda olan Tica-
ret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan'a
tesekklr ederim. Listeye yeni girenler
Turkiye'nin yarattigi firsatlar, listede ¢cok
uzun zamandan beri yerini koruyanlar
da Tirkiye'nin istikrarini gostermekte-
dir. Tarih boyunca bu cografyada tavirli
durmanin bir maliyeti olmustur. Biz, bu
tavr gosteren basta cumhurbaskanimiz
olmak Uzere devletimiz ve milletimiz icin
canla basla calisan herkese siikranlari-
mizi sunuyoruz. Ulkemizin ve milletimizin
bekasi i¢in tavirl durusumuzun bir bede-
li varsa da bunu can-1 génilden 6deriz,
odlyoruz ve 6deyecegiz. Biz ihracatgilar
milletimize sevgi ve sadakatle bagl in-
sanlariz ve bu senetle Tirkiye ihracatla
ylkselecek diyoruz. Turkiye'nin ihraca-
tinin yegane c¢ati kurulusu olan Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin, Ureten ve ihrag

edenlericgin bir ¢6zim merkezi oldugunu
tekrar hatirlatmak istiyorum. Basta saygi-
deger cumhurbaskanimizin teveccihleri
olmak lzere, degerli bakanlarimizin ihra-
catcilanmizin TiM'e ulastirdiklar sorunla-
rini ivedilikle ¢dzme konusunda goster-
dikleri cabaya mutesekkiriz.”

Otomotiv sektorii zirvede
Arastirma sonugclarina gore Ford Otomo-
tiv Sanayi A.S., 5 milyar 869 milyon do-
larlik ihracatla liderligini korurken, Toyo-
ta Otomotiv Sanayi Turkiye A.S., 4 milyar
232 milyon dolarla ikinci, Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ise 3 milyar 511 milyon
dolarla G¢unci sirada yer aldi. Bir dnceki
yiIl Q'uncu sirada bulunan Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalari A.S., 2 milyar 385
milyon dolarlik ihracatla 4'linci siraya
ylkseldi.

2 milyar 247 milyon dolarla Kibar Dis
Ticaret 5'inci, 2 milyar 231 milyon dolarla
TGS Dis Ticaret 6'Inci, 2 milyar 210 mil-

yon dolarla Tofas Ttrk Otomobil Fabri-
kas! 7'inci siray! aldi. Vestel Ticaret A.S
2 milyar 194 milyonla 8'inci, Argelik A.S 1
milyar 837 milyonla 9'uncu olurken 1sira
ylikselen Mercedes Benz Tirk A.S. ise
1 milyar 507 milyonluk ihracatla 10'uncu
sirada yerini ald.

ik 1000 sirketin 430'u
Istanbul'da

Sektor bazinda incelendiginde ise ilk
1.000 ihracatgi listesindeki toplam ihra-
catin yiizde 27,3'Und Otomotiv Endist-
risi, ylzde 12'sini Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri sektorl, yluzde 11'ini Celik
sektorl gerceklestirdi. Bu lg sektor ilk
1.000 ihracat listesinde yer alan top-
lam ihracatin ylzde 50,6'sini olustur-
du. Listede istanbul'dan 430 sirket yer
alirken, izmirden 79, Gaziantep'ten
70, Kocaeli'nden 65, Bursa'dan 61,
Ankara'dan ise 47 sirket yer alma basa-
risi gosterdi.

TUDOKSAD iiyeleri:
Doktas Dékiimciiliik (98),
Erkunt Sanayi (263),
Nemak [zmir D&kiim
(281), Atik Metal (352),
Cukurova Insaat (372),
Celikel Aliiminyum (375),
Akdas DSkiim (398),
Kirpart Otomotiv (412),
Eku Fren ve DOkiim
(476), Trakya D6kiim
(483), Ferro D6kiim
(543), Hisar Celik (650),
Aslar Pres (686), As Celik
(720), Demisas D6kiim
(851), Istikamet D6kiim
(857), Siiperpar Otomotiv
(881), Mita Kalip (890),
Dirinler D6kiim (887),
Hekimoglu D6kiim (909)
listede yer ald.
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‘Yas Kum’ Dokiimhanelerinde kusursuz dokiimler igin

ileri teknolojiler

Kum Hazirlama Tesisleri
» Kum Mikserleri (30-210 ton/saat arasi kapasitede)
#» Kum Sogutuculari (30-350 ton/saat kapasitede)
# Poligon Elekler (500 ton/saat kapasiteye kadar)
» Otomatik Kalip Kumu kontrol ekipmanlar

Otomatik Dereceli Kaliplama Hatlan
# Kaliplama Makinalar (280 kalip/saat hiza kadar)
# 3500 mm uzunluguna ulasan dereceler icin makinalar ve hatlar
» Savelli Formimpress kalip sikistirma sistemi
» Ceketli sogutma hatlari
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ndiistriyel devrimler sa-
dece lretim bicimlerini
degil, toplumsal yasamin
tim kademelerinde de
cok kokli degisimlere neden ol-
muslardir. Endlistri 4.0 olarak ad-
landirilan bu yeni cagda dijitalles-
meyecek ya da dijital gelismeleri
az ya da cok kullanmayacak bir
meslek olur mu?
Oncelikle bu nazik réportaj daveti-
niz icin sizlere tesekkur ediyorum.
Dijitallesmenin bircok meslegi ve is
yapis bicimlerini dedgistirecegi bir
gercek. Ancak dijitallestiremeye-
cegi bir sey varsa, o da insan diye
disinityorum. Gectigimiz aylarda
Tesla’nin Uretim sahasinda yasadigi
bazi problemlerin “gereginden fazla
otomasyon” ifadesiyle aciklandigini
gorduk. Dijitallesme 6nemli bir su-
re¢, ama her seyi dijitallestirip oto-
masyona devredebileceginiz du-
suincesi bir hayal. En azindan yakin
bir gelecek i¢cin bunu soyleyebiliriz.
Her seyi otomasyona devretmeye
kalkisan sirketlerin pismanliklarini
dile getirdiklerini goriyoruz.
is ve rekabetin oldugu her alan-
da anlagsmazliklar, belirsizlikler ve
¢ozllmesi gereken sorunlar olacak.
Bunlar otomasyonla ya da dijitalles-
meyle ¢6zim Uretebileceginiz ko-
nular degiller. Dijitallesmenin insani
Ozelliklerimizi ve iletisim becerileri-
mizi daha da 6n plana ¢ikaracagini
disuntyorum.

Dijitallesme ve dijitallesmeyle bir-
likte sekillenen yeni calisma ha-
yatinin, su an tiim diinyay: etkisi
altina alan Kovid-19 pandemisiyle
basladigini sdyleyemeyiz ancak
pandemiyle birlikte, alt yapisi ne-
redeyse hazir olan bu yeni calisma
biciminin yayginlastigini gérebili-
yoruz. Pandemi sonrasinda da bu
trend devam eder mi?

Bu siyah beyaz bir konu degil. Ke-
sinlikle devam eder ya da etmez
demek yerine, mutlaka belli bir
oranda devam edecegini gérmemiz
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“Pandemi Sonrasinda
Iklim Krizinden Dolay1
Sirketlere Yuzdesel
Olarak Evden
Calisma Kotalarinin
Getirildigini
Gorebiliriz"

Tiirkdokiim okurlarinin yakindan tanidigi, alaniyla ilgili bir
cok konuda fikirlerine basvurdugumuz Ekstrametal Genel
Miidiir Yardimcisi Dr. Arda Cetin, Kovid-19 pandemisiyle
birlikte neredeyse her giin duydugumuz ama pandemi
oncesinde de tartisma konularinin basinda gelen; “End(listri

4.0, dijitallesme, dijitallesmeye uygun egitim”, pandemiyle
baslayan uzaktan calisma gibi konulari ve bunlarin dékiim

sektoriine yansimalarini degerlendirdi.

gerekiyor. Zaten sirketlerle yuritu-
len cesitli anketlerin ve arastirma-
larin sonuclarinda da bunu acgikcga
gorebiliyoruz.

Biliyorsunuz gectigimiz Mart ayin-
da Diinya Saglik Orgiitii yasanan sii-
reci bir pandemi olarak adlandirmis-
ti. Bu aciklamanin lGzerinden gecgen
aylar boyunca bir¢cok ezberimiz bo-
zuldu diye disinidyorum. Pandemi
oncesinde miumkin degil diye bak-
tigimiz, yapilamaz, olamaz dedigimiz
bircok seyin pes pese gerceklese-
bildigini gordiik. Evden c¢alisma su-
recine dair yapilan calismalar, genel
olarak calisanlarin da, isverenlerin
de evden calisma slirecinden mem-
nun olduklarini gésteriyor. Olumsuz-
luklari dile getirenler de var. Ancak

genel yaklasim olumlu ydnde. Bu
olumlu intiba, evden calismanin ka-
lici olacagini gosteren isaretlerden
bir tanesi.

Bunun bir de iklim krizi boyutu
var. Uziilerek s8yliiyorum: Sabanci
Universitesinin gectigimiz ay yapti-
g1 iklim Krizi Farkindahg calismasi,
Tlrk insanin bu konudan ne kadar
bihaber oldugunu bir kez daha orta-
ya koydu. Hala olan bitenin farkinda
degiliz. Ancak yurtdisinda iklim krizi-
nin yansimalari bizde oldugu kadar
zayif degil. Bugilin yabanci basini
takip ettigimizde, evden calismanin
iklim krizine olumlu yansimalarini
degerlendiren haberlerle karsilasi-
yoruz. Ucuslarin
atmosferdeki azot dioksit miktarinin

iptali sonrasinda
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nasil ddstiginl, havanin temizlen-
digini gosteren grafiklerle karsilasi-
yoruz. 2020 Kasim ayinda yapilmasi
planlanan Paris Anlagsmasinin takip
toplantisi Cop26, pandemi nedeniy-
le bir sene ertelendi biliyorsunuz.
Bu toplanti 2021 senesinin Kasim
ayinda yapilacak. Bu su anlama ge-
liyor: Cop26 yapildiginda, pandemi
slirecindeki yasam kosullarinin iklim
krizine etkilerini incelemek icin ye-
terince veri toplanmis olacak. Eger
olumlu yansimalar oldugu disunt-
lirse, evden ¢alismanin bir dayatma,
bir zorunluluk olarak geldigini bile
gorebiliriz.

Bu dokim acisindan
onemli ve takip edilmesi gereken bir
konu. isimiz geregi bizim elbette tam

sektoru
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zamanli olarak evden calisabilmemiz
mimkin degil. Ama benim beklen-
tim, bu konuda bazi dayatmalarin ge-
lebilecegi yéniinde. Ornegin sirket-
lere yuzdesel olarak evden calisma
kotalarinin getirildigini gorebiliriz.
Yani sektorlere bagh olarak firmala-
ra yliizde 20 — yiizde 50 gibi evden
calisma kotalari verildigini gerek ye-
sil mutabakat cercevesinde, gerek-
se Avrupall musteri s6zlesmelerinin
cevre ve sosyal sorumluluk madde-
lerinde gérmeye baslayabilecegimizi
disindyorum.

Tabi dijital cagin gelisimine en bi-
yliik katkiyr egitim kurumlarn ve-
recektir, sizce egitim alaninda bu
yapisal degisiklikleri gorebiliyor

muyuz? Aslinda bu egitimi sadece
egitim cagindakilerle sinirlandirma-

mak da gerekiyor, yeni yasam bi-
¢cimi zaten kisinin kendisini siirekli
ogrenme ve gelistirmesini gerektir-
miyor mu?
Belki biraz kati bir ifade olacak ama
ben 6zellikle Universitelerin bu yapi-
sal degisime hazir olduklarini diisiin-
muyorum. Boyle bir dénisime kolay
girebileceklerini de sanmiyorum.
Ulkeler arasindaki kalkinma se-
viyelerindeki farkhliklar, Universite-
lerin isini ¢ok zor bir hale getiriyor.
ABD’deki teknolojik gelismeleri takip
edip, buna gore 6grenci yetistirmek
isteseniz, Turk sanayisinin ihtiyacina
¢6zUim sunamiyorsunuz. Yerel ihti-
yaclara odaklanacagim derseniz,
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dinyay! kaciriyorsunuz. Gelismekte
olan bir ulke olarak maalesef deza-
vantajl bir konumdayiz.

Kasim ayinda TUDOKSAD tarafin-
dan dizenlenen webinarda, dokim
sektoriine yonelik egitim modelleri
tzerine konustuk biliyorsunuz. Bu
sunumda da aktarmaya calismistim:
Artik birgcok sektor kendi egitim ihti-
yaclarini kendi giderecek sekilde ya-
pilanmaya calisiyor. Bu tim diinyada
gerceklesmekte olan bir degisim.
Cunkd Universiteler de artik kendile-
rine has bir sektoriin parcasi haline
geldiler. Egitim kurumlari olmaktan
cikip, arastirma bitcesi kovalayan,
fon almaya odaklanan, fon alabilme
potansiyeli yuksek Kkisileri ise alan
bir “akademik arastirma sektori” ku-
rumlarina donustiler. Bu kurumlarin
yeni oncelikleri, problemleri ve ihti-
yaclari artik ¢ok farkli.

Sektor 6zelinde distinlrsek, sek-
tore odaklanmis, sektor tarafindan
finanse edilen egitim kurumlari, kisi
Ozelinde ise 6mir boyu 6grenme, ar-
tik egitimin ve kisisel gelisimin dogru
formulu olarak kabul edilmeli.
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Z kusagi olarak adlandirilan En-
diistri 4.0 ya da dijital cagda bii-
ylyenlerin, egitim dahil, yapmak
istedikleri her seyi kendi takvimle-
rine uygun olarak yapmak isterler.
Pandemiyle birlikte aslinda bunun
somutlastigini soyleyebiliriz. Sizce
pandemi sonrasinda hem uzaktan
egitim hem de uzaktan calisma de-
vam eder mi?

Evet. Tam zamanl olmayabilir, kismi
de olabilir ama bundan sonra “uzak-
tan” kelimesi mutlaka belli bir oran-
da hayatimizda olacak.

Bu bir gecis sireci ve adaptasyon
gerektiren bir konu. Pandemi boyle
bir gecis sirecini yasama firsatini
tanimadan, bu yeni kosullari bize bir
anlamda dayatti dersek, ¢cok yanhs
olmaz sanirim. Ancak nelerin mim-
kin olabildigini gordiikten sonra, za-
man icinde gerekli dizenlemeleri de
yaparak bununla birlikte yasamaya
alisacagimizi distntyorum.

Tiim bu gelismeler, degisimler do6-
kiim sektoriinde nasil yasaniyor?
Oncelikli sunu séylemek lazim: Sek-

tor calisanlari olarak biz bu konuyu
reddeder ve Oyle sey olmaz tavriyla
yaklasmay tercih edersek, bundan
sadece biz zarar gorirlz, bir baskasi
degil. Bu sorunuzu mavi yaka ve be-
yaz yaka 6zelinde ayri ayri ele almak
gerekir.

Mavi yaka tarafina bakarsak, sa-
dece dokim sektorl 6zelinde degil,
tim imalat sektorlerinde bir isgici
kithgr oldugu bir gercek. Ayrica bu
sadece Tirkiye’'de degil, diinya ge-
nelinde de gdrilen bir problem. ABD
uretim alaninda c¢alistiracak adam
bulmakta zorlaniyor ve dnumiuzdeki
on yillik sirecte bu problemin arta-
rak blylmesi bekleniyor. Bati Av-
rupa Ulkeleri dokim parcalar “low
cost country” (distik maliyetli Ulke)
tabir ettikleri llkelerden alip, Dogu
Avrupa Ulkelerinde montaj fabrika-
lari kurarak bir ¢6zim bulmaya c¢ali-
siyorlar. Tlrkiye’de bizler de nitelikli
mavi yaka personel bulmanin ne ka-
dar zor bir hale geldigini goriyoruz.

Otomasyon bu ise tam bir ¢ozim
sunamaz. Cinkl otomasyon isgicu-
nin pahali oldugu llkelerde ve sek-
torlerde bir avantaj yaratiyor. Bizim
gibi ucuz olmasi beklenen ulkelerde
ve sektorlerde yapilacak yatirimlarin
amortisman yukd dikkate alinirsa,
bu ise kapsamli bir sekilde kalkisa-
bilecek firma ve sektdr sayisi sinirli
diye disintyorum. O nedenle dnce-
ki sorularda da bahsettigim sektorel
egitim merkezi konusunun dokim
sektoriinlin gelecegi acisindan haya-
ti onem tasidigini disiintyorum. Do-
kim sektdrl kendi nitelikli personeli
yetistirebiliyor olmak zorunda.

Beyaz yaka tarafinda ise, evden
calismay! kismen ya da tam zaman-
I olarak uygulama gayretinde olan
isletmelerimiz var. Bunun bir sireg¢
oldugunu disinidyorum. Ama gidisa-
ta baktigimizda 6zellikle beyaz yaka
icin evden c¢alismanin yayginlasa-
cagl acglkga gordltyor. Bu isin esas
zorlugu agirlikli olarak sahada calis-
masi gereken beyaz ve gri yakalarda
gorllecek. Beyaz yaka personellerde
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tam zamanl ya da kismi olarak evden
calisma bir normal haline gelirse, sahada
olmasi gereken pozisyonlarda calisacak
nitelikli personelleri bulmak 6niimuzdeki
dénemin zorluklarindan biri olabilir.

Dokiim sektoriinde pandemi ve sonra-
sinda Endiistri 4.0 uygulamalari ne de-
recede yayginlasabilir? Tiirkiye’de bu
siirec¢ nasil isleyebilir?

Az dnce de belirtmistim: Otomasyon ve
dijitallesme isgtictiniin pahal oldugu dl-
kelerde 6nemli bir avantaj sagliyor. D6-
kiim sektortiniin geneline baktigimizda,
bu maliyetleri tasiyabilecek firmalarin
sayisinin fazla oldugunu distinmuyo-
rum. ISO’nun yayimladigi Tirkiye’'nin
birinci ve ikinci 500 blylk sanayi kuru-
lusu listelerinde, ilk 500 icinde sadece
t¢ dokimhanenin ismini gorebiliyoruz.
ikinci 500 icinde ise 12 dékiimhane var.
Yani ilk 1000 firmadan sadece 15 tanesi
dokim sektoriinde faaliyet gosteriyor.
Enddistri 4.0 disiincesini gercek anlam-
da Uretime tasimak isteyen isletmelerin,
bunun maliyet yukinu de tagiyabiliyor
olmalari lazim.

Ama diger yandan bunun siyah-be-
yaz bir konu olmadigini ve asama asama
planlanabilecegini de belirtmekte fayda
var. Endustri 4.0 adini verdigimiz diisin-
ceyi Uretim sahasina tasimak isteyen
isletmelerin, her seyden 6nce yonetim
sureclerini dijitallestirmeye baslamis ol-
malar gerekiyor. O nedenle bu doni-
simdin ilk adimi olarak ERP kullaniminin
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sektorde yayginlasmasi artik bir gerekli-
lik.

Aslinda Endiistri 4.0, yapay zeka ve di-
jitallesmenin en somut 6rneklerinden
biri 3D yazicilar ve siz Ekstrametal ola-
rak da bunu iiretimde kullaniyorsunuz.

Bu orneklerin dokiim sektoriinde yay-
ginlasmasi zaman alir mi?

Biz bu konuyu 2019 senesinde izmirde
dizenlenen kongrede bir panel dizen-
leyerek ele aldik biliyorsunuz. Konusma-
cllarin sunumlari ve katkilari bize 6nemli
bir sey gosterdi: 3D yazicilar dokim sek-
tortinden is calabilir. Ancak dokim sU-
reclerini iyilestirmek adina bize pek ¢ok
sey de katabilir. Konformal soguma, to-
poloji optimizasyonu panelde 6ne ¢ikan
konular olmustu. 3D kum yazicilar da bu
olumlu katkilardan bir digeri.

Bizim kullandigimiz 3D yazicilarin
sektorde pek anlasiimadiklarini diistini-
yorum. Bir¢ok firma “serisini yapmayaca-
gim isin prototipini neden ben Ureteyim”
sorusunda takildi ve bu teknolojideki
degeri géremedi saninm. Biz bu konu-
da Turkiye’'de ilk olduk biliyorsunuz. Bu
teknolojiyi  kullanarak mdusterilerimize
verebilecegimiz hizmetlerin cesitliligi bi-
zim tecriibemizle birlikte artti. Ornegin
bazi Avrupall misterilerimiz yeni parca
tasanmlarini optimize etmek, ya da fark-
Il dokim metotlarinin dokim hatalarina
etkilerini anlamak i¢in ekibimizle birlikte
calisiyor, tasarimlarini test edebiliyorlar.
Bu isleri seri olarak biz Uretmesek bile

uldl

- -

bize
mutlaka baska projelerle olumlu sekil-

misterimize verdiginiz gtven,

de yansiyor.

3D yazicllanin  yayginlasmasinin
yolu, bu teknolojiyi dogru anlamaktan
geciyor. Bu teknoloji, sadece seri is
almak icin dnden numune ya da pro-
totip yaptiginiz bir makina degil. Bu
amacla da kullanabilirsiniz, ama mus-
terinize sunabileceginiz imkanlar ¢ok
farkll. Bunu da layigiyla yapabilmeniz
icin miusterinize farkli malzeme alter-
natifleri sunabiliyor, tasarimlarindaki
dar bogazlarini asmalarina yardimci ol-
mak adina model ya da maga sandigi
maliyetlerini Ustlenmeden sonuclarini
gormelerine yardimci olabiliyor olma-
niz gerekiyor.

Ornegin  Avrupali bir miisterimiz
doktigu parcalan hafifletmenin yolla-
rini ararken, biz dnden calisip bir par-
cada vyizde 40 oraninda agirlk azal-
tilabilecegini parcay! 3D yazdirdigimiz
kaliplara dokerek gdstermistik. Yapi-
labilir, calisilabilir demek yerine buyu-
run biz yaptik, pargcaniz burada, test
edebilirsiniz dediginizde miusterinizin
size duydugu gliven katlanarak artiyor.
3D teknolojisinin sadece bir tedarikgi
degil, bir ¢cdzim ortagi olmak isteyen
dokimhanelerde olmazsa olmaz bir
teknoloji oldugunu distintyorum.

Eklemek istedikleriniz?
Bu nazik davetiniz igin ¢cok tesekkir
ediyorum.
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Hannover Messe Ankiros A.S. Kurucusu ve Genel Midiirii

I Ibrahim Anil

Tiim diinyay! etkisi altina alan Co-
vid-19 pandemisi ve 2020 yilinda
diinyada yasanan gelismeler cer-
cevesinde fuar diinyasina ve TURK-
CAST ve ANKIROS fuarlarina etkile-
rini nasil degerlendiriyorsunuz?
ibrahim Anil: 1999 yilinin sonlarin-
da birisi bize gelse bu yasananlari
anlatmaya calissa, mikroskobik bir
virlisin diinya ekonomisini durdura-
cagini, insanlarin evlerine kapanaca-
gini, sokaga gikmanin yasaklanacagi
glinleri, tim ekonominin askida ka-
lacagi bir donemi anlatsa herhalde
hicbirimiz ciddiye almazdik. Bu yasa-
nan olagan disi durum tim dinyayi
degisik boyutlarda etkisi altina aldi.
Dinyanin her yerinde insanlarin
bir araya geldigi toplantilar ile bera-
ber fuarlar, kongreler is toplantilari
da yasaklandi. Uluslararasi Fuar Or-
ganizatorleri Birliginin tespit ettigi
2020’nin ilk yarisinda 400’e yakin
etkinlik iptal edildi veya ertelendi.
Tlrkiye’de de kamu otoritesi mart
ayinin ortasinda tim ticari ve sosyal
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etkinlikleri eylll ayina
kadar yasakladi. Hepi-
miz kendi saghgimiz,

toplum sagligi acisindan
olagandisi 6nlemler ala-
rak bu donemi atlatma-
ya calisarak
yuratmeye calistik.

islerimizi

Kubilay Dal: Ankiros
15 kez Metallrji sekto-
rint ve Turkcast da 9
kez Avrupa’nin gelismis
ve yogun dokim talep
eden ana sanayicilerini
istanbul’da bir kez daha bir araya
getirmeye hazirlandi. Turk metallrji
sektdriinlin ylukselen basarisinin ve
konjonktirtn etkisiyle 2018 yilinda
cok basarili bir Ankiros /Turkcast
hafizalarda yerini almisti. 17 bin ziya-
retcgisi, 45 llkeden bin 20 katilimcisi
ile kendi rekorunu kirmis oldu. TUm
katihmcilarimiz 2020 i¢in alanlarini
¢cok dnceden rezerve ederek bu yila
hazirlandilar.

2020 Sektorin 6zlenen ve bekle-
nen bulusmasi olarak hazirlanirken
hepimiz pandeminin agirlasan etki-
lerini izlemeye basladik. Mart ayin-
dan itibaren yakin cografyamizda
¢ok yogun pandemi etkileri yasan-
di. Uretimler yavasladi, is diinyasi
beklenmedik bu duruma karsi saglik
ve ekonomi dnlemleri aldi. Tim bu
duruslara karsi
sistem Uretime dayanan unsurlariy-
la varhgini devam ettirdi. Dokiimha-
neler, yiksek firinlar durmadi, ana
metal sanayiinde 6zel izinler ve ¢ok

kiresel ekonomik

“Pandemi Konvansiyonel
Fuarlarin Onemini
Percinledi”

Hannover Messe Ankiros A.S. Kurucusu ve Genel
Muidiiri ibrahim Anil ve Yénetim Kurulu Uyesi Kubilay Dal
ile Covid-19 etkisindeki fuarcilik sektori ve TURKCAST/
ANKIROS fuarlarini konustuk.

yogun onlemler alinarak lretime, fa-
aliyetlere devam ettiler. ihtiyaglar, ta-
lepler uluslararasi dlcekte strdu.

ibrahim Anil: Ulkeler arasi seyahat
yasaklamalari, karantina uygulama-
lari, kalabaliklarin bir araya gelme-
lerine getirilen kisitlamalar, ulkeler
aras! sagliga yaklasim, calisanlarin
bireylerin o fuarda yer alacak kisi-
lerin kendi hassasiyetleri, saghk du-
rumlari, tecribelerin yaslari derken
durgunluk haline gecilmis oldu.

Yasanan salginin tedavisi icin ha-
zir bir recetenin ve tecriibenin ol-
mamasi bu dénemde bircogumuzu
yalnizlik duygusuna ve endiselere
surlkledi. Bu normal disi dénemde
is dunyasinin zenginligi olan, kar-
sihkli bilgi ve tecribe paylasiminin
eksikligi hissedilmeye baslandi. Kar-
silikh iletisim ve baglantilarin tekrar
canlanmasi 6zlenir ve beklenir hale
geldi.

Kiresel demir-celik sektoriinde
artan pay! ile énemli bir yeri olan
Tirk Sanayisinin dinamikleri ve
Avrupa’nin en buyuk doékim ihra-
catcisi olan Tiurk dékim sanayiinin
modern yatirimlari, yurt ici ana sa-
nayi yatirimlari Uretim sektorlerinde
blylime ivmesini sirdirmeye devam
etti.

Ankiros 30. yilina girerken sek-
torine 6zgu yapisi nedeniyle kati-
limcilarinin drdnlerini, ekipmanlarini
makinalarini sergilemek icin &nce-
den planlamalar yaptiklari bir etkinlik
olma 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu
doénemde bazi makinalarin Ankiros’ta
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sergilenmek ve sonrasinda tesisle-
re monte edilmek Uzere Uretildigini
biliyoruz. Ankiros’da sergilenmek
Uzere yeni teknolojiler sektdrle bu-
lusmaya hazirlaniyor, standlar maki-
nalarin boyutlarina gdre tasarlaniyor,
hazirliklari yapiliyor; makinalar énce
Ankiros’ta, sahneye cikiyor, ondan
sonra isletmeye aliniyordu. Ancak
bu planlamalar, maalesef yedi ay
otelenmek durumunda kalindi.

Dijital fuar, sanal fuar uygulamala-
rinda yeni gelismeler yasaniyor bu
konuda neler diisiiniiyorsunuz?

ibrahim Anil: Gelecegin nasil sekil-
lenecegi muamma olsa da hig sip-
hesiz 2020, insanlik icin hafizalar-
dan kolay kolay silinmeyecek bir yil
olacak. Yasam tarzimizin oldukca
degistigi, zaman zaman oldukga ki-
sitlandigr 2020 vyili, sosyal yasam
kadar is hayatimizi da oldukca etki-
lemis durumda. Bu donemde farkli
ve yeni bazi aliskanliklarla tanistik
ve bu kapsamda bir¢cok etkinlik i¢in
uzaktan erisim alternatifi hayatimiza
girdi. Tabi, alternatif kelimesi yeri-
ne, zorunluluk belki daha dogru bir
tanimlama olacak, ama sanal fuarlar,
sanal ticaret heyetleri, uzaktan eri-
simli toplantilar is hayatimizin énemli
birer parcasi oldu. Birgogumuz uzak-
tan erisimli toplantilara kolay ya da
zor uyum sagladi. Ama ayni seyi fu-
arlar, sergiler i¢in séylemek ¢ok zor.
Hi¢ kuskusuz Uretim, verim ve kalite-
nin arttirilmasi, gelisen bilgi ve tek-
nolojiyi takip etmek, anlamak ve uy-
gulamakla mimkin. Gelisen bilgi ve
teknolojiyi takip etmenin, hatta bunu
karsilastirmali olarak yapabilmenin
en kolay ve verimli yolu ise fuarlar-
dan, 6zellikle de sektorel fuarlardan
geciyor. Fuarlar ayrica firmalarin ve
ilgili diger kitlelerin, sektor paydas-
larinin ayni cati altinda bir araya
gelmesi icin de 6nemli bir sosyal et-
kinlik olarak dikkat ¢ekiyor. Tabi, fu-
arlarin sektorlere katkisi disinda bir
de genel ekonomiye olan katkisi var
ve bu katki aslinda goriindigiinin
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¢cok daha otesinde. Bu
de Almanya
Uzerinden orneklemek,
degerlendirmek
kiin. insan dogal olarak
sosyal bir varlk, dzellik-

onermeyi

mium-

le is ve endustri diinya-
si goreceli olarak biraz
daha izole sayilabilir, is
olabildigince
bir araya, yliz ylize gele-

insanlari

rek karsisindaki insanlar
ile etkilesimde olmak ih-
tiyacini hissediyor, bunu
ne kadar dijital ve sanal
yontemlerle  yapmaya
calissaniz da isin icine
o0 ayn! anda, ayni alan-
da karsilikli olma hali
girmediginde beklenti
tamamlanmiyor. Bir ziya-
retci fuar alanina daha
girmeden once tim al-
gilari ve duyulariyla fuar
atmosferine  hazirlani-
yor, alandaki yiz ylize
etkilesimler,
makinalarin yeni teknolojilerin far-
kinda olma hali, dokim makinalari
gibi cesametli ekipmanlarin yakin-

urtnlerin,

dan izlenmesi Ankiros gibi sektdre
has basarili fuarlarin ayricahgidir.
Tabi ki bu farkhlikta Ankiros katilim-
cilarinin yetenekleri ve Ustinlikleri
en onemli degerdir, biz ise fuar at-
mosferi ile bu sahneyi en iyi sekilde
hazirlamaya calismaktayiz.

Dijital uygulamalar gercek fuarla-
rin verimini arttirmak icim kullanilabi-
lir. Yasadigimiz bu ortam tam tersine
konvansiyonal fuarlarin énemini per-
cinledi.

Dokiim sektoriiniin her iki yilda bir
heyecanla bir araya geldigi yeni
ANKIROS / TURKCAST hazirlikla-
riniz nasil ilerliyor? Bu yil diinyada
yasanan farkh hareketlilik sizleri
nasil etkiliyor?

ibrahim Anil: HM Ankiros ekibi, 15.
kez bir araya getirecegi dokim ve
beklenen

metalurji sanayicilerinin

Kubilay Dal

Hannover Messe Ankiros A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

bulusmasi icin 2018 fuarimiz sonra-
sinda ¢ok hizli bir sekilde calisma-
larina baslamisti. Diger etkinligimiz
ALUEXPO 2019’un da bekledigimiz-
den erken tamamen dolmasiyla, AN-
KIROS 2020 faaliyetlerimizi erkene
cekerek sektorin de yogun destegi
ile kisa surede hizl yol alarak proje-
mize olan ilgiyi artirdik. Rakamlar ve
degerlendirmeler ANKIROS’un artik
bu sektoriin, cografyamizdaki lideri
oldugunu acikca ifade etmektedir.

2020 baslarinda g ay gibi ¢ok
kisa bir sire icinde kiresel etkisi ile
Covid-19, hem gunlik hayatlarimizi
hem de profesyonel anlamda isleri-
mizi, hizmetlerimizi, musteri iliskileri-
mizi kacinilmaz bir sekilde degistirdi.
Tdm dlnya ¢ok genis bir cergceve
icinde Covid-19’un etkisi altinda kal-
di. Herkesin &nce kendi yakin ¢evre-
si ve calisanlar ile beraber saglikh
kalma gabasi icine girdigi bu calkan-
till ddnemde tabi ki calisma hayati
derin etkilendi. Tim dinyanin birles-
tigi bir ortak ¢ikarim ise artik
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oncekinden farkli bir sosyal, ekono-
mik ve endustri hayati bizleri bekli-
yor. Hatta bunu Great Reset olarak
adlandiriyorlar.

Sanayi fuarlarini bir sistem olarak
ele aldigimizda; “Katilimci, Ziyaretci,
Cografya, Endustri, Akademya ve
Organizatorin” ortak isbirlikleri ile
ancak basar surdurdlebilir olmak-
tadir. Fuarlarin taninmasi, bilinmesi,
cok uzun soluklu projeler olup, tim
taraflarin slirekli katkilari ile kazancli,
basarili fuarlar biyluyebilmektedirler.
ANKIROS’un bugini tim paydasla-
rin sahiplenmeleri, “Benim fuarim /
Bizim fuarimiz” olarak degerlendir-
meleri sayesindedir.

ANKIROS ve TURKCAST
tiim paydaslarinin Covid-19 pande-
misinin ekonomik etkilerinin atlatil-
masi icin dnemli firsatlar yaratacaktir.
Calkantili dénemlerin atlatiimasinda
kuvvetli ve guvenilir platformlarda
var olmak cok degerlidir. Paydaslar,
is ortaklarinin varhgini ve is hayatinin
devamhligini hissetmek isteyecekler,
tiim oyuncular bir arada gormek is-
teyeceklerdir. Fuarlarin ana temasi,
yarattigi karsilikli yiiz-ylze, tanigsma,
gortisme, urin ve teknolojilere ulas-
ma ve tanima, taninma, baglantilar
kurma ozellikleri ile is dinyasinin
vazgecilmez unsuru olmaya devam
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edecektir.

ANKIROS / TURKCAST, metalurji
sektériinde pandemi sonrasinin ilk
uluslararasi bulugsma platformu du-
rumuna gelmistir. Bu ylizden de 6z-
lemlerin giderildigi, otelenen siparis-
lerin, s6zlesmelerin imzalandigi ¢ok
basarili bir fuar olacaktir.

2020 de Covid-19 pandemisi 6n-
lemleri ile bircok etkinlik ve fuarin
ya iptal edildigi ya da ertelendigi
bir donemde, Ankiros bu siirecten
nasil etkilendi? Tiirkiye’de Covid-19
ilk vakasinin aciklandigi 10 Mart’tan
bu yana calismalarinizi nasil ger-
ceklestiriyorsunuz?

2018 Ankiros, Turkcast
ve 2019 Aluexpo fuarlarimizda Ulke-
miz sanayicilerine gdsterilen ilgiyi
ve ortaya konan parlak is atmosferi-
nin etkisi ile ANKIROS / TURKCAST
2020 satislarimizda beklentilerimiz-
den daha hizli ilerledik. Tum katilim-
cilarimiza bu konuda miutesekkiriz.

2020 Subat sonunda alanlarimi-
zin ylzde 85’ten fazlasi sozlesme-
lenmisti. Tabii ki pandemi slirecinde
direkt satis calismalarimizi online ile-
tisim imkanlarini kullanarak devam
ettirdik. Tim ekibimiz, yurt disindaki
global satis baglantilarimizla, saglk
onlemlerine dikkat ederek evlerimiz-
den ve mobil cihazlarimizla online

calismalarimizi sirdiirdiik. is plani-
mizda siralamalari degistirdik, yurt
disi tanitimlarimiza agirlik verdik. 16
Mart — 1 Haziran arasinda ofisimiz
de donltsimli calismaya basladi.
Yihn ikinci yarisini ise Ankiros ve
Turkcast’in  ziyaretc¢i calismalarina
yogunlastirdik.

Krizler var olan egilimleri gug-
lendirir ve bazi degisikliklerin hizla
hayata gecmesine imkan verir. Bu
dénem hepimiz i¢in gelisimi yakin-
dan izledigimiz dijitallesmeyle daha
da yakinlasmamiza firsat yaratti. 30
yildir metalurji sektdérinin kuresel
paydaslariyla iliskide olan Ankiros
Fuarcilhik elindeki verileri, katilim ve
ziyaret¢i ekseninde en etkili sekilde
kullanmak, projelerin degerini ar-
tirmak icin ofiste oldugundan daha
fazla calisarak verilerini glincelleme
imkani oldu.

Covid-19 sonrasi ekonomik dnlem-
lerde hepimizin de farkinda oldugu
Uzere Uretim ve ihracat odakli dreti-
min 6nemi tekrar gindeme gelmistir.
Sanayi Uretiminde deger zincirinin ilk
halkasi metal ana sanayiinden basla-
makta ve Turkiye icin ¢cok blylk bir
firsat metal sanayiinde barinmakta-
dir. Hem gelismis sanayilesmis hem
de gelismekte olan llkeler 6ncelikli
olarak Uretim imkanlarina destek ve
oncelik vererek krizin etkilerini atlat-
mayI planlamakta olduklarini fuarlari-
miza katilan tesvikli uluslararasi kati-
lim pavyonlarinda izliyoruz.

Fuarlarimizda, ziyaretcilerimizi
dogru tedarikgiler ile bulusturmak
amaciyla, zamanlarini etkili kullan-
malarini yaratacak mobil ve akilli uy-
gulamalarimizi guincelledik. Bu sene
ziyaretcilerimizin ANKIROS’ta daha
etkili zaman kullanmalari icin dijital
imkanlar sunacagiz.

Diinyanin normale donmeye basla-
digi bu siiregte belki en ¢cok duydu-
gumuz sozciiklerin basinda ‘Sosyal
mesafe’ geliyor. Sosyal mesafeli fu-
ari nasil yapacagiz?

Saglik ve hijyen konu-
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sunda artan duyarlilik, 6zel alan, sos-
yal mesafe konusundaki hassasiyet,
bu dogrultuda mekéansal diizenleme
ihtiyaci, uzaktan iletisim kurabilme
ihtiyaci ve ortaya ¢ikan “Sosyal Me-
safe” olgusu 6nimizdeki dénemler-
de herkesin birincil dnceligi olarak
one ¢ikacak. Bir bagka dnemli nokta,
temas konusunda yasanacak olan
tereddiit ve kuskulardir. Turk kdlti-
rinde 6nemli bir yeri olan sariima,
kucaklasma, arkadaslar arasinda
Oplisme aliskanliklarina ara vermek
zorunlu olacaktir.

Saglk kaygilarimizi 6n planda tu-
tarak islerimizi kontrol etmeye ca-
lisirken, mausterilerin dontsen ve
degisen ihtiyaclarini
degisime uyum saglamaya calisma
onem kazanmaya basladi. Mdusteri-
ler ile fiziksel mesafe, temas ve sos-
yal mekanlar konusundaki ¢ekince-
lerine yonelik, satis ve satis sonrasi
hizmetlerde yeni yaklasimlar ortaya
cikacagina goriyoruz.

Fuarlarda davranislar da degise-
bilecek, kisa zamanda etkin ve daha
fazla etkilesim icin fuarlar daha fazla
tercih edilecektir. 3 glinlik dogru bir
fuarda bircok nitelikli isbirliginin ¢cok
kisa siirede etkin, ekonomik hem de
steril olarak hayata gecebilmesi mut-
laka tercih edilecektir.

Daralan pazarlarda hakimiye-
ti kaybetmeme
6nemli argiimanlardan birisi de pa-

karsilamaya,

miicadelesinde
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zardaki varhiginin devamini, ayakta
oldugunu géstermenin en kolay ve
etkili yolu sektdériin bir arada ola-
cagi etkinliklerde yer almaya de-
vam etmek olacaktir. Dogru fuarda
olanlar ve olmayanlar ayrisacaktir.

Son zamanlarda gelis-
mis ana sanayiler, tek tedarik¢i llke
ile caismamak gerektiginin farkina
varmiglardir. Bu durum ulkemiz igin
bir donlisim firsatidir. Metal endiist-
risi Ulkemiz yakin cografyasinda acik
ara ile lider durumda olup sektor
ozelinde firsatlar barindirmaktadir.
Katma degerli dokim Urilinleri daha
fazla ciro ve karhlik firsati sunacaktir.

Bugtiniin diinyasinda teknoloji he-
men hemen her donlsimin odagi
goziukmektedir, fakat yine de onun
varligi tek basina yeterli degildir.
Yeni teknolojiler gelir, gecer, donu-
sdr ama miusteri odakhlik sureklidir.
Yikima ugramis bir is dinyas, is ya
da sirkete baktigimizda her zaman
musteri memnuniyetine iliskin bir
problemin var oldugunu gérecegiz.
Bu nedenle bu donemde misterinin
ve hedef kitlenin yaninda oldugu al-
gisi ve given duygusunu korumak
gerekir.

Fuarlarin kurgusunda
g6z goze, ylz yluze karsilikli iletisim
kurmak var. Tabii ki “Sosyal Mesafe”
yeni norm olarak hayatimizin her ye-

rinde tim alanlarimizda dikkatli ol-
mamiz gereken bir olgu. Fuarlar da
toplum saghgr ve hijyen konusuna
oncekinden daha etkili uygulama-
lari ekleyerek fuarlarin kurulumun-
dan kapanisina kadar gecgen sire
icinde tum paydaslarin saglklari-
na daha fazla 6zen gOsterecekler.
ANKIROS’un kuruldugu 50 bin met-
rekare oldukga genis alani kapsa-
makta, bu blylklikle fuarimizin ala-
ni, bugin icin ifade edilen kisi/alan
oranlarinin ¢cok daha fazlasini karsi-
lamakta.

ihtisas fuarl olmanin avantaji var.
Genis kitlelere hitap etmedigimiz
icin sansliyiz. Sadece davetiye ile
sektorel ziyaretcileri alana kabul
ediyoruz. Son Ankiros’ta 17 bin ci-
varinda ziyaret¢imiz vardi, tamamini
ayni anda fuara alsak bile toplam 50
bin metrekare alanda kisi basina 3
metrekare civarinda alan cikiyor. Bu
da herkes icin yeterli mesafeyi faz-
lasi ile saglyor. Elbette bu sayi g
ginin toplam sayisi oldugu igin kisi
basi alani bunun U¢ kati olarak almak
daha dogrudur. Hedeflenen metre-
kare yerinden biz iki katindan fazla
bir alan veriyor olacagiz.

Krizlerin atlatiimasinda Fuarlarin
Sanayide ve Ticaretteki 6nemini na-
sil ifade edilebilir? Ankiros fuarlari
son 10 yilda ilk 6nce 2008 diinya fi-
nans krizi, 2016 yilinda Tiirkiye'deki
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darbe girisimi ve 2018 yilinda ise
yine Avrupa ve ABD ile yasanan si-
yasi kriz dénemlerine denk gelmisti.
Ancak bu olumsuz tablolara ragmen
o donemki fuara yurtdisi katilim ve
ziyaret ilgisi tam tersine ¢ok fazlay-
di. Su anda yurtdisi katihmi nasil
seyrediyor? konusunda
beklentileriniz nedir?

Ziyaretci

Bu yil yasanan olumsuz-
luklar sadece Ankiros’un degil tim
ulkenin basina gelen, bizim de payi-
mizi aldigimiz olumsuzluklar.

Winston Churchill’in “iyi bir krizi
asla ziyan etmeyin” s6zuni hatirla-
tarak, 2020 yilinda yasananlarin is
diinyasinda ziyan edilemeyecek ka-
dar onemli firsatlar yaratacagini soy-
lemek ¢ok da yanlis gelmiyor bana.
Ankiros’un gecmisi ile Turk sanayi
tarihini de anlamlandirmak mumkun-
diir. ik yillarimizda yabanci teknoloji
ureticilerinin  hakimiyetinin oldugu
yatinm ekipmanlari alaninda, vyillar
icinde yerli firmalarimizin da yete-
nek ve tecriibeleri gelismis, bugln
cok basarili mihendislik firmalarimiz
metallrji ana sanayiine tesisler insa
edebilme tecrlibesine ulasmislardir.
Hem yurt icinde hem de yurt disinda
metallrji tesisleri yatirnrmlarinda yerli
makine ve tesisi Ureticilerinin basari-
larini izliyoruz. Ulkemiz bu alanda da
¢cekim merkezi olma yolundadir.
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Tlrk sanayicisi krizlere karsi kuvvet-
li deneyimler kazanmistir. Ankiros’ta
temsil edilen metallrji sektori, Av-
rupa sanayisi icin stratejik onemli,
Dinyada da s6z sahibi blyuklige
ulasmistir. Yasanan krizleri firsat ola-
rak degerlendiren firmalarimiz her
krizin ardindan giclenerek, bily-
yerek vyollarina devam etmislerdir.
Bunun bir¢cok etkisi olmakla beraber
metal sanayiinin 6nemi ve derinligi
ile Turk sanayicilerinin dayanikliligi
one ¢ikmaktadir. 2020 yili krizleri de
ulkemiz sanayicilerine yeni firsatlar
yaratacaktir. 2000’den beri siki reka-
bet icinde olan Cin ve ABD arasinda
yasanan ekonomik gerginlik, kire-
sel tedarik zincirlerinde olusan zayif
halkalar, cografi yakinlk, modern ya-
tirnmlar, geng, caliskan is glicl sana-
yicilerimiz igin firsatlar sunmaktadir.

Avrupa sanayiinin
gucunin c¢ok onemli bir
tlkemizdeki sanayi
Otomotiv bilesenlerinden makine
donanimlarina, robotlardan hava-
cihk sanayi komponentlerine ka-
dar bir¢cok alanda Ulkemiz, metalik
drlnlerini Avrupa ana sanayicileri

Uretici
bileseni
yatinmlaridir.

ana

icin Uretmektedir. Bugln tim sana-
yi bélgelerimizde kiiresel ana sana-
yi firmalarinin degisik boyutlardaki
dretim yatinmlarini izlemekteyiz. Bu
realite ANKIROS ve TURKCAST fuar-

5 DEMISAS

i
DEsiIA

larinin kapsamina giren teknoloji ve
drlnlerin cografyamizdaki 6nemini
uzun slre sirdirecegini gosterdi-
ginden, etkili ziyaret¢i konusunda
kafamizda endise olusmamaktadir.

Online ziyaretci kay-
dimizi normal tarihi olan Haziran
ayinda baslattik, kayitlarin gec¢mis
egilimlere uygun basladigini, tarih
degisikligini duyurdugumuzdan iti-
baren de devam ettigini, yilin ilk
sektorel bulugsma firsati olacagi igin
ziyaretci ilgisinin yiksek seyrettigini
izlemekteyiz. Devamli ziyaretgileri-
mize ilave yeni kayitlar da gelmeye
baslad. ilgili sanayi alanlarinda kriz
havasindan kurtulmak icin kacirilma-
yacak bir firsati hayata gecirecegiz.

Covid-19 disina ciktigimizda bu yil
fuarlarda dokiim ve metalurji sekto-
riinii neler bekliyor?

ANKIROS 2020 metal
Uretimi, tesisleri, Isil islemler, metal-
lere katma deger katan prosesler
ayni ¢atinin altinda tekrar bulusturu-
yor. Kiiresel tedarik zincirlerinde yeni
egilimler “Turk Metal Enddstrisi” icin
firsatlar yaratiyor, yeni teknolojilerde
onimuizdeki donem yeni yatirimlari
izleyecegiz.

Katmanl dretim teknolojileri me-
talik parcalarin Uretiminde iddiasini
korumakta, bu alandaki uygulamalari
da izleyecegiz. Uretimde otomasyon
ve verimlilik alaninda robot uygula-
malarindaki gelismeler de sahnede
olacak. Demirdisi metallerin dretim
teknolojileri, hafif metallerin yeni
alasimlar ile kullanim alanlarindaki
gelismeler de Ankiros’ta izlenecek.
Dogal kaynaklarin sirddrdlebilirligi
cercevesinde donglisel ekonominin
en etkin bacagi olan metallerin geri
donisimi metal sektoériiniin doga-
sinda oldugundan Ankiros’un da fark
edilen bolumu olacak.

7 numarall dokdm drinleri holu-
mizi 2019 sonunda doldurduk ve
fuarimiza yeni bir holl daha ekledik.
TURKCAST / ANKIROS katilimcilari-
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nin ortak yer alacagi bu alan ile be-
raber net sergileme alanimiz 23 bin
metrekarenin lzerine ¢ikmis olacak.
Fuarda temsil edilecek firma sayisi-
nin ise yine 1000’in Uzerinde olaca-
gini simdiden soyleyebiliriz.

Ankiros ekibi olarak her fuarimiz-
dan sonra katilimcilarimiz ve ziyaret-
cilerimiz ile degerlendirme anketleri
gercgeklestiriyoruz. Tuim fuarlarimiz-
da katilimcilarimizin tamamina yakini
memnuniyetle degerlendirerek 6n-
ceki katilimini bazilari da alanlarini
blylterek surdirdyor. Fuarlarimizi
ziyaret eden profesyonel ziyaretgile-
rin de tamamina yakini fuarin kapsa-
mindan, katilimcilarin teknolojik ve
ticari 6lceginden memnun kaldigini,
sonraki fuari da ziyaret edecegini
ifade ediyor. Bir baska ayirt edici ifa-
de ise katiimcilarimizin sirekliligi ve
ziyaretgilerin ylizde 60’inin da on-
ceki fuarlarimiza da katilmis oldugu-
nun izlenmesidir. Ankiros Turkcast
ve Aluexpo fuarlarinin hem ilkemiz
hem de yakin cografyamiz icin etkin-
liginin, verimliliginin artarak stirmek-
te olmasi Ankiros ailesinin calisma-
larina motivasyon oluyor.

TUDOKSAD ile 2004
yilinda baslattigimiz TURKCAST Do-
kim fuarini bu yil uluslararasi ka-
tilmcilara da acarak dncelikle AB
ulkelerindeki dokim firmalari ve
birliklerine davetler gonderdik. Tur-
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kiye, dokum, aliminyum, demir ¢e-
lik, ddvme ve katma degerli islenmis
metal Urlinlerde ¢cok 6nemli bir te-
darikgi Ulke haline geldi. Bu gergegdi
ortaya koyarak TURKCAST fuarimiza
yabanci dokiimhaneleri davet ettik.
Bekledigimiz ilgiye henliz ulasama-
dik, bu durum Tirk dékim sekto-
rinin karsisina ¢ikmak istenmedigi
seklinde de degerlendirilebilir. Biz
bu etkilesimin gelecekte dnemli is-
birlikleri dogurabilecegine inanarak
duyuru ve davetlerimizi surdirece-
giz.

ANKIROS’un yenilikleri arasinda
artik metal dovme teknolojileri ve
firmalari da yer aliyor olmasi, 6zellik-
le dokim satin almacilarinin ilgi ala-
ninda yer alan ve tlkemizin de basa-
rill oldugu metal dovme sektori de
spektrum icinde yerini almis oldu.
Katma degeri yiksek metal drilinleri
ve teknolojileri arasinda ayrica yeri
olan “Basin¢h Dokim Teknolojileri”
ve Uretiminin gelisimini fuarlarimiz-
da izleyeceksiniz.

Fuarlarimizla eszamanli olarak 11.
Uluslararasi Dokiim Kongresi ve 20.
Uluslararasi Metalurji ve Malzeme
Kongresi de daha o6nce oldugu gibi
ile akademik gelismeleri
bulusturmaya devam edecek. Gele-
cegin Uretim muhendisleri, 30 yildir
oldugu gibi Ankiros ile metalirji sek-
torintn kapsamini ve buyukligind

endustri

tanima firsati bulacaklar.

Annofer artik ayri bir fuar olmaya-
cak “Demir Disi Metalurji Teknolo-
jileri Ozel Boliimii” olarak Ankiros
icinde yer alacak. Neden?

1992 vyilinda ilk
Ankiros’u basariyla gerceklestirdik-
ten sonra ikinci yil demirdigi metal-
lerin de etkinligini fark ettik. Ankiros
adiyla beraber dokim ve demir/celik
sektorine odaklandigindan ikinci yi-
limizda demirdisi metal sektdrlerine
odaklanan ANNOFER’i baslattik. Yil-
lar icinde Aliminyum sektorindeki
gelismelerle Aluexpo da bu yapinin
icinden dogdu. Ulkemizde, bakir,
kursun, krom, c¢inko ve aliminyum
metallrjisi dikkat cekici potansiyele
sahip, cevherden driine giden tek-
nolojiler ve Urtinler ANNOFER 6zel
bolimiinde yer alacaklar.

Demir celik ve demirdisi metaller
endustri alanlari Dlinyanin bircok ye-
rinde benzer sekilde ayriliyorlar. As-
linda bircok Uretim teknolojisi ortak
oldugundan fuarcilik tekniginde biz
organizatorler olarak Uriin kategori-
leri, stand yerlesimleri, hol planlarin-
da bu ayrismayi ilave cabalarimizla
yonetebilmekteydik. Ancak kamu
denetimine konu olan raporlamalar-
da ANKIROS ve ANNOFER katilimci-
larinin tamaminin fiziki olarak ayris-
masI mimkin olmuyordu.

Son iki fuarimizda T.C. Ekonomi
ve Ticaret Bakanlhigimizin ANKIROS
/ ANNOFER Fuarimizi Uluslararasi Ni
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IFUAR

telikli Fuar Destek kapsamina almasi
ile ihracatcgi ve Uretici yerli firmalari-
miza yuzde 50 katihm destegi oldu.
Firmalarimizin bu destek haklarinin
kaybolmamasi amaciyla ve Ticaret
Bakanliginin da yonlendirmesi ile
ANNOFER’in  konularini  ANKIROS
blnyesinde birlestirerek, “Demirdisi
Metalurji Teknolojileri Ozel Bslimi”
olarak kurguladik.

Fuarlarin Ziyaretci tanitimi ve alim
heyetleri calismalari hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

ibrahim Anil: Ankiros’un cok degi-
sik endustri alanlarindan ziyaretcileri
var. Dokum, celik Uretiminden tutun
da yuksek sicaklikli Uretim proses-
lerine kadar endustrinin tim alanla-
rinda urin teknoloji ve hizmet AN-
KIROS bilinyesinde sahnede oluyor.
Organizator olarak bizim de gorevi-
miz bu buyukltgu ilgili sektorlere et-
kili olarak duyurmak.

Yurt icinde zimreler bazinda bilgi-
lendirme mesajlari ve davetiyeler ile
belirledigimiz sektorlere duyurulara
baslamis bulunuyoruz. Onceki fuar-
da Savunma Sanayi Baskanlgrnin
da destegiyle Savunma Sanayi ve
Havacilik Kiimelerinin fuarimiza yo-
gun ilgi oldu. Bu yil da artan alakayi

bekliyoruz. Metaller ile alakasi olan
tim sanayi alanlarindaki kurum, fir-
ma ve kisilere bilgi ulastirmaya cali-
siyoruz. Dijitallesmenin de yarattigi
imkanlar ile sosyal medya kanallarini
da etkili kullanan bir PR ekibimiz var.

Kubilay Dal: Yurt disinda doékim
sektoriine 6zel bir ¢calisma yapmak-
tayiz. Dokim alicisi olarak hedefle-
digimiz kaynaklara bilgi gdnderiyo-
ruz. ingiltere, Almanya, ispanya ve
Avustralya’da ilanlarimiz ve duyu-
rularimiz yayinlanmakta. Ayrica bu
sene EEN — Avrupa isletmeler Agi
ile beraber B2B Matchmaking calis-
masina basladik. Tim Avrupa KOBI
isletmelerine ANKIROS / TURKCAST
bilgisi iletilip fuar sliresince karsilikli
gorlismeleri organize edecegiz. Bu
konuda istanbul Sanayi Odasi orga-
nizasyona destek oluyor. TURKCAST
icin duzenli hale gelen VDMA Al-
man Makine Ureticileri Birligi Match
Making Initiative bu yil da dokim
urlnleri cercevesinde planlaniyor.
VDMAnin 3 bin 300 isletmesine
TURKCAST katilimcilarinin  bilgileri
aktarilarak davet ediyor ve ziyaretle-
rinde destek oluyoruz.

Castings Buyer TURKCAST o6zel
sayisi i¢in bir bltce ayirarak bu 6zel
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sayida Turk dokim sektdrini detay-
liisleyecek, Turkcast’in tim katilimci-
larina rehber formatinda yer vermek
Uzere calismalan bagslattik. Dileyen
firmalarimiz Castings Buyer TURK-
CAST o0Ozel sayisinda firmalarini ve
urtnlerini kendi editéryal calismalari
ile 6ne c¢ikarabilecekler.

Ticaret Bakanhgi Ulkemizin yurt
disi ticaret ataselikleri kanaliyla tani-
timlar ve alim heyetleri icin calisma-
larimizi hazirladik. Dokim, celik ve
metaller gelismekte olan ulkelerden
cok yogun ilgi almakta. Bu dogrultu-
da yakin ve cevre cografyadan daha
da artan ziyaretci ilgisini bekliyoruz.

Bu faaliyetlerimize ilave olarak is-
birligi yaptigimiz ve alaninda uzman-
lasmis bir ekip ile sektorel ziyaretgi
icin birebir calismalan yurutiyoruz.

ibrahim Anil: Turkdékim’in sonraki
sayisinda doékim sektérine, fuarlari-
mizdan daha kapsaml bilgi ve prog-
ramlari memnuniyetle paylasacak,
Covid-19’un etkisini unutacagimiz,
yeni norm’lari baslatacagimiz 10-12
Haziran 2021 tarihli blylk bulus-
maya herkesi beraber olmaya davet
ediyoruz.

ilginiz icin tesekkiir eder, saygilar
sunariz...
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UYELERDEN

Huttenes-Albertus Group Cold-Box
Uriin Isimlerini Giincelledi

HA, yeni bir kiiresel Grtin adi stratejisi ile musterilerinin Cold-Box Urtinlerinde aradiklari
drind bulmalarini kolaylastirmak icin, “Gasharz” ve “Aktivator” bilesenlerinin geleneksel
isimlerini ilgili Grlin tdrtintn ilk bakista belli olmasini saglayan, gticlii ve akilda kalici marka

paylasti-
g1 basin bildirisinde; “Cold-Box pro-
sesi 50 yildan beri seri dokim igin
onde gelen macga uretim prosesi
olmustur. Sistem, 6nde gelen macga
Uretim prosesi konumunu genis
uygulama alanina, verimliligine ve
maliyet etkinligine borc¢ludur. M-
kemmel mukavemet ozellikleri ve
¢cok iyi boyutsal hassasiyet, Cold-
Box macalarinin, modern doékimle-
re yonelik artan talepleri karsiladigi
anlamina gelmektedir. Elastikiyet,
termal kararlihk ve disik gaz ure-

Sigmacure: Glglii Bir Klasik
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isimleriyle degistirdi.

timi gibi 6zel teknik kriterler strekli
olarak iyilestirilmektedir."

Bununla birlikte, gecmise goére
daha kati hale gelen c¢evresel ge-
reksinimleri karsilamanin dokim-
haneler icin artan bir zorunluluk
haline geldigi belirtilerek “Cold-Box
prosesindeki emisyonlar, sistemin
dogasinda oldugundan, Cold-Box
baglayicilarini daha da gelistirme
cabalari sadece teknolojik optimi-
zasyona degil, ayni zamanda cev-
resel Ozelliklerin iyilestirilmesine
de odaklanildiginin” alti giziliyor.

Hem global hem de
kolay anlasilir

olan yeni adlandirma
sistemi; HA tarafindan
sunulan dért Cold-Box
triin sinifindan birini
belirlemeyi miimkiin
kiliyor.
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Ozellikle Cold-Box prosesi icin artik
kapsamli bir Urlin yelpazesi mevcut.
Boylece dodkumhaneler uygulama
alanlarina bagh olarak ve kendi ihti-
yaclarina uygun baglayici ¢dzimleri-
ne kolaylikla ulasabilirler.

Yeni isimler

ispatlanmis Uriinler

HA'nin Cold-Box sistemlerinin isimlen-
dirilmesi bu gelisme ile uyum icinde
degildi ve bu ylizden istenen 6zellikle-

re uygun Urlnlerin hemen belirlenme-
si dokimhaneler icin genellikle kolay
olmad..

HA, misterilerinin Cold-Box (riin
yelpazesinde aradiklar Grlini kolay
bulmalarina yardimci olmak icin yeni
bir global Urlin adi stratejisi baslatti.
“Gasharz” ve “Aktivator” bilesenlerinin
geleneksel tanimlari, ilgili Grln tlrdnun
ilk bakista taninmasini saglayan guicli
ve akilda kalici marka isimleriyle degis-
tirildi.

Hem global hem de kolay anlasilir olan yeni
adlandirma sistemi; HA tarafindan sunulan
dort Cold-Box Urtin sinifindan birini belirle-
meyi mimkin kiliyor.

HA, musterilerinin ihtiyaclarnna gore her
zaman en iyi ¢6zUmu bulmak icin, bu hib-
rit de olabilir, dort Cold-Box Uriin gesidinin
timiinden olusan genis bir portfdy olustu-
rarak, secgim yapilabilmesine olanak sag-
lamistrr. ihtiyaca bagh olarak kullanilabilen
hibrit sistemler birgok dokiimhanede teknik
avantajlar saglamaktadir.

Tip Yeni isim
Aromatik CB Siagmacure Sigmacure, evrensel klasik bir Griindir. Bu sistem, dokiimhanelere verimliligi
Sistemleri g onlarca yillik deneyime dayanan bir Griin grubu saglamakta.
1996 yilinda HA, hem magca Uretimi sirasinda koku emisyonlarinda azalma hem de dokim
sonrasinda BTX degerlerinde (benzene, toulen, ksilen) 6nemli bir diisiis saglayan patentli,
Alifatik CB Biocure daha ¢evre dostu Cold-Box alternatifini piyasaya siren ilk tedarikgiydi. HA, Biocure Grlinle-
Sistemleri rinde aromatik solventlerin yerini, drnegin kolza tohumu gibi yenilenebilir hammaddelerden
elde edilen metil esterleri kullanarak degistirdi. Zincirlenmis (alifatik) molekuller daha fazla
hidrojen ve daha az karbon igerdiginden, CO2 emisyonlari azalmakta.
Silikatik CB HA, silikat icerikli solvent paydaslari olan Cold-Box sistemlerini 1999 yilinda dékiim endust-
Sistemleri Silcure risine tanitti. Bu solventler, molekilde hidrokarbonlar yerine Si bilesikleri ihtiva etmektedir.
Istemieri Daha distik bir karbon igerigi BTX, BTEX ve CO2 emisyonlarinin azalmasina neden olur.
Yar Silikatik HA, en yeni Cold-Box jenerasyonu Sipurid ile siirekli olarak organik indirgeme yolunu izledi.
Recine Yapili Sipurid Solventteki silikat bilesenine ek olarak regine molekiilii de modifiye edildi; recinedeki gele-
CB Sistemleri neksel OH-gruplari kismen silikatik elementlerle degistirildi.

Silcure: Solventteki inorganik Elementler

4
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IUYELERDEN

Trakya Dokum Yeni Inductotherm
Ocaklarini Devreye Aldi

Inductotherm ve Trakya Dokim arasindaki isbirligi devam ediyor. Trakya Dokim;
Turkiye’'deki son sebeke frekansh Junker 3x8T ocaklarini, Inductotherm’in orta frekansli

Tiirk dokiim sektérinin kokli
firmalarindan Trakya Dokiim, er-
gitme ocaklarinda sekizinci kez
Inductotherm’i tercih etti. Soyak
Holding'in sirketlerinden biri olarak
1980 yilindan buyana doékim sekto-
rinde faaliyet yiriiten ve yatirimlar

70

ergitme sistemi ile degistirdi.

konusunda sektorin onci firmala-
rindan olan Trakya Doékum, Tirki-
ye’deki son sebeke frekansh Junker
3x8T ocaklarini,
orta frekansli ergitme sistemi ile
degistirdi. 4000+250 KW Dual Trak
Plus, 2 x 6T Steel Shell ocaklar ve

Inductotherm’in

MeltManager Plus ergitme bilgisa-
yarindan olusan sistem Eylil 2020
tarihinde devreye alindi. Refrakter
ve elektrik tiketiminin ciddi olarak
dismesini saglayacak sistem Trak-
ya Dokim’in dretim kapasitesini
gelistirecek.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20



E

Istikrarli bir Gretim siirecinizin olmasi ve Ure- Meet us at
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UYELERDEN

Dirinler Dokum Ruzgar Turbin
Ekipmanlarinin Tamamini
Uretmeyi Planliyor

Dirinler D6kum, 170 milyon liralik yatinmla rlizgar turbinlerinde kullanilan dokim
parcalarin tamamini ve TUrkiye ile Avrupa'nin ihtiyaci olan agir sanayi dokiim parcalarini

kapsaminda destek alacak
10 firma arasina giren Dirinler Dokim,
170 milyon liralik yatinmla Tirkiye'de
rlizgar tdrbinlerinde kullanilan parca-
larin tamamini Uretmeyi hedefliyor. BU-
yuk ebatl rizgar tirbin malzemelerini
Ureterek 5 yilda 329 milyon liralik bir
katma deger olusturmasi beklenen ya-
tinm, izmir'in Kinik ilcesindeki Organize
Sanayi Bolgesi'nde (Kinik OSB) 145 bin
metrekarelik bir alanda gerceklestirile-
cek.

Konuyla ilgili agiklama yapan Dirinler
Dokim Yonetim Kurulu Bagkani Me-
lih Dirin, firmalarinin 1974 yiindan beri
faaliyette oldugunu ve su anda yillik
204 bin ton dokim kapasitesine sahip
olduklarini belirtti. "Kinkk OSB'deki yati-
rimla, rizgar enerjisine ve Turkiye'nin
cari acigini kapatmaya yonelik program
dahilinde riizgar tirbini ve agir sanayi
makineleri govdeleri Uretimine yonelik
blylk parcalari dokme kapasitesine
sahip bir tesis planladiklarna" isaret
eden Dirin, "Su an 35 bin metrekare
kapall alanda yaptigimiz isin daha bi-
yuguni yaklasik 100 bin metrekarelik
bir alanda tlim birimleri ile calisan mo-
dern ve teknolojik dokim yapan uretim
hattt planliyoruz. Sonraki slreclerde
dokimhaneden cikan parcalarn isleyen
kullanima montaja hazir hale getirecek
isleme tesisi ve montaj hatti da yapila-
cak." dedi.
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Uretmeyi planhyor.

URETIMIN YARISI RUZGAR
ENERJISINE YONELIK

Uriinlerinin yiizde 80'inin Kuzey Av-
rupa, Almanya ve civar Ulkelere ihrag
ettiklerini sdyleyen Dirin, Uretimin
yaklasik ylizde 50’sinin ise riizgar
enerjisine yonelik parcalarda ger-
ceklestirdiklerini aktardi. Agirliklar 15
tona kadar olan parcalari izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bélgesi'ndeki (izmir
AOSB) tesiste doktiklerini anlatan
Dirin, "Bunun Uzerindeki, daha biylk
parcalar, ki artik ginimuz kosullari
rizgar enerjisinde 25 tonluk parca-
lari gerektiriyor, Kinik'ta Uretecegiz.
Fabrikada ilk etapta 100-150 kisi cali-
sacak, ancak zamanla toplamda 500
kisiyi bulacagiz." diye konustu.

Rizgar turbinlerindeki bircok parca-
nin dokiminu gergeklestirebildikle-
rini vurgulayan Dirin, sunlar soyledi:
"Rizgar tlrbinlerinde dokiminid su
anda bina ve ekipman kapasitesin-
den dolayl gerceklestiremedigimiz
parcalar mevcuttur. Kinik'taki yatiri-
min stratejik yatinmlardan biri olmasi-
nin sebeplerinden biri bu. Burada bu
agir ve blyuk parcalar da dokerek
artik Turkiye’'de rlizgar turbinlerinde
kullanilan ve seri olarak dokilebilen
parcalarin hepsini Uretmeyi planliyo-
ruz. Kanatlarin baglandigr ekipman-
lar, farkh tonajlarda olmakla birlikte 3
megavat ve Uzerindeki turbinler icin
yaklasik 25 ton civarinda. Bu tip par-

calarin bir similasyon ve 6n planlama
doénemi oluyor. Bu da yaklasik 1-2 yili
kapsiyor. Biz zaten su anki mevcut
yapimizla, Ar-Ge merkezimizle bu
parcalarin Uretimine yonelik 6n calis-
malarimizi tamamlamis durumdayiz.
Rizgar tlrbinlerinin jeneratori su
anda Turkiye’de Uretiliyor ve bu je-
nerator parcalarinin buyuik bir kismini
su anki tesislerimizde biz Uretiyoruz.
Kinik’taki tesis tamamlandiktan sonra
buradaki diger biiylk tonajli parcala-
rini da kaliteli ve teknolojisine uygun
Uretebiliyor olacagiz."

"YATIRIM iKi YILDA
TAMAMLANACAK"

Yeni fabrikanin insaatina iliskin tak-
vimin pandemideki gelismelere gore
sekillenecegini belirten Dirin, ancak
insaatin temel attiktan sonra iki yil
gibi bir stirede tamamlanabilecegine
dikkat cekti. Dlinyada riizgar tirbini
imalat¢isi olan firmalarin tamamina
hizmet vermeyi ve bu turbinlerin Turk
mal olarak Uretilmesine katki sagla-
may! hedeflediklerine de deginen
Dirin, "Bu yatirim, Turkiye’de olmayan
ve katma degeri yiiksek bir yatirm.
Bu destek ise bizim icin ¢cok dnemli.
Dirinler, bu isin beynini yapiyor ola-
cak. Oniimiizdeki dénemde, 25 ton-
luk bir demir dokim parcasini mon-
tajlanmis haliyle de ihra¢ edilmesini
hedefliyoruz." ifadelerini kullandi.
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BDM Bilginoglu Dokiim ve RIMA
Group Arasinda Dev Is Birligi

Brezilya’nin en kokll "Kuresellestirici ve Asilayic" Ureticisi RIMA Group’un birbirinden
kaliteli Urtinleri BDM Bilginoglu Dokum is birligi ile Turk dokim sektdriintin hizmetinde.

Glney Yarim Kiire'nin tek ana
magnezyum ve Guney Amerika’'nin
en buyuk ferro alyaj Ureticisi olan
RIMA  Group, BDM Bilginoglu
Dokium is birligi ile Tlrkiye pazarina
giris yapti. RIMA Group’un Urettigi
asilayici, kuresellestirici ve Cored
Wire drlnlerinin Turkiye’'deki tek
distribitort olan BDM Bilginoglu

Cored Wire
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Dokim bu is birligiyle Tlrk dokim
sektorinde hizmete devam ediyor.
grubu  doékimhanelerin
temel ihtiyaclarindan olan asilayici
ve kiresellestiriciler, RIMA Group
BDM Bilginoglu
tecrubeli

“Demir

kalitesiyle ve
Dokim’in ylksek
muhendislerinin destegdi ile ¢b6zim
ortaginiz olacaktir.” BDM Bilginoglu

v

Dokim gugli ve endustri 4.0
ile desteklenen depolarindan
Tirkiye’nin dort bir yanina guvenli
ve hizli sevkiyati sagliyor. Tlrkiye
dokim sektort ile RIMA Group’u
bulusturan BDM Bilginoglu Dokiim,
musterilerinin ustin
kalite anlayisiyla
devam ediyor.

taleplerini
karsilamaya

bilginoglu dokiim

BDM Bilginoglu Dokiim ve

RIMA Group’tan Dev isbirligi!

Asilayicilar

Kuresellestiriciler
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UYELERDEN

Bilginoglu'dan Miisteri Iliskileri
Yonetim Sistemi Atilimi

BDM Bilginoglu Dokum musteri iliskileri yonetim sistemi konusunda yeni bir atim yapti.
Musteri iligkileri yonetimine oldukca 6nem veren BDM Bilginoglu Dokiim; Logo CRM
firmasi ile anlasarak yeni ve daha guclu bir musteri iliskileri yonetim sistemine gecis yapti.

her seyin 6niinde
tutan Bilginoglu Do6kim; hayata ge-
cirdigi yeni sistem ile musterileriyle
olan iligkilerine yeni bir boyut ka-
zandirniyor. BDM Bilginoglu D&kiim
bu sistem ile; temel musteri verile-
rinin depolanmasinin yani sira sa-
tis sonrasi iletisim, destek ve takip
uygulamalari ile musterilerine yal-
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nizca satis sirecinde degil, her za-
man profesyonel destek verme ko-
nusundaki hedefini bir adim ileriye
tasiyor. ilk glinden bugiine benzer
surecleri yoneten BDM Bilginoglu
Dokim, 2020 sonbaharindan iti-
baren miusterileriyle iliskilerini ¢ok
daha profesyonel ve daha efektif
bir sekilde sirdurecek. Her odlgcek-
ten firmanin oldukgca 6nem verdigi

L

musteri sadakati ve memnuniyeti-
nin olusmasi icin gerekli olan ku-
rumsal hafizay! glclendirmek icin bu
alandaki yatirrmlarina hiz veren BDM
Bilginoglu Dokiim, alaninin en profes-
yonel sirketlerinden olan Logo CRM
firmaslyla yapilan is birligi neticesin-
de hayata gecen yeni ve glncel sis-
tem ile musterilerinin memnuniyetini
en Ust seviyede tutmayi hedefliyor.

Bilginoglu Dékiim; hayata
gecirdigi yeni sistem

ile misterileriyle olan
iliskilerine yeni bir boyut
kazandiriyor.

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20



Igrek Takim Tezgahinda Yiiksek
Teknolojili Tesis Kuruyor

igrek Makine, yiiksek teknolojili yerli CNC Takim Tezgahlari fabrikasini kurmak icin proje
gelistirdi. Sirkette hedef, ithalata bagimli sektorde yerlilik oranini artirmak ve ihracata

Sanayilerin sembol makinasi CNC’nin
Turkiye’deki en dnemli Ureticilerinden
igrek Makine, 70 tona varan dokim ka-
pasitesine sahip dokimhanesine ilave
olarak 6 bin metrekarelik yeni bir ka-
liplama tesisi kuruyor. Modern, ideal is
akisina sahip kaliphanede agirlig bir ila
30 ton arasi parcalarin seri bir sekilde
kaliplanmasi ve dokimu hedefleniyor.

igrek Makina Ar-Ge Midiirii Fatih
igrek, Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki ana fabrikanin ardindan kuru-
lumuna basladigl Bursa-Mustafakemal-
pasa Organize Sanayi bolgesindeki 100
donumlik yeni fabrikanin Tlrkiye'nin
Takim Tezgahi Merkezi olmasina yone-
lik en 6nemli adim oldugunu dile geti-
riyor.

HEM YERLI HEM YABANCI
PAZARLARA HITAP
EDECEGIZ

Sanayi Bakani Mustafa Varank’in
oncust oldugu Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi programinin dnemli
bir merkezi olarak kabul edildigini
acikladl. igrek, “Yaptigimiz basvurumuz
onaylanarak yeni istihdam olusturma
ve yuksek teknoloji Uretimi gayesi

ile Ulkemizin dis borg agiginin
kapanmasina hizmet edecegiz” dedi.
Bursa Mustafakemalpasa OSB’ye
kuracaklari yeni tesislerinin Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi'na
alindigini dile getiren Fatih igrek su
bilgileri verdi: “Burada “Yerlilik” adina
onemli stratejik takim tezgahlari
Uretimi yapacagiz. Merkez tesisimizde
Ar-Ge ve Uretimleri yapilan “5 Eksen
CNC Freze, Biiyuk ebatll CNC Dik
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ivme kazandirmak olarak kondu.

Torna”, hem tornalama hem frezele
yetenegine sahip isleme merkezi
tezgahlarimizin seri adetli ylksek
teknolojili Uretimini burada gelistirerek
devam ettirecegiz. Yeni modeller
Uzerinde de calisacak, ilgili techizat
ve komponentler gelistirmeye devam
edecegiz. Su anda yuksek hizli is
milleri, 5 eksen simultane isleme
kafalari gibi gtiglii global firmalarin bile
disaridan satin alarak makinalarina
monte edebildigi Unite ve teknolojileri
biz blinyemizde gelistirmekte ve
Uretmekteyiz. Makinalarimiz Endustri
4.0 6zelliklerinde akilli donanima
sahip, moduler tasarim kriterlerinde,
Uste seviye kalitede uretilip, “Yerli
Uretim Belgeli” olacaktir. Hem yerli
hem yabanci pazarlara hitap edecektir.
Konu driinler tamamen ithal Urtinler
ile Ulkemizde kullanilagelmektedir.

Bu akisi yerliye donustirmek

hedefimizdir”.

YERLI URETiMI OLMAYAN
YUKSEK TEKNOLOJILI
URUNE ODAKLANDI

igrek Ar-Ge Merkezi’'ndeki
calismalarina da deginen Fatih igrek,
sOzlerini sdyle surdirdi: “Turkiye'de
daha once seri olarak yerli tretimi
olmayan yliksek teknolojili, bliylik
ebatll, yliksek hiz ve hassasiyete
sahip CNC freze ve dik torna takim
tezgahlari tasarim ve Uretimi yapiyoruz.
Turkiye'nin ilk yerli ve milli similtane
5 eksen freze kafasi, firmanin patentli,
yerli tretim 14000 devirlik is mili ile
akuple edilerek Uretildi. Bu yilin son
ceyreginde yeni iki cesit tezgahini da
piyasaya sunacagiz. Turkiye’'de ilk kez
Uretilmis olacak bu tezgahlar, 5 eksen
isleme merkezi ve 4 metre capa sahip
CNC dik torna tezgahidir”
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UYELERDEN

2020 Yilinda Mes
Elektromekanik Dokum

Mes Elektromekanik Dokum Genel Mudur Yardimcisi Kamil Blke, 2020 yili tGretim ve
yatirnmlari hakkinda Turkddkim’e bilgi verdi.

onemli yeni musteriler kazanan
Mes Elektromekanik Dokim, 2020 yi-
linda yeni yatinmlar ve Uretimini arttir-
may! planlamisti. Yatinmlar ve Uretimle
ilgili bilgi veren Mes Elektromekanik
Dokim Genel Mudur Yardimcisi Kamil
Biike, “Tum diinyay etkileyen Covid-19
pandemisi, yeni musteri projelerinin
devreye girmesini ve siparislerini olum-
suz etkiledi. Aniden kesilen talepler
sonucunda bircok firma stoklar ile ya-
kalandi. 2020 biitceleri revize edil-
mek zorunda kalindi. Mes Elektrome-
kanik Dokim 2020 yil icinde, Yimaz

Rediktor'in, H 1923 tip reduktortniin
govdesi, model imalati ve dokim tesli-
matini yapt. H 2023 tip reduktor gov-
desi icin de model imalatina baslad.
Yilmaz Rediktordn Milli Tren Projesi
ve Ruizgar Tirbini Projelerine ait model
imalatlari ve dokumleri teslim edildi. ELK
Motor’'un 132 Tip Motor Pik Gévdesi igin
model imalati tamamlandi ve uretimine
baslandi. Ayni zamanda ELK Motor 315
Tip Govde modelleri de yapildi ve Eyllil
ay! itibari ile Uretimine baslandi” dedi.
Biike, 2019 itiban ile Almanya ve
Cek Cumbhuriyetindeki miusterilerine
islenmis dokim Urlnler sevkiyatina

basladiklarini ve italya pazarn icin de
2020 yiinda baslanmak Uzere somut
anlasmalar yaptiklarini belirterek, ancak
Ulkeler arasi seyahat yasagi nedeni ile
bazi calismalarin 2020°’nin son ceyre-
gine ertelendigini sdyledi. Yine devam
eden ihracat ¢alismalarinda da yilin son
ceyregine otelemeler oldu.

Mes Elektromekanik Dokim’deki ya-
tinmlarla ilgili de bilgi veren Biike, “ELK
Motor'un Subat ayinda Cerkezkdy deki
yeni fabrikasina tasinmasi sonrasinda
bize de yeni ¢calisma alanlari acildi. Mes
Elektromekanik Dokim, model atdlyesi
ve ilave CNC isleme tezgéahlari ile yeni

Mes Elektromekanik
Dé6kiim, 2020 yil1 icinde
bir cok yatirnma imza
attr. Bunlardan biri
olan Kunkel-Wagner
kaliplama

hattinda, iretim
proseslerini olumlu
etkileyecek olan “Kum
Sogutucu (Simpson)
ve Otomatik Kum Test
Cihazi (Hartley)”
yatirimini Eyliil ayi
itibari ile devreye
alindi.
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ve daha buyuk bir alanda ¢alismaya bas-
ladi. Mes Elektromekanik Dokim’un tas-
lama bolimu ise yapilan ilave alanlar ile
komple yenilendi.” Mes Dokim’lin, 2020
yilinda stratejik yatinmlarina devam ede-
rek kadrosunu glclendirdigini belirten
Bike, Kiinkel-Wagner kaliplama hattinda,
Uretim proseslerini olumlu etkileyecek
olan “Kum Sogutucu (Simpson) ve Oto-
matik Kum Test Cihazi (Hartley)” yatirmi
yaptiklarini ve bu ekipmanlar Eylil ayi
itibari ile devreye aldiklarini sdyledi. Final
islemler bolimunde ise kapasiteyi artir-
mak icin dort adet otomatik capak tasla-
ma makinasi (PS Autogrinding - Koyama)

-
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yatirimi yapan Mes Elektromekanik Do-
kiim, Japonya’dan gelen bu makinala-
ri ise Temmuz ayinda devreye aldi. Bu
yatirimlarla birlikte musteri siparisle-
rinin daha kisa slirede karsilanmasini
amacladiklarini sdyleyen Biike, Kiinkel-
Wagner ve Sinto kaliplama hatlarina
sigmayan boyutlardaki isleri Urettikleri
El Kaliplama Bolumiini ise modernize
ettiklerini belirtti. Glndemdeki diger
yatirimlar hakkinda da bilgi veren Biike;
“NoBake” re¢ineli kaliplama hat yatirmi
ile verimli, cevreci ve yuksek kapasiteli
yeni bir kaliplama hatti kuruyoruz. Ya-
tinm gorismeleri tamamlanan regineli

kaliplama hatti projesinin, Mart 2021‘de
devreye alinmasini dngoriyoruz. Diger
bir yatinm faaliyetimiz ise, Kiinkel-Wag-
ner kaliplama hatti ile entegre edilecek
“Kontint Askili Kumlama Tesisi” yatiri-
midir. Uretim prosesinde yapilacak bu
mekanizasyon yatirimi ile zorlu ¢alisma
ortamlarinin insansizlagtinlmasini  he-
defliyoruz. Kiinkel-Wagner sarsak ciki-
sindan manipulator ile otomatik yikle-
me ¢alismasi ve kontini askill kumlama
tesisi yatinmi icin goriismelerimiz de-
vam ediyor. 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde
ongorilen yatinmlar tamamlamayi he-
defliyoruz” dedi.
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UYELERDEN

Yerli Yazilim Evi Bilisim AS
Yurtdisina Acilmaya Hazirlaniyor

Yuzde 100 yerli yazihm evi Bilisim AS’nin bilisimERP, bilisimHR, bilisimBlI trlnleri
Turkiye’nin 300’0 askin sayida seckin kamu ve 6zel isletmeleri tarafindan kullaniliyor.
Bilisim AS Uriin ve Hizmet Direktdrii Mutlu Sedat Yilmaz, 2027in, Bilisim AS icin yurt
disinda buyume yili olacagini sdyluyor.

ara-
larinda Merkez Bankasi, TOKI gibi
buyuk kamu kurumlarinin yaninda,
Dogus Grubu, is Bankasi gibi biyiik
Ozel isletmelerle beraber Akdas
Dokim, Tudemsas gibi bir ¢cok sa-
nayi kuruluslarini da iceren 300’den
fazla muisteriye hizmet veriyor. Bili-
sim AS’nin Uretim, hizmet ve kamu
ana sektorlerinde otomotiv, dokim,

ddévme, savunma yan sanayi, talasl
imalat, makine Uretim, plastik en-
jeksiyon, kompozit, montajli Ure-
tim, vagon Uretimi, kaynakli imalat,

sigortacilik gibi bir¢ok alt sektorde
tecribesi bulunuyor.

Bilisim AS Uriin ve Hizmet Di-
rektori Mutlu Sedat Yilmaz, sirke-
tin 2021 yih hedeflerini su sdzlerle
ozetliyor: “2020 yilinda Bilisim AS
olarak Urin odakll yapillanmamiz
geregi onemli dlcide is ortaklikla-
rina odaklandik. Bu kapsamda ken-
di icimizden ¢cok 6nemli is ortaklari
cikarttigimiz gibi sektdérde onemli
yeri olan kurum ve kuruluslarla is
ortakliklari anlaminda iliskiler kur-
duk. 2021'de de Urlin merkezinde
is ortakliklari kapsaminda &nemli

olclide blylimeyi hedefliyoruz. Bu
hedeflerimizde distributorlukler
araciligiyla yurt disinda biyime de
yer aliyor. 2027de bu kapsamda
onemli adimlar atacagiz. Gerek is
ortakliklari gerekse bulut Grtnleri-
miz ve diger kanallarimizla 2021 yili
Bilisim AS ic¢in yurt disinda blyime
yili olacak gibi gorlntyor. Yurt icgin-
de uzun silredir kullanilan, basari
ve tecribe kazanmis Urdnlerimizin
yurt disinda daha blylk basarilara
imza atacagini dislindyoruz.”
Yilmaz, “Bilisim AS Prof. Dr. Aydin
Koksal tarafindan 1985’te kurulmus
olan Turkiye’deki en kokllu yazilim
evlerinden birisi. Turkiye’de o6ncl
olmak amaciyla kurulan Bilisim AS
kurucusunun deyimiyle “Bilisim tek-
nik bilimini ulusal bir kalkinma araci
olarak kullanma ve toplumumuzu
bilisim toplumuna donustirme”
misyonuyla 35 yildir sadece yazi-
im alaninda hizmet veriyor. Bilisim
AS Kurucusu Prof.Dr. Aydin Kok-
sal Ulkemizdeki bilisim sektérinin
baslangi¢ ve gelisimine ¢cok dnemli
katkilar sunmus, ‘bilgisayar, bilisim,
yazilim, donanim, iletisim’ gibi 2 bin
500'U askin terimi Tirkcemize ka-
zandirmistir. DUnyada yasanan ge-
lismeler yazilim sektorin Ulkelerin
en stratejik sektorlerinden birisi
haline getirmistir. Bilisim AS olarak
gecmisten gelen bu mirasimizin
onemini biliyor ve bu mirasa bagl
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olarak Urettigimiz Urinler ile sektore
onculik ediyoruz.”

Uriinlerinin yiizde 100 yerli ve
milli oldugunu belirten Yilmaz, “Tir-
kiye’deki firmalarin tim ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde tasarlanan yerli
ve milli Uriinlerimiz, dinyadaki rakip-
lerimize gore ciddi fiyat avantajina
sahip 6zdes Urlnlerdir. Yazilim Grin-
lerimizde danismanlik, destek kali-
tesine ¢ok ©nem veriyoruz, ¢6zim
ortaklarimizin personeline de de-
vamli egitim vererek en kaliteli hiz-
meti vermelerini saglyoruz. Yazilim
drtinlerimizin bakim sireclerinde de
35 yillik tecriibemizle aktif bakim hiz-
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metlerimizle fark yaratiyoruz” diyor.

BiLiSIM AS URUNLERI
bilisimHR insan Kaynaklari Yénetim
Sistemi, cogu istanbul ve Ankara’da
olmak uzere kamu ve 6zel sektoriin
onde gelen kurumlarinda yaygin bi-
cimde kullaniliyor. Cesitli platform-
larla bitinlesik (entegre) versiyonla-
ri ile yaklasik yarim milyon calisanin
bordrolari bu urlinle hesaplaniyor.

bilisimERP Kurumsal Kaynak Plan-
lama Sistemi, 6zellikle endistriyel
uretim sektérindeki kurumlarin bi-
tln is sureclerini ve kaynaklarini et-

kin bir bicimde yonetmeyi amaclayan
kalite odakli, web tabanli, blatinlesik
bir yazilim Griindddr. Sistemin mobil
ortamda calisan uygulamalar saye-
sinde, Uretim/stok gerceklestirim bil-
gilerinin veri girisi ve izlenmesi yeni-
likci bir cizgide basariyla yapiliyor.

bilisimBI Yeni Nesil Bilisim is Zekasi
Sistemi, kolay kullanilir, zengin gor-
sel raporlama ve ¢ozimleme yete-
neklerine sahip, farkli yapisal ve yari
yapisal veri kaynaklarini birlestirebi-
len, gereksinim degisikliklerine hiz-
la uyum saglayabilen yenilikci bir is
Zekasi drunuddr.




IADVERTORIAL

“Modil”: Fabrika
Icinde Fabrika

SIR Robotics SpA (italya)-Ortadogu Mineral San. Ve Tic.Ltd.Sti. tarafindan sunulan ‘akilli
robotlarla yeni dretim ‘modeline hazir misiniz?

Davide Passoni/Ceo SIR S.p.a

Sadece birkag metrekarelik bir alan-
da kliclk bir fabrika: geleneksel isle-
me makinelerinin yerini artik devrim
niteligindeki bir yenilik aliyor; bu ye-
niligin adi Moddl. Diinya gapinda en
onemli sistem gelistiricilerinden biri
olan SIR (italya menseili) tarafindan
dizayn edilen, tum isleme uniteleri-
nin kalbini teskil eden Modlil, robotik
proses operasyonlari alaninda son
derece gelismis bir yenilik olarak ca-
pak alma, kesim ve son islem/finisaj
uygulamalarina yonelik essiz bir yak-
lasimdir. Yakin bir gecmiste patentini
almis olan bu sistem, robot tarafindan
kontrol edilen bir eksen Uzerinde
dénen bir yapidan olusan evrensel
bir isleme birimi olarak tasarlanmis-
tir. Moddl, calisma alaninda farkl se-
killerde konumlandirima 6zelligine
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sahip dort veya daha fazla degisimli
isleme istasyonunu barindirabilmekte
olup dékme demir ve aliminyum en-
dustrisi uygulamalarina yonelik stan-
dart konfiglirasyonlari da mevcuttur.
Cevrimdisi programlama 6zelligi sa-
yesinde, Modiil Gniteleri, esit ve has-
sas bir sekilde isleme yaparken her
tarlt profilin mikemmel Uretilmesine
olanak tanr.

ROBOTIK ARACLAR

Modern bir robotik proses siste-
minde aletlerin kullanimi: yiiksek
hassasiyette kesim ve diizeltme
operasyonlarinda SIR Robotics SpA
tarafindan sunulan ayricaliklar.

Son on yil boyunca, Ozellikle gele-
neksel olmayan endustriler ve uy-
gulamalarda yliksek katma degerli

¢ozumlerin kullaniimasiyla endustri-
yel robotlarin kullaniminda ciddi artig
yasanmistir. Ozellikle dékiim sekto-
rindeki otomasyon cok daha fazla
gorulmekte: Robotlar eskiden her se-
viyede yalnizca basit bakim ¢alisma-
larinda kullanilirken, giinimuzde artik
kesim, diizeltme, egim verme, tasla-
ma, parlatma ve cilalama gibi gercek
proses uygulamalarinda daha yogun
bir sekilde kullaniimaktadir. Sistem
entegrasyonu konusunda diinyanin
en buiylk uluslararasi firmalarindan
biri olan SIR, yillardir bu sektoriin ge-
lisimine katki sunmakta ve sadece
demir ve aliminyum doékimhanele-
rinde degil, ayni zamanda piring ve
diger alasimlarin islendigi tesisler-
de de son teknoloji Uriint ¢ézimler
sunmaktadir. Bu durumlarda, sistem
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gelistiricisine basvurularak mekanik
ve elektronik ¢coziimler tasarlamasi ve
sistemi kurarak programlamasi talep
edilmektedir: Otomasyonun basarili
olabilmesi icin belirli bir know-how ve
isleme surecleri, teknikleri ve aletlerin
kullanimi hakkinda bilgi birikiminin ol-
mas! gerekir. Ozellikle bu son etmen
istenen kalitenin elde edilebilmesi
icin son derece 6nemlidir. Bu neden-
le, nihai muisteriyle yakin bir bigcimde
calisan sistem entegratori agisindan
dogru araclarin secilmesi ve son tah-
lilde bunlarin otomatik olarak dogru bir
sekilde nasil kullanacaginin bilinmesi
son derece dnemlidir.

ELMAS VE RECINE

Son derece gelismis robot uygulamala-
ri alaninda yirmi yili askin Ustin teknik
bilgi ve deneyimi ve finisaj anlaminda
gergeklestirmis oldugu sayisiz uygu-
lamalar sayesinde, SIR aletle isleme
alaninda ciddi deneyim sahibi olmus-
tur. Ginidimizde, uygulanan prose-
dirlere ve islenen malzemeye bagl
olarak, SIR sistemlerinde elmas ve
recineli diskler, elmas diskler, daire-
sel veya serit testereler, sert alasimli
veya seramik kapli yiz kesiciler, firga-
lar, zmpara kayislari, sisal ve pamuk-
lu parlatma diskleri kullaniimaktadir.
Ozellikle regine veya elmasl taslama
diskleri, kesme-duzeltme islemlerin-
de 6nemli bir yer tutar. Recineli diskler
genellikle buyuk miktarlarda malze-
me traslamasinda/temizliginde veya
ozellikle yiiksek krom icerigine sahip
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sert 6zel celiklerin islenmesinde kulla-
nilir. Bunlarin maliyeti diisik olmakla
birlikte robotik sistemi tasarlarken ve
kullanirken akilda tutulmasi gereken
bazi dezavantajlar da vardir, drnegin;
en onemlisi, diskin ¢capi islem boyunca
sabit kalmaz, bu nedenle alet surekli
yenileme gerektirir ve bu da profil degi-
sikligine yol acar. Diskle temas halinde-
ki parcalarin da elle hareketi 6zel itina
gerektirir, zira aletle gcarpismaya neden
olabilecek herhangi bir programlama
veya yaklasma hatasi, hem ekipman
hem de varsa, operator icin tehlike arz
edebilecek kirilmalara ve patlamalara
neden olabilir. EImas diskler bu durum-
dan etkilenmez ve daha uzun 6murli-
dur fakat maliyeti genellikle regineli
disklerin dort kati oranindadir. Cap ve
profil her zaman igin sabit kaldigindan,

yenileme gerektirmediginden ve sis-
temde, profili eski haline getirmek ve
isleme programini sirekli dizeltmek
icin her hangi bir aygit veya ekipmana
ihtiyac duyulmadigindan robotik uy-
gulamalarda elmas diskler her zaman
icin tercih edilen tir olmustur. Bununla
birlikte, elmas diskler yalnizca ¢ok sert
olmayan malzemelerin islenmesinde,
kiclik ve orta miktarlarda ¢apak alma-
da kullanilabilir. Dolayisiyla, temelde iki
genel kullanim kategorisi vardir; reci-
ne ile elmas arasinda yapilacak segim,
traslanacak malzemenin tirtine ve mik-
tarina baglhdir. Tipki kesme disklerinde
oldugu gibi, tipi ne olursa olsun taslama
disklerinin de dogru isleme parametre-
leriyle kullaniimasi ve 6zellikle devir sa-
yisinin ve robot ilerleme hizinin dikkatli
ayarlanmasi gerekmektedir.
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KULLANIM

SIR sistemlerinde taslama disklerinin ve
diger aletlerin nasil kullaniidigini daha
yakindan anlayabilmek icin bu aletlerin
nasil kullanildigini ele almamiz gerekir;
dolayisiyla, oncelikle sirketin Ust dizey
sistem entegrasyonu uygulamalariyla
elde etmis oldugu teknik bilgi ve dene-
yimleriisiginda tipik proses uygulamalari-
nin genel kapsami ve isleyis tarzlarini ele
almamiz gerekir. Kurulumlarin ¢ogunda,
islenecek parca, eklemli bir robot tara-
findan hareket ettirilir ve calisma alanina
monte edilmis olan aletlerle islenir. Bu
tir konfigirasyonlar daha rasyoneldir ve
parcanin sabit bir istasyona monte edildi-
gi ve aletlerin robotun lGizerinde yer aldigi
sistemlere nazaran daha verimli sonuglar
verir, ¢cunkl parga, otomasyon sistemi
tarafindan alinir ve her hangi bir ara yer-
lestirme islemine veya ayna degisimine
gerek duyulmadan dogrudan islenebilir.
Genel olarak, parca, uygun kavramall de-
gisim Uniteleri tarafindan tim yonlerden
islenebilmekte ve bir takimdan digerine
hizli gecis imkani pasif isleme sturelerini
de oldukca azalmaktadir. Parca robot
desteklendiginden parca-
nin desteklenmesi ve ylizeylerin islem

tarafindan

yoniinde dondurtlmesi icin  karmasik
ekipmanlara ihtiya¢ duyulmaz ve dolayi-

siyla, parca tipi degistiginde hem sistem
maliyeti dismus olur hem de kesme is-

leme sureleri azalir. Ayrica, robot Uzerine
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monte edilmedikleri icin, aletler cok daha
blylk boyutta olabilir ve robotun ken-
disine asirn dinamik yuk uygulamadan
son derece yiksek hizlarda donebilirler.
Bu tur bir diizenin, daha kisa bir dongu
suresiyle, daha kaliteli ve hassas isleme
ozelligi ile cok daha fazla esneklik sag-
ladigi asikardir. Ancak SIR, bunun daha
da Otesinde, robotun calisma alaninda
geleneksel olarak kullanilan radyal alet
diizeni degistiren bir ¢ozim Uretmistir.
Genellikle dokme demir ve aliminyu-
mun islemede kullanilan Profil modtler
kesme, duzeltme ve son islem sistemle-
rinde, isleme sirasinda robota yardimci
olan son derece gelismis bir Unite yer
almaktadir: bu Unitenin adi Modulddr.
Yakin bir ge¢miste patentini almis olan
Modiil, robotun kendisi tarafindan kont-
rol edilen bir eksen Uzerinde dénen bir
yapidan olusan ve bireysel ihtiyaclara
gore sekillendirilebilen evrensel bir is-
leme biriminden olusmaktadir. Modl,
Uzerinde farkli isleme aletleri ve calisma
alaninda robota bakacak sekilde farkli
sekillerde konumlandinima &zelligine
sahip dort veya daha fazla degisimli isle-
me istasyonunu barindirabilmekte olup
doékme demir ve aliminyum endustrisi
uygulamalarina yonelik standart konfigi-
rasyonlar da mevcuttur. Ornegin, Modiil
diizeneginde tipik olarak, ¢ok yonli den-
geleme oOzelligine sahip iki freze Unitesi
ile birlikte bir taslama makinesi ve ekse-

nel dengeleme 6zelligine sahip bir kes-
me diski kullanilir. Her istasyonda, alttan/
Ozel kesim islemleri icin 90”ye kadar ya-
tabilen bir veya iki calisma mili yer alabilir;
ancak sistemin modiiler tasarmi saye-
sinde, her konfiglirasyon sistem gerek-
sinimlere gore Ozellestirilebilmektedir.
Aliminyum isleme icin, Moddl Uzerinde
bir adet daire testere veya serit testere,
yuksek ayar hassasiyetine sahip sarkag
dengelemeli bir veya iki adet yeni kon-
sept dikey bantli parlatma makinesi bir
freze veya radyal dengelemeli pndmatik
bir mil bulunur. Bu kompakt yerlesim di-
zeni (alan gereksinimi 34 ila 45 m?), kolay
erisim imkani saglar ve kaliteli bir calisma
ortami sunar: emme sistemi sayesinde,
ozellikle aliminyum veya magnezyum
islenirken yangin veya patlamaya yol
acabilecek tehlikeli toz veya talaslarn bi-
rikmesini &nlenir. Ustelik, esas isi yapan
akill robotun etrafina ¢esitli destek sis-
temleri monte edilmistir. Parca dayama
konumlarinin yeni patentli VistaVision®
sistemi tarafindan belirlendigi Univer-
sal tezgahlar tzerinde bos bir besleme
masas! da standart olarak yer alabil-
mektedir. Islenmis parcalar, ikinci bir
doner platform tzerinde duran kaplarin
icine veya bir sokiim/gikarma bandi ile
bosaltilabilir. Uzerinde otomatik alma/
birakma modilleri bulunan 2/3 ¢eneli
tutucular, yeni konsept bir hazne iceri-
sine yerlestirilmis olup, Uretim lojistigi-
nin daha da gelistiriimesi anlaminda
‘fabrika icinde fabrika modelinin ice-
risine ilave olarak ug islevci degisim
istasyonlar ve goris sistemi de ek-
lenebilmektedir. Son olarak, recine-
li disklerin kullanildigi sistemlerde,
diskin seklini diizeltme amacli olarak
SIR tarafindan 6zel olarak tasarlanip
Uretilmis otomatik disk diizeltme/ye-
nileme mekanizmasi kullaniimakta-
dir. Gorildugu Uzere, islem oldukga
zaman almakta ve gereken sire her
zaman icin diger islemlerle telafi edi-
lemediginden verimlilik daha disuk
olabilmektedir. Ayrica, diskin sekli
degistiginde, programlanmis cesitli
noktalarin robot koordinatlari otoma-
tik olarak ayarlanmalidir.
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ALTERNATIF
KONFiGURASYONLAR

Profil sistemi ideal ¢6zim olmakla bir-
likte, cok daha az kullanilan bir alternatif
bulunmaktadir. Bu sistemde, islenen par-
¢a sabit bir pozisyondayken veya 0Ozel
bir dénerli mekanizma Ulzerine monteli
haldeyken robot tarafindan hareket et-
tirilir; bu tir sistemler daha yiiksek top-
lam doéngi maliyetlerine ve daha uzun
dongu ve isleme slrelerine sahiptir.
Anlasilacagi uzere, isleme aletleri robot
Uzerine takildigindan boyutlar ve cek-
tikleri gti¢ de kisitl olabilmektedir; bu
nedenle taslama disklerinden ziyade k-
clik capl kesme diskleri, bant zimparalari
ve mop zimparalar tercih edilmelidir. Bu
konfigiirasyonla olusturulan SIR sistem-
leri, uygun haznelerin icine yerlestirilmis
otomatik baglama/birakma modidillerinin
bulundugu aletleri kullanir. Elektrikli mil-
lerin Gizerinde, toplam déngu stresini en
aza indirmeye yonelik, zaman tasarrufu
saglayan otomatik takim degistirme sis-
temleri bulunmaktadir. Gorlilecegdi Uzere,
aletlerin robot Uzerinde yer aldigi ¢o-
zlimler, yalnizca ¢ok biiylk, agir pargalari
veya kavramasi zor olan malzemelerin
islenmesinde tercih edilir. Ancak, her iki
¢6zimin de avantajlarinin bir arada yer
aldigi t¢tincu bir yapi tird var mi? Cevap:
kesinlikle evet ve SIR bunu zaten di-
siinmus ve patentini de almistir. Bu yapi,
hem tip degisikliklerine hem de asinma-
ya bir ¢o6zim olarak gelistirilmis, robotik
isleme operasyonlarinda gorilebilecek
hizda otomatik olarak degistirilebilen di-
zinelerce farkl aleti kullanabilen bir Gini-
teden olusur; bu sistemin adi Modul'dir.
Dolayisiyla bu fikir, olaganusti esneklik
saglamanin yaninda dokiimhane proses
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otomasyonunun gelisiminde yeni ufuklar
acar.

DENGELEMENIN ONEMI

Daha 6nce Modlil tarif edilirken de be-
lirtildigi gibi, SIR sistemlerinde kullanilan
aletler pasif mekanik dengeleme aygit-
larlyla ile donatiimistir: Uretim partilerin-
deki degiskenlik sorunu bdylece nomi-
nal formdan farkliik gosteren profillere
adapte olabilen aletlerin kullanimiyla or-
tadan kaldinlmisti. Temel olarak, sabit
veya hareketli isleme Uniteleri, isleme
payinin kalinligi degisse bile takim ile
bilesen sabiti arasindaki temas guctni
sabit tutmalarini saglayan serbestlik de-
recelerine sahiptir. Temas ylzeyindeki
sabit kuvvet, alet, capaklar veya kalibin
ek yerleri gibi purtzlerle karsilastigin-
da spesifik olarak basinci arttirarak bu
purlzlerin tamamen temizlenmesi icin
gereken ekstra gicu verir. Bu cihazlar,
dokim ve presleme hatalari, degisken
capak boyutlari ve kesin olmayan prog-
ramlamalarda bile son derece hassas bir

bicimde yuksek yilzey kalitesi elde edil-
mesini saglar. Dengeleme islemi, proses
uygulamalari i¢in son derece 6nemlidir:
en kaliteli kesme/diizeltme, taglama ve
cilalama islemleri, elde kullanilan aletler-
le elde edilmesi mimkin olmayan su-
reclerdir. Genel olarak tek yonld, dik acili
Gift yonli veya cok yonli pasif denge-
leme, temas kuvvetinin robot programi
tarafindan otomatik olarak kontrol edil-
mesine izin vererek farkll isleme mod-
larinda bile strekli adaptasyon saglar.
Ayrica, en yeni nesil SIR sistemleri, 6zel
isleme sirasinda ortaya ¢ikan kuvvetle-
rin yogunlugunu ve yonini dl¢gmek igin
robota yerlestirilmis sensdrler araciligly-
la aktif dengeleme yapar. Bu durumda,
birka¢ milisaniyelik bir sensér kontrol
suresiyle, robotun geri bildirime gore
davranmasi prensibiyle calisan bir yazi-
imin kullanilmasi, kaliteyi ve hassasiyeti
onemli dlctide arttirarak déngu stiresini
optimize eder, programlama proseddr-
lerini basitlestirir ve netice itibariyle de
hasar riskini en aza indirir.
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SON DERECE ENTEGRE
YAKLASIM

Aletlerden mimkiin oldugunca verim-
li istifade edebilmek adina, sistemler
olabildigince dogru programlanmalidir.
Ozellikle taslama disklerinin secimi ve
kullaniminda, c¢ok yiiksek sicakliklar-
da kablolarda ve demetlerde yangina
neden olabilecek, aletlerin zarar gor-
mesine yol acgabilecek hareketlerden
kaciniimasi son derece dnemlidir. Kes-
me diskleri kullanilirken, yikselticinin
veya besleme kafasinin agirligi yapilan
kesimi acacak sekilde planlama yapil-
malidir. Bu tur basit &nlemler benimse-
nerek tehlikeli veya hatali uygulama-

lardan sakinilmali ve glivenli bir isleme
stireci benimsenmelidir; agikca tanim-
lanmis kurallar uygulanmadik¢a den-

geleme islemi bile istenen hassasiyeti
vermeyecektir. Hassas isleme yapila-
bilmesi icin, islenecek parcaya 6zel bir
programin olusturulmasi gerekir. Bunu
gerceklestirebilmek amaciyla SIR, pro-
ses sistemlerinde, uygun buyuklikte
temas sensorlerinden faydalanarak,
parcalarin 3D boyutlu matematiksel
cizimine dayall sanal simulasyon ve
cevrimdisi programlama araclar kul-
lanmaktadir. Bu sistemler, Uiretimin ya-
pildigi cihazi kapatmadan robotun ofis
ortamindan, programlanmasina olanak
tanirken kritik 6zellikler ve déngl su-
releri ile ilgili dnceden uyari mesajlari
vermekte ve devreye alma surelerin-
den tasarruf edilmesini saglamaktadir.
Parcalarin geometrisi ve degiskenli-
gi ve toplama pozisyonlari nedeniyle

gercek ve sanal dinyalar arasindaki
farklliklar, sistem icerisinde temas sen-
sorlerinin kullaniimasi veya programin
nihai olarak ince ayarinin yapiimasina
imkan taniyan yeni VistaVision® goris
sisteminin U¢ boyutlu senkronizasyon
potansiyeli sayesinde ¢ozulmustdr.

Temel olarak, SIR, sabit, hassas ve
yuksek kaliteli bir sonu¢ elde etmek
icin, farkli isletim cihazlari, modlari
ve stratejileriyle birlikte 6zel olarak
secilmis aletlerin dogru kullanimini
on goren kuresel bir vizyon ortaya
koymaktadir. Cesitli sistemlerin tek
bir ¢ozim icinde yogun bir sekilde
entegrasyonu, gercekten akillh ola-
rak tanimlanabilecek modern bir pro-
ses sisteminin gerceklestirilmesi igin
esastir.
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MAKALE

YOLLUK TASARIMI
OPTIMIZASYONLARI
PARCALARDAKI
AGIRLIK AZALTMA
VE MALIYET
CALISMALARINDA
BUYUK FAYDA
SAGLIYOR!

GUnimiuzin dinamik kosullarinda yiiksek basingl
dokim proseslerinin karliligi musteri spesifikasyonlarina
uygun ve surdurulebilir bir kalite anlayisi gerektiriyor.
Ozellikle, otomotiv endiistrisine hizmet eden bir triin
segmenti Uretiminde; minimum porozite, sizdirmazlik
ve boyutsal tutarlilik gibi gesitli kalite gereksinimlerinin
karsilanmasi bliylik 6nem tasiyor. Karli kalmak igin
ergitme kayiplari, yolluk agirhgi veya sarf malzemesi
maliyetleri gibi diger degiskenlerin de buna goére
optimize edilmesi gerekiyor.

Magma Bilisim ve Teknoloji Hiz. Ltd. Sti.
Kirpart A.S.

Turkiye‘nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan

Kirpart A.S., yolluk tasarimlarini hafifletmek
ve dolayisiyla maliyet tasarruflari saglamak
amaciyla MAGMASOFT®‘un dstln
ozelliklerinden faydalaniyor. Gegtigimiz

gunlerde gerceklestirilen bir projede; doékim
parcasinin yolluk sisteminin ilk agirligi toplamda
2594 gramolacak sekilde tasarlanmisti. Projenin
temel amaci, seri Uretimdeki bu parcanin yolluk
tasarimini optimize ederek agirhgr azaltmak ve
maliyetleri diistirmekti.

Yolluk tasariminin hafifletilmesinin aliminyum
hammadde tasarrufunun
dokium dretiminin tim proses zincirinde basta
enerji tuketimi, stok maliyetleri ve ergitme

oOtesinde o0Ozellikle

kayiplari olmak Uzere tum sireclerde dnemli
tasarruflar sagladigi biliniyor.

Yiksek basin¢h dokim isletmelerinde
ergitme ve dokim proseslerindeki potansiyel
bagimsiz sekilde ayirt etmek
mumkindir. Ergitme islemi icin, hafifletiimis
yolluk tasarimindan dogan tasarruf, ergitme

kazanimlari

ocaginda tiketilen gaz ve enerji tiketiminin yani
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Sekil 2:

Iy

Sekil 1:
Secilen tasarimlarin belirlenen iki kriter Gizerinden degerlendi-
rilmesi. (1. Verim Artisi <mavi» , 2. Yolluk Giris Hizi «turuncu)

sira ergitme kayiplarinin birim agirlik tzerindeki
etkisinden yola ¢ikarak hesaplanabiliyor.
Ergitme
sevkiyatlarinda
bazda

islemine ek olarak, kilge
gortlen yillik
lojistik ve stok maliyetlerinin yani
ergimis
aktarilmasi

azalmanin

bekletme firinlarina

dogan  kayiplarin
azalmasiyla birlikte énemli bir tasarruf saghyor.
MAGMASOFT® yaklasimi dogrultusunda Kirpart,
s0z konusu dokim parca igin bes farkli yolluk
tasarimini inceledi. Her tasarimda, Ozellikle
dolum ve katilasma sirasindaki sivi fraksiyonu
dagilimlarindan elde edilen sonuglar tek tek
masaya yatirildi.

sira metalin

slirecinden

Takip eden tablolarda hem orijinal tasarima
hem de optimize edilen tasarima ait veriler
gordliyor. Simulasyon calismalari daha kiigtk
hacimli
kalitesi tGzerinde herhangi bir negatif etkisinin
olmadigini acik¢ca gosteriyor.

yolluk tasarimlarinin  doékim parca

Nihai tasarimdaki yolluk kesitlerine
bakildiginda, sivi metalin hizinin yolluk sistemi
boyunca orantili sekilde arttigi ve kalip

bosluguna bosluga optimum hizda girdigi
gozleniyor. Hiz verilerine bakildiginda nihai
tasarimin baslangi¢ tasarimina kiyasla yolluk
sistemi boyunca artan bir hiz profili sergiledigi
ortaya cikiyor.

Dolum sirasinda yolluktaki hiz degisimleri
istenen
parca kalitesi Uzerindeki etkilerinden de emin

sonuclari  verse de katilasmanin

T Vs T sem
1 anor Tk
4 vnian 4

Tum farkli versiyonlar, esit agirlikli olacak bigimde kriterler tizerinden degerlendirme

perspektifine aktarildi
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Sekil 3:

Orijinal ve nihai tasarimlarin sonug verileri. Similasyon ¢alisma-
lar, daha kiigtik hacimli yolluk sistemleriyle dahi dokim parca
kalitesinin strdirllebilirligini dogrularken hiz degerlerinin de
kritik seviyelerin altinda oldugu gortiltyor.

Sekil 4:

Her iki tasarimin “Sivi Fraksiyonu” kiyaslamasi. Yolluk ve yolluk
girislerindeki daha yiiksek sivi fraksyionu yogunlasma fazinin
uzamasini saglayarak porozitenin minimuma indirgenmesine
imkan taniyor

olunmasi gerekiyor. Bu dogrultuda proje
kapsaminda porozite O6zelliklerini karsilayan
saglam bir dokiimu elde etmek icin 6zgll basing
1000 - 1200 bar arasinda tutuldu. Katilasma fazi
sirasindaki yogunlasma basincindan da tam
olarak yararlanmak i¢in, yolluk sistemi uzantilari
en son katilasan bdlgeleri besleyecek sekilde
tasarlandi.

Nihai yolluk tasarimi, yolluk sisteminin toplam
dokum agirhgina oranini % 29.68‘den % 20.28‘e
distigunu gosterirken bircok proses adiminda
da maliyet tasarrufu saglandigini gézler 6niine
seriyor. Yolluk sisteminden saglanan agirlik
azalmasi, kalip spreyleme suresini azaltarak
IsI transferini optimize etme firsati sunuyor ve
kontrolli katilasma profili sayesinde proses
cevrim suresini % 10 oraninda kisaltiyor. Yillik
Uretim adedi 400.000 civarinda olan dokim
parcasinin  proses c¢evrim siresindeki %10
oranindaki bir kazang isletmeye cok buytk bir
avantaj sagliyor.

Bu calisma sonucunda sadece Uretim verimliligi
en Ust dlzeye c¢ikarilmakla kalmayip, ayni
zamanda kalipta termal olarak dengede olmayan
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alanlarin da ortadan kaldinlmasini saglayarak
kalip verimliliginin de artmasini saglad.

Projenin baslangicindan itibaren uretilen her
kalip surekli olarak iyilestirmeye tabi tutuldu
ve projenin basinda halen degerlendiriimekte
olan MAGMASOFT® vyaklasimi guvenilirligini
kanitladi ve surekli iyilestirme ve optimize
edilmis yolluk tasarimlari i¢in vazgecilmez bir
ara¢ haline geldi. yolluk sisteminde elde edilen
agirhk azaltma iyilestirmeleri, Uretimde onemli
maliyet tasarruflarini beraberinde getirdi.

Uretimde kazanilan her avantaj, Kirpart
Grubunun artan musteri gereksinimlerini
karsilamasina fayda saglayarak zorlu kosullar
altinda dahi MAGMASOFT®un Kirpart‘in
gelecegine 6nemli katkilar getirecegini bir kez
daha kanitlad1.

{‘ KIRPART

Tirkiye‘nin 6nde gelen motor
bilesenleri UGreticisi olan Kirpart
A.S. 1969 yilindan beri ana
otomotiv sanayi ureticilerinin
ve Tier 1 tedarikgilerinin
glvenilir ¢6zudm partneri ve
tedarik¢isi olarak yoluna devam
ediyor. Gelismis mihendislik
yetenekleri, engin deneyimi
ve kalifiye is gucu ile dinamik
ve yenilik¢i bir sirket olan
Kirpart, termostatlar, su ve
yag pompalari gibi motor
sogutma sistemi bilesenleri
tasarlama, gelistirme ve lGretme
konusunda uzman olarak
taniniyor. Kirpart’in aliminyum
yiksek basinc¢li dokim tesisi,
dokim parca tasarimi da dahil
olmak Uzere tum siureclerle
uretim kapasitesini en iyi
sekilde degerlendiriyor ve
musterilerine parca kalitesinin
yani sira agirlhik  azaltma
projelerinde de kapsamli
hizmetler sunuyor.
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SFERO DOKUMDE
CURUF OLUSUMU

Asilama, dokme demir katilasma sirecini degistirmek
icin dokiimden hemen once akista az miktarda
malzeme ilave etme uygulamasina karsilik gelir. Bu
asilama prosesi, genellikle istenen nihai malzemelerin
mekanik ozelliklerini elde etmek igin zorunludur.
Asilama malzemeleri belirli bir faaliyeti gerceklestirmek
icin farkl elementlerle katkilanmis bir FeSi alasimidir.

Yazarlar: "A. Fay & P. Pinel
Ferropem, Ferroglobe Company, Chambéry, FR
Ceviri: **Harun Atik, Aveks i¢ ve Dis Tic. AS.

GiRIS

Asilama, ddkme demir katilasma surecini
degistirmek icin dokimden hemen Once
akista az miktarda malzeme ilave etme
uygulamasina karsilik gelir. Bu asilama prosesi,
genellikle istenen nihai malzemelerin mekanik
ozelliklerini elde etmek i¢in zorunludur. Asilama
malzemeleri belirli bir faaliyeti gerceklestirmek
icin farkli elementlerle katkilanmis bir FeSi
alagimidir.

Asillamanin g6ze carpan etkileri arasinda,
grafit c¢okelmesini destekleyen cekirdek
olusturmasi ve matris yapisinin kontrollnu
saglamasi, bunlarin ise dékimin mekanik
ozelliklerini olumlu yonde etkiledigi cok iyi
bilinmektedir. Bu gorilis asilamanin beraberinde
getirdigi bircok fayda igerisinde oldukga kisith
bir ifade seklidir.

Bu makalede, asilayici igerisinde bulunan
Baryum ilavesinin, metalurjik ve proses
sorunlarint  ¢ozmek icin faydali etkilerini
gostererek bir vaka calismasi ele alinacaktir.
Ciruf olusumu metalurjik proseslerde normal
bir olaydir ancak cesitli sorunlarin kaynagi
olabilir. Yiuksek Baryumlu asilayici kullaniimasi,
curuf olusumunun zararh etkilerini azaltmada
yardimci olur.

ASILAMADA BARYUM
ELEMENTININ FAALIYETI

BARYUMUN ROLU

1968 gibi erken bir tarihte, Baryum’un Ca ve
Al ile birlikte kullaniminin asilama etkisinin
arttirnlmasinda faydali oldugu biliniyordu. Bu
iliski daha ¢ok asinin sonimlenme egiliminin
azalmasinda 6n plana ¢ikmaktaydi. Asilayici 5
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dk sonrasinda veriminin %50'sini kaybediyordu
bu da islenebilirlik 6zelligini kaybetmesi
demekti. [1].

Baryum, Kalsiyum'a (gligli oksitleyici ve glicli
kikUrt giderici) benzer sekilde reaksiyona girer
ve cekirdeklenme icin glgli bir katki saglar.
[2, 3]. Ellingham diyagramlarina bakildiginda,
Baryum'un O ve S'ye yilksek egilimli olmasi,
dolayisiyla BaO ve BaS kararli bilesikleri
olusturarak grafit cokelmesini destekler. Ayrica,
Baryum'un1480° C'nin Gizerindeki sicakliklardaki
sivi dokme demire eklendiginde c¢ekirdek
olusumuna etki sagladigini gosteren testler
de belgelenmistir. [3, 4]. 1370 ° C ila 1430 ° C
arasinda degisen sicakliklarda ise Kalsiyumun
Baryum'dan daha etkili oldugu gorilmustdr.

Baryum, Kalsiyumdan daha vylksek bir
yogunluga ve 1 MPa daha dlsik bir buhar
basincina sahiptir, bu nedenle yiiksek sicaklikta
(1500 ° C) bile demir eriyigiicinde daha kararlidir.
Ba ve Ca demirde ¢oziinen elementler degildir.

Bu nedenle, asilayici icerisinde tek basina
kalsiyum bulunmasina gore (%10 Ba; %1 Ca)
Baryum ve Kalsiyum kombinasyonu asilayiclyi
daha genis bir sicaklik araliginda etkili
hale getirir ve ek olarak, Baryum’un varhgi
asilamadan sonra sonuimlenmeyi dnemli dlclide
azalttigir ve dolayisiyla bekletme siresini
uzattigr gorilmektedir.

Sekil 1:
Grafit nodiliinde bulunan bir Baryum Oksistilfat cekirdegdi [3].

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20
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Sekil 2:
Sonidmlenme siresinin farkl tirdeki asilayicilarda karsilastiril-
masl. Asilama sonrasi siireye bagl olarak nodil sayisi/zaman
en uygun asilayici Baryum'a karsilik gelir [4].

sure etkisini korumasindan

Uzun dolayi,

Baryum oOn kosullandirici olarak indiksiyon
ocaginda veya kiresellestirme islemi sirasinda

kullanilabilir.

t

[
Yilksek-Ba | Ylksek-Ba
Agillama 1 Agilama
Kuresellegtiome
Yiiksek-Ba
Azllama

Ellernek igin
YRR Zaman

el

Sekil 3:

On Kosullandirici asi olarak ekleme zamanlari. Yiiksek
baryumlu asilayicinin sahip oldugu analiz bu sekilde olmalidir
Si65% - Ba 10% - 1% Al - 1.2% Ca ve kullanim miktari % 0,5'e
kadar olabilir.

Ozellikle 8n kosullandiricr olarak, yiiksek Baryumlu
asllayic kullaniminin belirlenen birka¢ esas faydasi
vardir:

1. Ham demirin metalurjik kalitesinin iyilestirilmesi

2. Dokim kusurlarinin azalmasi.

3. Dross olusumunun azaltiimasi ve ctiruf kontrolU.
4. Magnezyum verimindeki artis.

Bir sonraki bdlimde, yiiksek Baryum ile asilamanin
curuf olusumu Uzerindeki etkisine odaklanacagiz.

Baryumlu asilamanin ciiruf bilesimi
lizerine etkisi

ICERIK VE GOZLENEN SORUNLAR

Curuf olusumu, kiresel dokme demirde normal
bir prosesdir ve FeO, SiO,, Al,O3, MgO, CaO... gibi
farkll oksitlerin kombinasyonundan olusur. Bu ctiruf
olusumu farkll noktalarda tikanmalara sebep olarak
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Sekil 4:

Ellingham
diyagramlari [5]
FeSiMg treatman
sicakliginda(1350°C)
karsilastiriimis ve
Gizilmigtir.

dokimhaneleri olumsuz sekilde etkileyecek bakim
duruslarina sebep olabilir.

Curuf olusumu siklikla indiksiyon ocaginda, kupol
ocaginda, bekletme ocaginda, potalarda, dokim
sistemlerinde ve basingh
bolgesel olarak olusmaktadir.

Bu tekrarlayan problemlerle basa ¢ikmanin birkag

dokim sistemlerinde

yolu vardir. Oksijen vererek kesme islemi temizlik i¢in
en yaygin olanidir, ancak uretimin durmasi anlamina
gelir. Bazi katki maddeleri (Kalsiyum Flordir, Kalsiyum
Aliminatlar...) tek olarak ergimis metale verilebilir
veya piyasada bulunan farkl katkilar iceren karnsimlar
ve/veya FeSiMg kullanilabilir. FeSiMg'nin prosesin
ihtiyacina uygun sekilde analiz degisikligi yapilmasi
bu sorunla basa ¢cikmak icin bir bagka ¢6zim olabilir.

Asadida, yiksek Ba iceren bir asilayici (%10
Ba ) kullanmanin bu olguyu azaltmak icin yardimci
olabilecek bir ¢dziim sunulmustur.

DENEYSEL CALISMA

[3] 'e gore, FeSiMg alasimi (sivi demir agirhginin %
1,4 'U ve %6 Mg iceren) lizerine treatman potasinda
10% Baryumlu aslilayici, 6rtli malzemesi olarak sivi
FeSiMg
dakika sonra

metalin %0.35 agirhgr kadar eklenmistir.
ile kuresellestirme isleminden iki
numuneler alinmistir . Normal uygulamadan alinan
numuneler AB ve C, Baryumlu 6n kosullandirici
kullanilan  numuneler X),Z olarak adlandinimistir.
X-sinlan flonsimasi kullanilarak Al, Ca, Fe, Mg, Si,
LECO C/S, ICP-OES kullanilarak Ba, Ce, La, Mn
kimyasal analizleri yapilmistir. Gorsel olarak, culruf
daha hafif ve kuru goériinip, ergimis metaldan daha
kolay temizlendigi saptanmistir. Sonrasinda kullanilan
dokim potasinin da alisiimadik bir bicimde temiz
oldugu gorulmustdr.

SONUCLAR VE TARTISMA

Ellingham diyagramina baktgmizda (bkz. Sekil 4)
Baryumun, O ve S afinitesi Mg ve Al'ya gore daha
yuksek oldugunu gorebiliriz

s - g -l
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Bunun sonucunda Baryum'un kiresellestirme
isleminde ilk olarak reaksiyona girecegi ve curuf
icinde olusan zararl bilesimlerden MgO ve Al,O3
miktarini azaltacagi anlamini ¢ikartabiliriz. Baryum
akiskanlik artici bir faktor gibi davranir. Olusan curuf
yapisal olarak "kuru" oldugu igin kolayca alinir
ve demir ile curuf arasinda daha kolay bir ayrim
olusturur. Ciruf refrakter duvarlara yapismaz, onlari
korur ve bakim islemlerini geciktirir. Ozgiil agirhd
daha dusuktir, yani yizeyde "Patlamis misir" gibi

ylizer, yakalanmasi kolaydir.
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Sekil 5:

Curuf analizi, yaklasik olarak belirtilen demir icerigi ile birlikte
bilesik olarak ifade edilmistir. [4].

Wit Ba- Rogular Practice Wit Ba-

Practice ] [Sample A) praconditionning
{Bampis A} {Bampls ) {Basnple )
Al (%] 228 9z Al %) A 134
L] 105 .15 g0 (%) B2 132
Sl [} 20 B2 By %y Ha S0.1
Cald %) 154 188 L= ] 15,8 238
Bal %) 14 108

Sekil 5:

Sekil 5'te A ve X'e karsllik gelen curuf bilesimlerinin basitlestirilmis ifadeleri verilmistir.
Soldaki tabloda demir icerigi olmadan ifade edilmistir. Sag tarafta ise Al,O3, MgO,
SiO,, CaO ana bilesiklerinin orani ile ifade edilmistir (digerlerini ihmal ederek bu nok-
talar Uglu diyagramlara yerlestirebilmek icin).

0% AROs 15% A0

T B andng i
o Ergime boktem = 1308°C

Sekil 6:

A ve X tipi curuflar, farkl % Al,Os icerigine gore MgO, SiO,, CaO (gli diyagramlarina
yerlestiriimistir (Demir icerigi ve diger bilesikleri ihmal ederek tahmini clruf analizine
karsilik gelir). Yildizla belirtilen yerler curuf bilesimini ifade eder ve yaklasik ergime
noktasini belirtir.

90

%10 Baryum iceren asilayici kullanildiginda, ciruf
iceriginde bulunan Al,O; ve MgO bilesiklerinde
onemli bir azalma (neredeyse vyaris)) gostererek
gucli bir degisiklik meydana gelir. Clrufta elde
edilen demir icerigi ¢ok daha dusuktur bu da
curuf alma isleminin kolaylastigini gosterir. Yiksek
baryum iceren aslilayici ile 6n kosullandirma islemi
yapildiginda ciruflarin toplandigi kaplarda gorsel
olarak daha az clruf olustugunu gorebiliriz. Bu
curufu kimyasal analizindeki Al,Os icerigine gore
[6] SiO, CaO ve MgO gcli diyagrami (zerine
yerlestirdigimizde, clrufa ait ergime noktasi tahmin
edilebilir (Sekil 6). Sadece gosterge niteliginde
olsa bile, baryum ilaveli yada baryum ilavesiz olan
curuflarda ergime noktasi olarak 300°C- 400°C fark
oldugu gorilmektedir. Yiksek Baryumlu asilamadan
sonra curuf ergime sicakliginin diismesinden dolayi
dokum potasi ve dokim sistemleri lizerinde temizlik
acisindan pozitif bir etki yaratacaktir.

SONUCLAR
Bu calisma, % 10-Ba iceren bir asilamanin ciruf
yapisinin degisikligi tizerinde dolayl ancak pozitif bir
etkiye sahip oldugunu ayni zamanda ctiruf olusumu,
temizlik ve bakim gereksinimleri icin daha uzun stre
ihtiyaci duyacagini gostermistir Bu calisma aslinda
bize bu asilayicinin farkli olarak asil kullanim alaninin
curuf iceriginde yaptigi degisiklikleri gostermektedir.
Sorular icin FerroGlobe Company mumesilligi
olarak Aveks ic ve Dis Tic. AS ile iletisime gecilebilir.
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VEFAT

Silvan Sanayi A.S. kurucularindan, TUDOKSAD tiyesi, dokiim sektoriiniin duayenlerinden Tekin
Mollaoglu 1 Ekim 2020 tarihinde aramizdan ayrildi. Dokim sektériintin duayen isimlerinden,
sektorimuze yaptigi katkilarla her zaman yad edilecek olan merhum Tekin Mollaoglu’na Allahtan
rahmet, Silvan Sanayi ailesine ve sektdriimize bassaghgi dileriz.

Yonetim Kurulu
Turkiye Dokum Sanayicileri Dernegi

IKINCI EL

Aral Dékiim'den Satilik Thtiyac Fazlasi
Bemaktherm Marka Gerilim Giderme Firimi

Firin Tipi: Arabal Gerilim
Giderme Firini

Giic: 240.000 kCal

Kapasite: Max. 3.400 KG/h
Maks. Sicakhk: 600 °C

ic Olgiiler: Genislik 1700 mm,
Uzunluk 2850 mm, Yukseklik
1500 mm

Uretim Tarihi: 2009

irtibat:

Tel: +90 212 567 51 66
Yetkili Kisi: Ahmet Korkmaz,
akorkmaz@araldokum.com.tr
Web: www.araldokum.com.tr
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KANITOGLU

TUlrkdokim dergimizin bu
sayisinda icimizden Birinin
konugu Vahap Kanitoglu oldu.
Koronavirlis pandemisinden
kaynakl olarak yuz ylze
gerceklestiremedigimiz
sOylesimize zaman ayirarak
sorularimiza cevap veren
Mert DOkim Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Vahap
Kanitoglu’'na tesekkur
ederiz. DOkum ve insaat
sektorlerinde yatinmlari olan
Kanitoglu ile Mert Dokum’d,
meslek hayatini, dokiim
sektorinl konustuk.

Vahap Bey, oncelikle sizi yakindan
tanimak isteriz. Ne zaman nerede
dogdunuz, aldiginiz egitimler vb.
hakkinda bilgi almak isteriz?

1967 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde
dogdum. Lise 6grenimimi tamamladik-
tan sonra amcamin yaninda dokim-
culik meslegine basladim. Babam ve
dedem istanbul Fatih'te miiteahhitlik
yaparken biz de amcamizin yaninda Is-
tanbul Persembe Pazarinda dokimcu-
IUk meslegine baslamis olduk.

Dokiimciiliik mesleginiz ne zaman,
hangi sartlarda basladi?

Buylk amcam Ahmet Kanitoglu 1958
yiinda dékimculige baslamis ve dort
kardesini de yanina alarak Kanitoglu
ailesinin  dokiumculik mesleginde ilk
adimlarn atmasini saglamistir. O yillarda
doékiim sektorii, Istanbul’da daha cok
Haskdy ve Balat bdlgelerinde, Hali¢
ve Persembe Pazar civarinda faaliyet
yuritiyordu. 1971 yiinda amcamin da
kurucusu oldugu IMES sanayi sitesi
hizmete acildi. Kanitoglu ailesi olarak
bizler, 1984 yilinda IMES’te Uretim ve
hizmet vermeye basladik ve is yerleri-
miz de biyudi.O zaman bizler de ikin-
ci kusak olarak amcalarimiz ile birlikte
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| MERT CASTING
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askere gidinceye kadar calismaya de-
vam ettik. 1990 yilinda askerlik gérevimi
tamamladiktan sonra kardesim Ekrem
Kanitoglu ile birlikte IMES sanayi sitesi
icerisinde kendi is yerimizi kurduk. Boy-
lece sektorde de buyumeye devam ettik.
Halen dékim sektoriinde Kanitoglu aile-
si olarak u¢ ayn sirket halinde faaliyetleri-
mize devam ediyoruz.

Mert D6kiim, dokiim sektoriinde
yatinmlarin hizlandigi 1990’ yillarin
basinda kuruldu, 30 yillik bir gegmise
sahip Mert Dokiim’iin hikayesini sizden
dinleyebilir miyiz?

Mert Dokim’l kardesim Ekrem Kanitog-
lu ile birlikte kurduk. Ekrem Kanitoglu
grubun imalat ve yatinm igleri ile ilgilen-
mektedir. Ben ise, pazarlama, Ar-Ge, is

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20

gelistirme ve grubun diger isleri ile ilgi-
lenmekteyim. Grubumuzdaki; “mert flex”
su armatiirleri sektériinde, “Kanitoglu in-
saat” ise insaat sektoriinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

1990’ yillarda bronz ve alliminyum
pik dokiimden makine ve vana parcalar
uiretiyorduk. Uriin yelpazesini genislet-
mek i¢in dokim yolu ile nihai trtin olarak
daha baska neler yapabiliriz? sorusuna
cevap aradik. Yaptigimiz degerlendirme-
ler ve sektordeki gelismeler bizi baca ka-
pagdi ve 1zgara Uretimine dogru surikledi.
O zaman, sektoriin de yonlendirmesi ile
dokim sektdriinde bir konuda ihtisaslas-
mak adina slrekli gelisen ve degisen alt-
yapida kullanilan yagmur suyu izgaralari
ve baca kapaklar tretimine gectik.

1994’ten sonra Turkiye’'de altyap! ya-

“IEEL

OLYMERT

tinmlannin hizlanmasi ve dokim sekto-
rinde Uretilen baca kapaklari ile yagmur
suyu izgaralarina talebin artmasi Mert
Dokum’d bu giinlere tagidi. Diger yandan
hizla yurt disi pazarlara girme gayretleri-
miz de meyvelerini vermis oldu. Biz 6nce
Avrupa Ulkeleri basta olmak lizere bir¢ok
lilkedeki rakipleri analiz ettik. Ozellikle
gelismis Ulkelerdeki rakiplerimizin bizler-
den cok ileride oldugunu gordiik. Daha
terek dunya pazarindan da pay almayi
hedefledik. Sirekli blytyerek hem yurt
icinde hem de dlinya pazarinda payimi-
zi artirarak faaliyetlerimize devam ettik.
IMES sanayi sitesinde yerimizin kiliglk
kalmasi nedeni ile daha bliylik yer arayi-
sina girdik. Gerek cevre sartlari, gerek ise
istihdam saglamak adina Uretim tesisimi
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pEsich

ICIMIZDEN BIRI

zi Elazig’a tasimaya karar verdik. Orada
da Uretim tesislerimizi surekli blyuterek
ve liyilestirerek, hem i¢ hem de dis piya-
sada dokim sektoriiniin ana aktdrlerin-
den birisi olma yolunda calismalarimiza
devam ettik. Geldigimiz an itibari ile Mert
Dokium, uretiminin  ylzde 80'ni ihrag
eden bir isletme haline geldi.

Mert Dokiim’iin istanbul’da iki ve
Elazig’da bir olmak lizere ii¢ liretim
tesisi var. bu tesislerde ayni iiriinler
mi Uretiliyor? Uretim tesislerinizle ilgili
bilgi alabilir miyiz?
Elazig’daki fabrikamizda 300 calisanimiz
bulunuyor. Ayrica Firat Universitesi ve
Meslek liseleriile de yakin iligkilerimiz var.
Elazig’da bizden 6nce sadece kiiclk ka-
pasiteli ¢elik dokiimhaneleri bulunmak-
taydi. Konya ve Kayseri’den sonra Dogu
Anadolu Bolgesinde doékim sanayinin
gelismesine oncllik edecek biyik er-
gitme kapasitesine sahip ve otomasyona
dayall 6nemli bir Uretim tesisini Elazig’a
kazandirmis olduk.

Bolgenin gelismesine, insanimizin is-
tihdam edilmesine ve yetismesine dnem-
li bir katki sunuyoruz. Uretimin yani sira,
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bitlin paydaslarimiz ile birlikte bdlgedeki
sanayi altyapisinin ve yan sanayinin ge-
lismesine de 6nemli oranda katki sunu-
yoruz. “Ticaret aileleri zengin eder, sana-
yi ise toplumu zengin eder” felsefesi ile
hareket ediyoruz.

Elazig fabrikamizda sfero dokiimden
altyapi baca kapaklarina, yagmur suyu
1zgaralarindan suyun hizli drene edilme-
si icin kullanilan Urtinlere kadar genis bir
yelpazede Uretim gerceklestiriyoruz. Su-
yun distiigu yerde hizli drene edilmesi,
cevre ve insan sagldi icin son derece
onemlidir. Diinyada bulagsici hastaliklarin
yuzde 70’inin ylizeylerde biriken sular-
dan kaynaklandigi tespit edilmistir.

istanbul’da iki lokasyonda 100 calisa-
nimiz ile 1zgaranin altina koyulan polimer
beton ve alt yapiya yonelik metalden ka-
paklar ve Urlinler Uretiyoruz.

Dinya genelinde, her bodlgenin stan-
dart ve sartnamelerine uygun olarak
sektorde ihtiya¢ duyulan ve altyapi ge-
listirmek amaci ile kullanilan su drenaj
sistemleri, metal paslanmaz ve galvanizli
kapaklar basta olmak lzere bitin mal-
zemelerin Uretimini yapabilecek kabiliye-
timiz bulunuyor. Bu uretimlerle ilgili kalite

KANITOELY
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belgelerini sahibiz. Uygun ve esnek ure-
tim sistemimiz ile cok kisa siirede yeni
standartlara uygun Uretim yapabilecek
sekilde Uretim sistemimizi yapilandirma-
miz mimkdin olabiliyor.

Mert Dokiim’ilin bugiin geldigi

noktayi basarili buluyor musunuz?
Mert D6kiim’li sektérde nerede
goriiyorsunuz?

Yonetimde surekli iyilestirme felsefesi-
ni benimsedik. Her giinimuz bir dnceki
gunimizden daha iyi olsun istiyoruz.
iki giinii miisavi olan zarardadir ilkesini
kendimize rehber edindik. Strekli daha
hizl, kaliteli ve maliyet etkin Uretim ya-
pabilmek icin caba sarf ediyoruz. Onun
icin geldigimiz an itibari ile 6nemli bir
kapasite ve Uretim yetenegimiz olmasi-
na ragmen biz bunu yeterli bulmuyoruz.
Ozellikle Tirkiye pazarnda gok &nemli
mesafeler kat etmis olmakla birlikte, diin-
yadaki rakiplerimize yetisme ve pazar
payimizi artima yolundaki girisimlerimizi
artirarak devam ettiriyoruz. Mert Dokim
olarak daha gidecek cok yolumuz var
diyerek Uretmeye, ¢alismaya devam edi-
yoruz.

Elazig’daki fabrikamizda
300 calisanimiz
bulunuyor. Ayrica Firat
Universitesi

ve Meslek liseleri ile de
yakin iliskilerimiz

var. Elazig’da bizden 6nce
sadece kiiciik

kapasiteli celik
dékiimhaneleri
bulunmaktaydi. Konya ve
Kayseri’den sonra Dogu
Anadolu Bélgesinde
dékiim sanayinin
gelismesine énciiliik
edecek en bliyiik ergitme
kapasitesine sahip ve
otomasyona dayali 6nemli
bir iiretim tesisini Elazig’a
kazandirmis olduk.
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Dinya 6nemli bir dénisum icinde, top-

lumlar dontslyor. Endustriyel kurumlar
da dijital donustmlerini gerceklestirmek
zorunda. Bunun da bilincindeyiz. Katma
deger Uretmeyi artirmak igin yiritilen
standart ve geleneksel dokim Uretim
sistemlerini Endustri 4.0 prensiplerine
gore gelistirmeyi hedefimize koyarak
yolumuza devam ediyoruz. Su asamada
ihracatimizin daha c¢ok yurt disindaki ra-
kiplerimize fason Uretim yapma seklinde
oldugunu soyleyebiliriz. Kendi urlnleri-
mizi henuz istedigimiz diizeyde yurt dis
pazara sundugumuzu sdyleyemeyiz. Bu
noktada pazarda kendi Urlnlerimiz ile
biyumek icin “Mert Dokim” markasin
diinya pazarina gikartmayi istiyoruz. in-
giliz, Aiman ve Fransiz isletmeler, uzun
yillardir sektorde faaliyet gosterdiklerin-
den ilgili tretim sartnamelerini de haliyle
kendileri olusturmus. Gelistirdikleri mu-
savirlik ve sartnameler, diger isletmeleri
ve dolayisiyla bizim de onuimuzi kesi-
yor. Devletimizin uyguladigi politikalar
ile Turk musavirlik ve proje firmalarinin
dinyada s6z sahibi olmasi neticesinde
bu sartnameleri Tirk firmalarinin hazirla-
masI mimkin olacak ve Tirk Urtnlerinin
dinya pazarlarinda yayginlasmasi soz
konusu olabilecek. Sektoriin bu yonde
ilerlemesi icin de elimizden gelen deste-
gi vermek istiyoruz.

Uluslararasi havalimanlarinda, deniz
limanlarinda veya petrol tesislerinde ya

TURKDOKUM | EKIM-KASIM-ARALIK'20

da nukleer santrallerdeki sartnameleri
Avrupalilar yazmis. Bizler, Avrupalilara fa-
son udretim hizmeti verdigimiz icin o sart-
namelerde yer almamiz kolay olmuyor.

Mert Dokim’lin Urettigi Grtnler, kalite
olarak Avrupa’daki rakiplerinin seviye-
sinde ve dinya standartlarina uygundur.
Sunu acikga misahede ettik. Rakipleri-
miz uluslararasi platformlarda bizi gorun-
ce bu durumdan pek hosnut olmuyorlar.
Onlar ile sektdr hakkinda sohbet etmek
istedigimizde hemen konuyu degistirip
sosyal, hatta spor, kiiltir vb. gibi konula-
r degerlendirmeye getiriyorlar. Bizlerin
daha aktif olmasindan memnun olmama-
lari, aslinda pazara girdigimizde rekabet
glicimiizlin yliksek olacagini bilmelerin-
den kaynaklaniyor. Zaman zaman bunu
samimiyet ile ifade edenler de oluyor.

Biz bunu ¢ok iyi biliyoruz. Bu bilingle
uluslararasi pazarda varligimizi artirmaya
devam ediyoruz. Su andaki konumumu-
zu yeterli gérmuiyor strekli buylimeye
devam ediyoruz.

Biiyiime, degisim ve yenilik bir sanayi
kurulusu icin vazgecilmez unsurlar,

bu cercevede Mert Dokiim ne tiir
yatinmlar yaparak biiyiiyor?

Her seyin basinda calisanlarin gelisim
ve degisimini 6nemsiyoruz. Cunki ge-
lecekte isletmelerin en Onemli degeri
entelektiiel sermayesi olacaktir. Finansal
sermayeyi yonetmek gibi entelektiel

KANITOGLU
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sermayenin de ydnetilmesinin dneminin
her gegen giin arttigini biliyoruz. Bu bakis
acisi ile ¢alisanlarimizin bilgi ve becerileri
kadar, is yapabilme yetkinliklerini artinp
sahip olduklar yetkinliklerini kurumsal
degere donustlirmek istiyoruz. Sistem-
lerimizi insandan bagimsiz yurlyebilen
hale getirmenin ve calisanlarimizin ttim
gayretlerini degisim ve donlsumi yaka-
lamaya harcayacaklari bir sistemi gelis-
tirmenin cabasi icerisindeyiz. Yenilik ve
degisimleri izleyerek toplumun yasam
kalitesine katki Uretmek anlayigi Gzerine
calismalarimizi yurttiyoruz.

Sahip oldugumuz ve sirekli gelisen
entelektiiel sermayemizi 6n planda tuta-
rak, insana onem vererek, Ar-Ge ve ino-
vasyon odakli bir yapilanmaya gidiyoruz.
Yatinmlanmizi “Endustri 4.0 ve Toplum
5.0” ekseninde gerceklestirip gelecege
emin adimlar ile ylrimenin gayreti iceri-
sindeyiz. istanbul’da Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligimiz tarafindan altyapi ve
dokim sektoriinde ilk onayll Ar-Ge mer-
kezimizi kurduk ve resmi acilisini yaptik.
Bilgi Uretmek kadar, bilgiden deger Uret-
mekte Snemlidir. Bu kapsamda Univer-
sitelerimizden bilgi tretme konusunda
destekler aliyor, sahip oldugumuz tretim
yetenekleri ve kapasitesi ile o bilgilerden
deger Uretiyoruz. Bu minvalde, 6zellikle
Universite sanayi isbirligini cok dnemsi-
yoruz. Bulundugumuz bdlgelerin saygin
Universiteleri olan Marmara,
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iCIMiZDEN BiIRI

Firat ve istanbul Aydin lniversiteleri ve
bu Universitelerdeki hocalarimizla ortak
calismalarimiz bulunuyor. Ar-Ge merke-
zimizde dinyanin her yerinde Uretilen
bilgiyi, Uretim tesislerimizde degerlendi-
recek projeleri hayata gecirecek bir alt-
yap!i olusturmayi hedefliyoruz.

Kalifiye insan yetistirmeye katki Uret-
mek icin sadece Universiteler ile iligkileri
yeterli gérmiyoruz. Geng yasta dokim
sektoriine hizmet edebilecek elemanlar
yetistirmeye de blyuk énem veriyoruz.
Ornegin, Elazig fabrikamizin yaninda bu-
lunan Zeycan Yildinrm Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde bir dokimcdulik sinifi
aclimasina onculik ederek ve destek
vererek meslek lisesi diizeyinde geng-
lerimize dokidmciligu ogretip is ga-
rantili calisma firsati olusturmaktayiz.
Boylece, hem bolgede istihdama des-
tek vermekte hem de dokum bilgisi ile
donatiimis calisanlar ile daha saglikl bir
insan kaynaklar yapisina kavusmakta-
yiz.

Fiziki sinirlarin dnemini  kaybettigi
ve bilgi hizinin her zamankinden fazla
oldugu gliniimiizde is modellerimizi ve
is sureclerimizi teknolojik gelismeler
Isiginda gelistirmeye devam ediyoruz.

Sizin dokiimciiliige basladiginiz
yillarda Tiirk dékiim sanayi icin neler
soylersiniz?

Dinya geneline baktigimizda, tlkemizde
her alanda kayda deger gelismeler ol-
makla birlikte, dokiim sektorlinde de her
ne kadar bazi gelismeler olsa da maale-
sef henliz arzu edilen seviyede oldugu-
nu sdyleyemiyoruz.

Ulkemizde doékiim sanayi; biyiikle-
rimizin basladigi donemlerde, o&zellikle
1960’ yillara kadar gayrimislimlerin
elindeydi. Turkler, dokimiu gayrimuslim
ustalarin yaninda calisarak 6greniyordu.
Dokimctliik meslegini Turkler 6grendik-
¢e sektor gelisim gosteriyordu. 1970l yil-
lara kadar dokim sektord, kiictik 15, 20,
30 metrekare gibi diikkanlarda ¢ok zor
ve iptidai sartlarda icra ediliyordu. 1970’li
yillarda kicuk sanayi sitelerinin gelismesi
ve dokumcilerin bu alanlara tasinmasi
ile dokim sektdrl gelisme gostermeye
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baslad.

Ozellikle organize sanayi bélgelerinin
ihtisas sanayi bdlgelerine doéniseme-
mesi nedeniyle dokim sektori gerekli
hizli atiimlan yapamadi. Kimelesme gibi
imkanlarin olusturulmamis olmasi ve do-
kimcullk icin gerekli ihtisas alanlarinin
saglanamamis olmasindan dolayr arzu
edilen yere gelinemedi. Turkiye'de ozel-
likle imar planlarinda dékim ihtisas sana-
yi alanlarinin ayrilmamasi sanayicileri fer-
di imkanlar ile ¢oziim Uretmeye zorlad.
Bu durumun dokim sektdriiniin gelisme-
sindeki en biyiik engel oldugunu diisu-
niyorum. Dokiim; agir, zor ve mesakkatli
bir meslektir. Arkasinda destek olmadan
hareket kabiliyeti yiiksek degildir. Onun

sanayinin gelisimi icin dokim sektori en
onemli itici gui¢ oldu. Bu anlayis bugin
bile gecerliligini koruyor.

Dokim sektoriinde calisma ve Uret-
me odakli hareket eden sanayicilerimiz
maalesef yillar boyunca devlet tesvikle-
rinden hak ettigi seviyede yararlanamadi
ve halen glinimizde de yeterli seviye-
de yararlanabildikleri sdylenemez. Bas-
ka sektorler ile kiyaslama yaptigimiz da
dokimctu is insanlarn ve calisanlari, tam
anlami ile kafasini kuma sokarak etraftaki
olup bitene bakmadan islerine odaklanip
calisirken, tesvik gibi konulara yeterince
zaman ayiramadilar. Diger sektorler gibi
yeterli lobi faaliyeti yapamayip entelekti-
el yoni de fazla gelistiremediler. Tesvik

Fiziki sinirlarin 6nemini kaybettigi
ve bilgi hizinin her zamankinden fazla
oldugu giiniimiizde is modellerimizi ve

is stireclerimizi teknolojik gelismeler
15181nda gelistirmeye devam ediyoruz.

icin Turkiye’de dokim sektori ylizde 80
ihracat odakli calismasina ragmen din-
yada arzu edilen seviyeye ulasilamadi.
Bildiginiz
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk,
kanunla kendisine verilen yasama yetki-
sini kullanarak 7 Agustos 1927de Tekalif-i
Milliye olarak bilinen "Ulusal YUkumluluk"
emirlerini yayinladi. Toplam on madde-
den olusan bu emirlerin bir maddesinde
Mustafa Kemal Atatlrk, dokimculugu
stratejik ve 6nemli bir sektdr olarak ta-
nimlamistir. Bu, dokimcilik sektoriine
koruyucu nitelikte bir anlam kazandird.
Ancak bu denli 6nemli ve mihim bir mes-

Uzere Cumhuriyetiimizin

lek dali olmasina ragmen vyillar boyunca
yeterince desteklenmedi ve dolayisiyla
sektérimuzin dinyada hak ettigi yere
gelemedigini disliniyorum. Sanayiciler
ferdi olarak kendi sartlari ile calisti ve ca-
baladi. Dokiim sektéri sanayinin ve ma-
kinenin temelini olusturuyor. Bu sektor
olmaz ise makine olmaz ve sanayi ilerle-
me gdsteremez. Onun igin tim diinyada

ve yardimlari takip edemedigi gibi, yeterli
arastirma guctine de sahip olamadilar.
Glundemde super tesvikler var, ancak
sektdr bundan ne kadar yararlanabiliyor?
Sunu ¢ok iyi anlamak gerekiyor; sanayici
bir krediyi aldigi zaman devlete yik ol-
maz. Tam aksine aldigi krediyi geri 6de-
mek ve borcundan kurtulmak icin gece
glindiiz calismaktan da geri durmaz.

Biraz 6nce soyledigim gibi Tirk do-
kiim sektorl yizde 80 oraninda ihracat
yaparak calisiyor. Direkt ve endirekt ih-
racat yaparak basta Avrupa’nin dokiim
tedarikinde 6nemli bir yer tutuyor. Bu-
glinkii en olumsuz sartlarda bile kafasi
ve manti§i sadece tretim odaklidir. Oyle
gorinuyor ki bu sekilde olmaya da de-
vam edecektir.

Dokim mesleginin sanat ve zanaat
yonu de vardir. Zanaat ve beraberinde
sanat onu derin koklere sahip bir meslek
haline getirir. Sanayicilik sabir, calisma ve
disiplin gerektirir. Sektdrde basarili olmak
icin bu esigi gecmek gerekir.
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Bildiginiz gibi Tiirk dokiim sanayi
1990’l yillardan baslayarak
buyiimesini siirdiirdii ve 2000’li
yillarda ise hem Avrupa’da hem
diinyada 6nemli bir oyuncu
durumuna geldi. Dokiim sanayimizi
degerlendirmenizi istesek bugiin

ve gelecek icin neler séylemek
istersiniz?

Rekabet Ustinltiglini saglamak icin yeni
endustriye, yani Endustri 4.0’a gecmek-
te ge¢ kalmamak, teknolojik yatirimlar
yaparak dlnyadaki dokimhanelerin
seviyesine gelmek, verimlilik ve veri
analizleri yaparak calismak ve surduru-
lebilir olmak gerekir. Veriden deger olus-
turmak ¢ok 6nemlidir. Veriyi yonetenler
gelecekte rekabete yon verecektir. Ge-
lecekteki rekabette basarili olmanin en
onemli, belki de tek yolu saglikli veri ile
yonetimdir. Bunun i¢in Turkiye, bu bol-
gede ve dokim sektoriinde Endistri 4.0
firsatini kagirmamali tam aksine cok iyi
kullanmalidir. Tiurkiye'deki dokimhane-
lerin teknolojik firsatlardan yararlanmasi
ve verimliligi arttinp katma deger uretip
refah seviyesini ylkseltmesi tilkemiz igin
de oldukc¢a dnemlidir.

Atasehir Mimar Sinan
cami dernek
baskanligi, Istanbul
Camlica tepesinde
bulunan Camlica Cami
Dernek Baskanligi,
yaptim.
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Dokiim sektorii disina cikarsak

insaat alaninda da yatinmlariniz var.
Hatta insaat sektoriinde daha eskiye
dayanan bir ge¢mise sahipsiniz. insaat
sektoriindeki projeleriniz nasil gidiyor?
Karadenizli bir aile oldugumuz icin insaat
sektoru dede ve babadan kalan bir mes-
lektir. Biz bu baglamda ailece hep insaat
sektorinln icinde olduk. Konut sektdriin-
deki faaliyetleri bizler de devam ettirdik.
Konut ve altyapi insaatlar yaptik. insaat
sektoriinde énemli yeri olan ve TOKi em-
lak konut istiraki, EPP (Emlak Planlama ve
Proje Yonetimi) sirketinin hem hissedar
hem de yonetim kurulu baskanhgini yap-
tim. Bu sirket biinyesinde basta istanbul
olmak uzere Turkiye’de ¢ok ¢esitli bolge-
lerde insaat ve musavirlik projeleri yaptik.
Diger ortaklarimiz ile beraber Avrupa ve
Tlrkiye’de 6dul almis en iyi konut projesi
olan 3 bin 500 konutlu Halkali Tema Park
Konut Projesini ortaklarimiz ile beraber
yaptik. Rota Office ve Is Merkezi proje-
lerimizi tamamladik. Yaptigimiz ana isler
disinda istanbul’un cesitli bdlgelerinde
konut projeleri ve altyapr kanalizasyon
projeleri gerceklestirdik. Insaat sekts-
rinin Tirkiye’de yavaslamasi ile bera-

ber cesitli yerlerde arsalarimiz olmasina
ragmen Turkiye'de insaat calismalanmi-
zl yavaslattik, bunun yerine yurt disinda
Senegal’de arsa alarak orada konut pro-
jesi yapmayi basladik. Ayrica Senegal’de
micir tesisimiz faaliyet géstermektedir. in-
saat sektdriinde su andaki durumumuzu
kisaca bu sekilde aciklayabilirim.

Biraz da calisma hayati disina cikarsak,
is disinda neler yapiyorsunuz?
Hobilerinizden, sosyal hayatinizdan
bahseder misiniz?

Sosyal hayatimda ise; istanbul‘da bulu-
nan Atasehir Mimar Sinan cami dernek
baskanligi, istanbul Camlica tepesinde
bulunan Camlica Cami Dernek Bagskan-
g, yaptim. Yurtici ve yurt disinda bulu-
nan cesitli vakif ve derneklerde yetimlere
yardim projelerinde bulunmaya devam
etmekteyim.

Cocuklanmizdan bahsedersek; biz-
den sonraki Uclincl nesil olarak be-
nim bes cocugum ve kardesim Ekrem
Kanitoglu'un bes cocugu var. Su anda
egitim hayatlar devam ediyor, iyi egitim
alarak cevrelering, vatana ve millete ha-
yirli birer evlat olmalarini dilerim.
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ICIMIZDEN BIRI

Derede alabalik tutmak, ormanda acik
havada yirliylds yapmak, minimum U¢
ay sure i¢inde bir kitabr okumak, yurt
ici ve yurt disina seyahat etmek, Turk
sanat muzigi ve Turk halk muzigi din-
lemek hobilerim arasindadir.

Mert Dokiim’li kardesiniz Ekrem
Bey ile birlikte kurdunuz, dokiim
sektoriimiizde aile isletmeleri
oldukca fazla, aile isletmeleri -
dokiim sektorii iliskisi icin neler
soylemek istersiniz?

Kurumsallasma; aile sirketlerinin uzun
sure yasayabilmesi, cevresine ve pay-
daslarina refah uretebilmesi ve global
sirket olmasi icin cok 6nemlidir.
Dinyadaki kurumsal sirketlere bakti-
gimizda global sirketlerin arkasinda
ailenin itici glicinin oldugunu go6-
rdyoruz, yani kurumsallik ile durum-
salligi iyi ydnetmek gerekir. O zaman
blylik sorunlar yasanmaz diye inani-
yorum.

Tiim diinyada oldugu gibi
sektoriimiiziin de birkag¢ aydir
ana giindem konusu Koronaviriis.
Tiim diinyayi etkisi altina alan

ve hala etkisini kesintisiz devam
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ettiren pandeminin Tiirk dékiim
sektoriine etkileri konusunda neler
diistinliyorsunuz?

Tdim dinyay! etkisine alan pandemi-
den dolayl Avrupa Ulkelerini, calsti-
gimiz firmalar ve hazirdaki musterile-
rimizi ziyaret edemiyoruz. Dolayisiyla
bu bizler icin kayip. Pandemi genel
anlamda maalesef kayip olarak ytizde
20 -30 oranlarinda bizleri de etkiledi
diyebiliriz.

Uluslararasi dolasim durdugundan
toplantilarimizi online olarak gercek-
lestiriyoruz. ihtiyaclarimizi bu sekilde
gidermeye calisiyoruz, ancak musteri,
urind yerinde gormek istiyor. Kendi-
sine drund gonderdigimizde ise karar
vermesi zaman allyor ve sire¢ daha
da uzuyor. Bu durum, bizler i¢cin ¢o-
zUm dretilmesi gereken bir konu. Bu
yeni sisteme gdre zihni modelimizi ve
is slrecimizi yeniden kurgulamamiz
gerekmekte, ¢linkli imalat sektorin-
de online calismanin bir yere kadar
oldugunu dusinldyorum. Biz de bu
kapsamda yeni bir is modeli bulmak
icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Son olarak eklemek istediginiz bir
sey var mi?

21. yizyillda Cin, diinyaya Uretimde
nasil diz ¢okturlyor ise Turkiye’nin
de bolgesinde ve diinyada sdz sahi-
bi olmasi i¢in sanayi ve Uretimde ileri
seviyede olmasi gerekir. Tekrar acgik-
likla ifade ediyorum. Sanayilesmeden
gelisme olmaz. Kaliteli Gretim demiyo-
rum c¢lnkd uretim yapan insan, para
kazandik¢ca zaten kaliteli Urln yapa-
caktir. Bu sebepten dolayi, teknoloji,
bulut bilisim, 4.0 endustri var. Evet
dogru ama bizim Turkiye olarak bun-
lan sanayi Uretiminde kullanmamiz
gerekiyor. Clinkl Uretim yapmadan
da bu noktalara gelinmiyor. Soylemis
oldugum gibi Cin de 21. ylizyilda ba-
sariyl bu sekilde yakalamistir.

Bu vesile ile Mert Dokim’lin bu
ginlere gelmesine emegi gecen her-
kese gonilden tesekkiir ediyorum.
Vefat eden bilyiuklerimize ve ustala-
rimiza Allah’tan rahmet, sag olanlara
saghkli ve uzun Oomdrler diliyorum.
Sektorimize yaptiklar hizmetlerden
dolayi TUDOKSAD’In 6nceki bas-
kanlarina ve yonetimlerine, simdiki
degerli baskanimiz Sn. Umur Denizci
Bey’e ve yonetimine, dzellikle de bu
roportaji yapma firsatini tanidiklari igin
TUDOKSAD’a tesekkiir ediyorum.
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DUNYA CAPINDA DOKUMHANE
TECRUBEMIZLE HIZMETINIZDEYIZ

Tum alanlarda refrakter
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AKDAS DOKUM SAN.TIC. A.S.

AKMETAL METALURJI ENDUSTRISI A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.
ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. $Ti.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. STi.
ALTAN MAKINA iIMALAT TICARET LTD. STi.
ALTUN DOKUM SAN. A.S.

ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
ARDEMIR DOKUM SAN.TIC. A.S.
ARDOKSAN DOKUM SAN. VETIC. A.S.

ARPEK ARKAN PARCA ALUM. ENJEK. KALIP SAN.TIiC. AS

ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
ARTI DOKUM SAN.TiC.LTD.STi

AS CELIK DOKUM iSLEME SAN.TIiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.
ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ATiK METAL SAN.TIiC. A.S.

AY DOKUM MAKINA SAN.TIC. A.S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN.TIiC. A.S.
AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. §Ti.

BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VETIC. A.S.
CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN.TIiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A.S.

CEVHER JANT SANAYi A.S.

GELIK GRANUL SANAYi A.S.

GELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN.TIC. A.S.
GCEMAS DOKUM SANAYi A.S.

GUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.
DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S.
DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCiLER DOKUMCULUK SAN.TIC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SAN.TIiC.A.$
DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DOGU DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM SAN.TiC.LTD.STi
DOKTAS DOKUMCULUK TIiC. SAN. A.$
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. A.S.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHRT.L. §Ti

EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB

ELIT METALURJI SANAYi VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJiI MAK. GIDA OTOM. S.T.L. $Ti.

ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VETIC. A.S.
ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN.TIiC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.
ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN.TIC.A.S.
FAF DOKUM SAN.TIiC.A.S.

FERRO DOKUM SANAYI DISTIiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERI
GURMETAL HASSAS DOKUM SAN.TIiC. A.S.
GURSETAS DOKUM SAN.TIC.LTD.STi

GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK.TIC.A.$
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HISAR GELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK CELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

IGREK MAKINA SAN.TIC. A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN.TIiC. A.S.

iSTIKAMET DOKUM iNSAAT SAN. TiC. LTD. $Ti.
KAGAN DOKUM MODEL SAN.TIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN.TIiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERi DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR MAKINA DOKUM SAN.TiC.LTD.STi
KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN.TiC. A.S.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETIi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
IZMIR
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
IZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
iZMIR
DENizLI
IZMIR
BURSA
ELAZIG
KOCAELI
BURSA
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
IZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
IZMIR
BURSA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI

03122671880
0216 593 03 80
0312267 04 50
0224 24190 00
03122671797
0364 254 93 93
03323450770
0262 527 23 51
02127714545
03322482500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
02125520992
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 2560
02323283510
0312267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
03126401166
0224 493 26 06
03527121232
0224 484 2930
03323421070
03122671125
02324781000
02127714555
444 82 55

0386 234 80 80
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222236 00 58
02326215500
0258 267 1033
023237687 87
0224 482 29 35
0424 2555077
02626582910
02245734263
0422 24403 36
0364 254 90 01
0212668 18 08
031226705 56
0262658 1001
0228 461 58 30
02328771537
03322392280
023621400 32
0222 237 57 46
02163770142
03322391650
03123972500
02126910272
03128145100
0262 653 42 60
0216307 1262
0216 394 33 31
0262 658 3001
021636594 34
0216 365 10 56
0462 32500 25
028275810 40
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
02627281300
02126911103
033223917 36
0216 593 07 55
03805375267
03704182234
03523211257
0312267 0492
0224 586 53 50
03322392111
03322390655
0212694 60 00
02627545177

akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akpinardokum.com

alcastmetal@alcastmetal.com.tr

info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
aydokum@aydokum.com

ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr

info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizdokum.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
bilgi@dogudokum.com.tr
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
contact@gurmetal.com.tr
info@gursetas.com
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
bilgi@istikamet.com.tr
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com

kardokmak@kardokmak.com.tr

bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com

www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.dogudokum.com.tr
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.erkondokum.com.tr
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmetal.com.tr
www.gursetas.com
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.istikamet.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com



KUTES METAL SAN. VETIC.A.S.

MAKIM MAKINA TEKN.SAN.TIC.A.S.

MERT DOKUM INSAAT SAN. TiC. LTD. $Ti.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN.TIiC. A.S.
MESA MAKINA DOKUM A.S.

MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

NORMSAN TiCARET METAL iMALAT SAN. LTD. $Ti.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

0zZGUMUS DOKUM SAN. TiC. A.S.

0ZGUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6ZGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
PARSAT PiSTON DAGITIM TiC. VE SAN. A.S.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PINAR DOKUM SANAYIi TiC. A.S.

PROMETAL HAFIF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.
RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

SILVAN SANAYi A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN.TIC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN.TIiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL IMALAT SAN.VETIC. A.S.

SENKAYA GCELIK DOKUM SAN.VETIC. A.S.

TAN CELIK DOKUM MAK. SANAYIi TiC. A.S.
TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYI TiC. A.S.

TUG CELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TIiC. A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. IMALAT SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

TUMSER EV AL. SER. 1S.50.51.iINS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.

UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM TiC. SAN. LTD. $Ti.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
YAKACIK VALF SAN.TIC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN.VETIC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TiC.LTD.STi.

ACARER METAL SANAYi TiC. A.S.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TRT.C LTD.STi.

AVEKS iC VEDISTIC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. $Ti.
BiLiSiM BiLi$iM VE YAZILIM SiSTEMLERI SAN.TiC. A.S.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CLARIANT TURKIYE BOYA KIMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

GELIKTAS SINAi KUMU SAN.VETIC.A.S.

CUKUROVA KIMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. $Ti.

ERDEM MAKINE PAZ. MUH. SAN. TiC. LTD. $Ti.
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIiZM TiC. LTD. $Ti.

FETAS METALURJI YUZEY iSLEM URUNLERI SAN.TIiC.LTD.STi
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.
HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.
INDEMAK INDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.
KADIOGLU MADENCILIK SAN.TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.
MAGMA BiLi$iM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.
METAL PRES MAKINA, BASINGLI DOKUM MAKINALARI
META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. $Ti.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SANTIC. A.S.
ORTADOGU MIiNERAL SAN. TiC. LTD. $Ti

OZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

S&B ENDUSTRIYEL MiNARELLER A.S.

SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. $Ti.
TES-SAN TESiSAT PROJE SAN. LTD. $Ti.

TEZMAKSAN MAK. SAN.TiC. A.S.

UNSAL MAKINA A.S.

VALANS MUHENDISLIK SAN. DIS TICARET LTD $Ti.
VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. $Ti.
VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TiC.A.$.FOSECO
YUKSELLER METAL iLETiSiM SANAYi VE TICARET A.S.
ZENMET DIS TICARET A.S.

ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
KAYSERI
IZMIR
BURSA
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
iZMIR
ESKISEHIR
IZMIR
ISTANBUL
IZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
IZMIR
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
IZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KAYSERI
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

+90 444 0 166

031226756 87
02163643212
02827269294
03322391872
02125521235
03322391241
02324781000
02165931161
02124854874
03224410707
03122671210
03122674161
02125910141
03523211596
02324790353
02242417171
023621308 86
03622665160
02124410977
02163942352
02626747500
02328770212
02222360290
02324370183
02128751900
02328772123
0424 2555560
0216 544 36 00
02123155240
02165406175
03123958666
02323283037
02627510876
02244110977
0216499 46 46
02165910870
02163097250
03126413210
03322390447

021228050 50
0216 467 31 40
021641496 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312266 1144
0216 425 66 60
0216578 2929
02122755713
0236 2332320
02362140286
03322390608
0216 540 13 65
02126911370
021657338 88
0216 364 34 01
03124396792
0312267 08 88
0262 646 34 24
02623112949
03704241050
0216390 13 00
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0216 447 29 55
0216 428 54 41
021636567 73
021227007 08
02164116911
0216 683 58 00
0212544 44 31
0212247 49 85
0216 3357009
0216 463 33 90
03322375535
02126746010
03523220192
0216 309 6 555
0216 622 76 30
0262677 10 50
02163132801
02164116916

info@kutes.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com
info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@parsatpiston.com
info@payzadokum.com.tr
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvansanayi.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
tancelik23@gmail.com
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
merkez@amcol.com
kevser.uzunal@ask-chemicals.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
info@cangometal.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@egttr.com
info@erdemmakinaltd.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@fetasmetalurji.com
info@ankiros.com
info.electro-nite.tr@heraeus.com
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
foundry_turkey@imerys.com
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@valans.com.tr
nehir.altug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com

www.kutes.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
www.normsan.com
www.onmetal.com.tr
WWW.0Zgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.parsatpiston.com.tr
www.payzadokum.com.tr
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
www.yilkardokum.com.tr

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.cangometal.com
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.egttr.com
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.ankiros.com
www.electro-nite.com
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.metkoha.com
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.sandb.com
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.unsalmakina.com.tr
www.valans.com.tr
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
www.yuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
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Commitment to Excellence

v Projeye Ozel Cézim
v Hizh ve Etkili Temizleme
V Bilgilendirme ve MUsteri Memnuniyeti

v Etkin ve Surekli Teknik Destek
v Dustk Karbon Emisyonu

TOSCELIK Granill

A: Barbaros Mahallesi Sutciyolu Cad. Tosyal Plaza No:72 34746 Atasehir - istanbul
T: +90216 544 3600 F: +90 216 544 3606

M: sales@toscelikgranul.com.tr / info@toscelikgranul.com.tr

W: www.toscelikgranul.com.tr



DOKUM VE KUMLAMA MAKINELERINDE

HIZLI ASINMAYA SON!

Makine Yedek Parcalarinda Uzun Omdir, Yiksek Verimlilik ve E
Diisen Maliyetler [cinToz Metalurji Ile Uretim Céziimleri LJ I I Ia
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Hizlandirici Kovan .

7/ NN

Kumlama Koruyucu Tabla Uzun

\
y

\
\ /

Derece Kosesi Temizleme Pulu

N/ /

Otomatik Kaliplama Hatlari
Yolluk Bigaklari

Kumlama Koruyucu Tabla

Kumlama Hizlandirici

Hizli Asinma Problemi Yasadidiniz Her Tiirlii Makina Parcasi lcin Bizimle frtibata Geginiz.

ENERJI TASARRUFU 30-36 KAT OMUR ARTISI AZALAN GRANUR TUKETIMI
AZALAN ISCILIK MALIYETLERI AZALAN GRANUR TUKETIMI

MERKEZ OFIS
Ostim OSB 100. Y1l Bulvari Prestij Is Merkezi Kuleleri
B Blok N0:55/45 Yenimahalle/ANKARA
0 (312) 267 41 61
satis@eymamakina.com



Uretiminize gli¢ katiyoruz :

CANGO METAL
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* FERRO ALLOYS*NON FERRO ALLOYS *METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS *PIG IRON

CANGO METAL

Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S. E%

Riizgarlibahge Mah. Cumhuriyet Cad. Hasoglu Plaza No:39/55 Beykoz/lstanbul F ;
= info@cangometal.com @ www.cangometal.com ®02164256660 @0 2164256661 &



