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Traktor Pazarinda Ciddi Bir
Daralma Olabilir

ilk pullugunu 186Tde Bursa’da, ilk traktoriinii 1955’de Ankara’da lretmeye baslayan Tiirk
tarim makinalari sektdru, glinimuzde bazi istisnalar disinda tlkemizin ihtiya¢c duydugu tarimsal

mekanizasyon araclarinin tamamina yakinini imal edebiliyor. TUrkiye icin hayati 6heme sahip tarm

sektorlinlin ve buna bagl olarak gelisen sanayisinin Ulke gelecegi icin tasidigi dnemin her platformda
altinin ciziimesi gerekiyor. Tiirk Alet ve Makinalari imalatcilar Birligi Dernegi (TARMAKBIR) Genel
Sekreteri Selami ileri, tarim makinalar sektériini Tirkddkiim icin degerlendirdi.

TARMAKBIR 40 yili askin siiredir sek-
tori temsil ederek faaliyetlerini yiirii-
tiiyor. Bu 40 yillik siirecte TARMAK-
BIR faaliyetleri ne sekilde degisiklikler
gosterdi? Kisacasi TARMAKBIR ve fa-
aliyetlerini anlatir misiniz?
TARMAKBIR Tirk Tanm Alet ve Maki-
nalar imalatcilar Birligi Dernegi, 1978
yilinda kurulmus olup, llkemizde trak-
tor ve diger tarim makinalari ana istigal
konusu olan imalatgl, ihracatci ve itha-
latcilarin Gye oldugu bir dernektir. Bir-
ligimizin Uyeleri, KOBI’lerden, sektériin
onde gelen blylk ol¢ekli firmalarina ve
Tirkiye’de de faaliyet gosteren kiiresel
firmalara kadar cesitli 6lgeklerdedir.

Birligimiz, “Tlrk Makine Sanayii
Sektér Platformu” lyesi olan en eski
derneklerden biridir ve Bakanlar Ku-
rulu karar ile isminin basinda “Turk”
kelimesini kullanmaya hak kazanmistir.

Birligimizin yaklasik 220 Uyesi bu-
lunmaktadir. En cok Uyemizin faaliyet
gosterdigi sehir Konya'dir. Bu sehri, is-
tanbul, izmir, Manisa, Ankara, Balikesir
ve Bursa takip etmektedir.

Kurulus amacimiz, tlke genelinde
Uyelerine mesleki, sosyal, kulttrel ve
ekonomik yonlerden rehberlik etmek
ve desteklemek, sektdr haklarini sa-
vunmak ve Uyeleri ile isbirligi yaptigi
kuruluslar arasindaki dayanismayi sag-
lamaktir. Bu amacla su calismalarn yu-
ritmeye calisiyoruz;

« Tarimsal mekanizasyon sektorl igin
ortak bir platform sunulmasi,
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» Tarimsal mekanizasyon pazarinin ge-
nislemesi icin politika araclar Gretmek,
lobi faaliyetleri icin zemin olusturulma-
sl,

« Ulusal ve uluslararasi sektérel plat-
formlarin ve organizasyonlarin ¢alisma-
larina katki sunulmasi,

« Ciftci kuruluslan ve sektorle ilgili ulu-
sal ve uluslararasi diger organizasyon-
larla ortak calismalar yapilmasi,

« Sektdr paydaslarini bir araya getire-
cek etkinliklerin diizenlemesi, benzer
etkinliklere paydas! olunmasi,

- Uyelerimiz ve diger sektér paydaslari
icin egitim ve bilgilendirme toplantilari-
nin organize edilmesi.
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« Sektorel fuarlarin diizenlenmesi,
« Yurt ici ve yurt disi sektdr tanitim fa-
aliyetleri kapsaminda fuar katimlarinin
yapilmasi, alim heyetleri ve dis ticaret
heyetleri organizasyonlarinin diizen-
lenmesi, sektor tanitim materyallerinin
hazirlanmasi,
« Sektorl ilgilendiren mevzuatlar, stan-
dartlar vb idari ve teknik konularda,
sektor ve lUlke menfaatlerini gozeterek
Bakanliklar nezdinde miuizakereler yu-
ritdlmesi,
« Uyelerimizin ticari faaliyetleri igin alt-
yap! olusturulmasi; bu amacgla sektor
Uzerine arastirmalar yapilmasi ve rapor-
lar hazirlanmasi,
« Teknik ve ticari konularda ulusal
ve uluslararasi projelerde yer alin-
masl, Uyelerimizin de ortagi olaca-
g1 projelerin diizenlenmesi,
. Uyelerimizin belge, ruhsat, test
raporlari, ticari sdzlesmeler, ihale-
ler, teklifler vb igleri icin danisman-
ik, basvuru ve takip islemlerinin
yapllmasi,

TARMAKBIR Genel
Sekreteri Selami ileri
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- Uyelerimiz icin sekretarya hizmeti ve-
rilmesi,

« Ulkemizde ve diinyada, sektérimii-
zu ilgilendiren gelismelerin izlenmesi,
ticari ve teknik gelismeler konusunda
Uyelerimizin bilgilendirilmesi. Bu amac-
la yurtici ve yurt disi ihale ve mal talep-
leri, mevzuat, istatistik, seminer, top-
lanti ve kongre, fuar, sektorel heyetler,
sektorel haberler gibi bircok kategori-
de bilgilerin tiyelerimizle paylasiimasi.
Biro faaliyetlerimiz, genel sekre-
terligimize bagl 4 biro tarafindan (Fi-
nansman ve insan Kaynaklari Birosu,
Destek Hizmetleri ve Uye islemleri Bii-
rosu, Genel isler ve istatistik Biirosu ve
Dis lliskiler, Enformasyon ve Mevzuat
Burosu) gerceklestiriimektedir.

Diinden bugiine Tiirk tarim makina-
lan sektoriinii genel hatlariyla deger-
lendirir misiniz? Sektoriin bugiin gel-
digi nokta paydaslari memnun ediyor
mu?

ik pullugunu 18671de Bursa’da, ilk trak-
torind 1955’de Ankara’da uretmeye
baslayan sektorimuz, bugiin itibariy-
le llkemizin ihtiya¢ duydugu tarimsal
mekanizasyon araclarinin  tamamina
yakinini imal edebilmektedir. Bununla
birlikte bu konuda istisnalar da vardir.
Bunlar:

- Satis adetleri bakimindan Uretimi
rasyonel olmayacak (6lgek ekonomisi,
marka taninirlgi),

« Cok bliylk tarimsal arazilere ve is-
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letmelere uygun kapasitede traktor-
le cekilir veya kendi yurir makinalar
(Ozellikle kendi yiiriir hasat makina-
lar (bicerdover, pamuk hasat vb)

« Cok ylksek seviyede mihendislik
iceren, 6zellikle akilli tarim ekipman-
lar (bilgi, teknoloji gereklilikleri)

Bu gibi mekanizasyon araclari ¢ok
disuk bir seviyede imal edilmekte,
ihtiyaclar genel olarak ithalat yo-
luyla saglanmaktadir. Enddistrimiz,
tarim makinalarindaki nitelikli iscilik
ve muhendislik kalitesini Ustlin bir
fiyat/performans oraniyla alicilarina
sunmaktadir. Tabii ki hentz kiresel
bir aktdr degiliz ama gegmise gore
¢ok bulytk bir asama kaydettigimizi
ve ¢ok iyi bir seviyeye geldigimizi
sdyleyebilirim.

2018 yilini degerlendirmenizi ister-
sek, tarim makinalari sektorii ola-
rak nasil bir yil gegirdiniz?

Ekonomimiz zor bir ddnemden ge-
ciyor etkileyen
olumsuz kosullar, tarim makinalari i¢

ve ekonomimizi

pazarini da ayni sekilde olumsuz et-
kiliyor. i¢c pazarda, gecen yilin ilk dé-
neminde nakit sikisikligi ile baslayan
olumsuz sireg, -kurlarin artmasiyla
birlikte- yerini, ¢cok ciddi bir ekono-
mik durgunluga birakmis durumda.
Dogal olarak bu siirecten de ilk
olarak orta Olcekli firmalar etkileni-
yor. Bunun da temel sebebini, bliy-
me trendine giren firmalarin tezgah

RO CAY.

ve tesis yatirimlari nedeniyle olusan
kredi bor¢lari. Sektdriimizde su an
icin konkordato seviyesine gelmis
firma sayisi bir elin parmaklarini
gecmese de, bunlarin hemen hep-
sinin orta Olcek seviyesinde firma
olmalari, bu sebebin bir sonucudur.
Orta olcekli firmalarin dayanabilen-
leri ya isci cikarmadi ya da isten
¢ikarmalari asgari bir seviyede tut-
tu. Dayanamayanlar ylizde 60-70
mertebelerine varan oranda calisan
sayisinda kiigiilmeye gittiler. ikinci
fazin gerceklesmesi
yani durgunlugun 2019 itibariyle 4.
aydan sonra da devam etmesi du-
rumunda sektorde ciddi bir deprem
olabilir. Clnkl sektérin énemli bir
kismi sezonluk makinalardan olusu-
yor ve sezonun ka¢gmasinin bir tela-

durumunda,

fisi yok.

Slrece dair rakamsal 6rnek vermek
gerekirse;

TUIK tarafindan yayinlanan son is-
tatistiklere gore, 2018 yilinda Ure-
tilen ve satilan traktor sayilarinda
benzer bir gerileme oldu. Bir 6nceki
yila goére ylizde 35 seviyesinde olan
bu gerileme, 6zellikle 2018’in ikinci
yarisinda ¢ok daha fazla bir oranda
gerceklesti. Oyle ki aylk bazdaki
daralma ylizde 70’leri buldu. Ekip-
manda da durumun bu seviyelerde
oldugunu soyleyebilirim.
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Tiirkiye ekonomisi genel olarak zor bir
yili geride birakti. Bunun yansimalarini
2019 yilinda da yasamaya devam ede-
cek miyiz? Sektor olarak sizlerin 2019
icin 6ngorii ve beklentileriniz nedir?

ic pazardaki daralmanin 2019 yilinda
da —en azindan blyik bir kisminda- de-
vam edecegini tahmin ediyoruz. Nitekim
Ocak ayindaki traktor utretim degerleri
bu tahminimizi dogruluyor. Genel kabul
gordugu lzere, i¢ piyasa, blyuk olclide
Giftci gelirine yani piyasa fiyatlarina, zirai
kredilere, devlet desteklerine ve iklim-
sel sartlara baghdir ama buna simdi bir
de ekonomik durgunluk konusu eklen-
di. Bu olumsuz ortam ne zaman sona
erer, acikgasl bu konuda kimse net bir
sey soyleyemiyor. Diger yandan gtibre,
akaryakit, tohum gibi girdi fiyatlarn ile
urtin fiyatlaninin dengesi her zamanki
gibi ciftci gelirlerindeki belirleyici et-
men olacak. Buna gore 2019 igin pazar
buylkligini belirleyecek en onemli
bilesenler ciftci gelirleri, devlet destek-
lerinin cesitliligi, formati ve bitcesi ile
genel ekonomik durum olacak. Tabii bu
belirtilenler normal bir donem i¢in ge-
cerliligi s6z konusu. 2019 yili icin, su an
yasadigimiz ekonomik krizin ne sekilde
ve hangi boyutta sirecegi hususu da
¢ok 6nemli. Pazarin ¢ok ciddi bir oranda
daralacagl muhakkak. Genel tahminle-
rimiz, traktor pazarinin 30-35 bin ban-
dinda olacag@i seklinde. Ekipman pazar
ise ¢cok daha bulylk bir muamma c¢iinkdi
ekipman satiglarn buylk olctide pesin
satislarla veya bayi/firma finansmani ile
vadeli bir bicimde gerceklesiyor. Su an
icin de veriler, talep noktasinda buyuk
bir sikinti oldugu yéniindedir. ihracatta
ise tam aksine yine blylime 6ngdriyo-
ruz.

2018 yilinda gerceklesen rakamlar de-
gerlendirildiginde, sektoriiniiziin Tiir-
kiye ekonomisine katkisi ne diizeyde?
Tirk tarim makinalar sektoériiniin ge-
lecek hedefleri nelerdir?

ic pazarda 2018 yili resmi rakamlari he-
niz elimize ulasmadigi icin son yila ait
bir degerlendirme yapamiyoruz. Bunun-
la birlikte 2017 yili rakamlari lGzerinden
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bir degerlendirme yapmamiz mimkun.
Biliyorsunuz, genel makine endustrisi,
takim tezgéahlarindan, is makinalarina
kadar farkli 22 alt segmenti icinde barin-
dirtyor. 2017 yili resmi rakamlarina gore
tarim makinalari endulstrimiz, Uretim
degeri ile 2’nci, yaratilan katma deger,
ic pazar hacmi, calisan sayisi ile 22 alt
makine segmenti arasinda 3’nci sirada
yer almaktadir. Patent ve faydali model
basvurusunda da sektorimiziin ilk si-
rada yer aldigini da son bir not olarak
eklemek isterim.

Tabii, isin bir de ihracat katkisi var. Ta-
nm makinalar sektdriinde 2018 yili ihra-
catimiz, 2017 yili seviyesine gore ylzde
27 artmis ve 831 Milyon USD seviyesi-
ne ulasmistir. Bu deger ayni zamanda
tim zamanlarin rekorudur. Bu degere,

riimizii ayrica degerlendirmenizi is-
tersek nasil bir projeksiyon cizersiniz?
Traktor liretimi ve satisinda bir daral-
ma bekliyor musunuz?
Traktor tarim makinalarin en pahali bile-
senlerinden ve hem tarimda hem tarim-
sal mekanizasyonda baslica barometre
degerlerden bir tanesi. Bu alt sektor-
deki aktdr sayisinin gbérece ¢ok daha
az olmasi ve satislarinin net bir bicimde
Olcillebilmesi nedeniyle sektériin ge-
nellemesini de en ¢ok traktor segmenti
Uzerinden yapmamiz mimkin oluyor.
Buglin Glkemizde satilan her 4 traktor-
den Ti yerli. Montaj Uretimi de katarsak
ylzde 85’e varan bir yerlilik s6z konusu
ki montaj tesislerinde de yerli katki ora-
ninda da surekli bir gelisme s6z konusu.
Az Once de bahsettigim Uzere, pa-

Traktor tarim makinalarin en pahal
bilesenlerinden ve hem tarimda hem tarimsal
mekanizasyonda baglica barometre degerlerden
bir tanesi. Bugiin iilkemizde satilan her 4
traktorden 1’i yerli. Montaj iiretimi de katarsak
yilizde 85’e varan bir yerlilik s6z konusu ki
montaj tesislerinde de yerli katk: oraninda da
suirekli bir gelisme s6z konusu. "

traktor aksam/ parcalarl ihracati dahil
degildir. Bu verilerle sektdrimiz, genel
makina ihracat sektorler siralamasinda,
22 sektor arasinda 7. sirada yer almistir.
ihracatimizin, ithalat karsilama orani ise
ylzde 69 seviyesindedir.

2019 yilinda da ihracatimizdaki artis
trendinin devam etmesini bekliyoruz.
Nitekim Ocak ayinda en cok ihracat
gerceklesen 2. makine segmenti, tarim
makinalari oldu.

Tiirkiye’de tarim mekanizasyonunda-
ki olumlu gelismeler tarim makinalar
tiretimini de dogrudan etkiledi. Burada
da akla ilk gelen traktor iiretimi. Kendi
markalarini da yaratabilmis bu sekto-

zarin ¢ok ciddi bir oranda daralacagi
muhakkak. Genel tahminlerimiz, traktor
pazarinin 30-35 bin bandinda olacagi
seklinde ama acik¢asi bu projeksiyonda
bile stiphelerimiz stirekli artiyor. Bu tah-
min ne Olclide gerceklesecek agikgasi,
Mart ayindan sonra daha net bir deger-
lendirme yapmamiz mumkiin olacak
ama Ocak ayi verileri, bu tahminimizin
de revize edilmesini gerektiriyor. Ben-
zer sekilde Uretimde de bir gerileme s6z
konusu olacak. Bunu bir ol¢lide hafifle-
ten unsur ise ihracatin artmasi. Satislarin
dismesinde talebin azalmasinin yani
sira banka kredilerine erisimin zorlas-
masinda da bahsetmek miumkiin. Resmi
olarak dile getiriimese de banka subele-
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rinde isler olduk¢a yavaslamis durumda.
Tanmsal girdilerde 6zellikle gubre, ilag
ve mazotun ¢ok artmasi, buna karsilik bu
seviyenin tarladaki, ciftlikteki Urlin fiyati-
na yansimamasi bash basina bir sorun.

Tirk tarim makinalan sektoriiniin diin-
ya capinda daha rekabetci olabilmesi
icin marka, Ar-Ge ve inovasyon bagla-
minda neler yapilmasi gerekiyor? Sek-
tore yeni teknolojilerin kazandiriimasi
icin onerileriniz var midir? Bu konuda
tilkemizdeki gelismeleri nasil yorumlu-
yorsunuz?

Bu konuda en blylk gorev devlete di-
styor. Bunu, devlet bizi desteklesin an-
laminda sdylemiyorum. Bizim Urlinleri-
mizin alicisi giftci ve ciftci talep etmeden
bizim bu makinalari tretmemiz ¢ok zor.
Makinalarin giderek daha kapasiteli ve
deyim yerindeyse “akilli” hale geldigi bir
dénemde, ciftcilerin bu yatinmlarin altin-
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dan kalkabilmesi i¢cin devletin muhakkak
kisa, orta ve uzun vadeli bir “tarimsal
mekanizasyon politikas1” olmalidir.

Talep olustuktan sonrasi bizim isimiz.
Burada da sanayici- Universite ve kamu
isbirligi ile basarili calismalar yapaca-
gimiza inaniyorum. Devletimizin Ar-Ge
konusunda destekleri mevcut ama bu
destekler kesinlikle sanayiye uygulana-
bilir ve katma deger yaratacak projeler
icin verilmelidir. Proje ortaklari arasinda
imalatci firmalarin yer almasi sarti getiril-
melidir.

Tirk tannm makinalan sanayisi ile do6-
kiim sanayi tedarik zincirinde yakin
paydashk konumunda, bildiginiz gibi
tarim makinalar sanayisi ayni zaman-
da 6nemli bir dokiim parga alicisi, ana
sanayi-yan sanayi iliskisi olarak dékiim
sanayini ve bu tedarik zincirini nasil de-
gerlendirirsiniz?

Tarim makinasi sektoru ¢elik drlinleri-
ni ¢cok yogun bir sekilde kullanan bir
sektor. Bu kapsamda yogun bir sekilde
dokiim drinlerini de kullaniyor. Uyele-
rimiz blylik oranda bu girdiyi disardan
tedarik ederken, kendi blnyelerinde
veya grup sirketlerinde bu tirden ak-
sam ve parcalari tretenler de mevcut.
Bu kimi zaman bir disli kutusu oluyor,
kimi zaman bir motor blogu. Tabii, do-
kiim sektdriinde yer alan firmalarimizin
ozellikle son yillarda teknolojiye yapti-
g1 yatinmlari ilgiyle izliyoruz. Ozellikle
Cin’deki dokidm firmalarinin sayisinin
azalmasi ile sektor firmalarinin Uretim
hacimlerinin artmasi ve bu kapsamda
yapilan yatirimlar udlkemiz igin gurur
verici. Umarim onuimizdeki dénemde
hem firmalar arasi hem de ¢ati 6rgutler
arasi isbirlikleri daha da gelisir ve ul-
kemiz ekonomisine daha fazla katma
deger sunabiliriz.



