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IDOSYA

Biilent Ovacik
I¢c Ticaret Miidiirii / Aveks A.S

2019 Y1l ilk yarisini degerlendirme-
nizi istesek, nasil bir projeksiyon
cizersiniz, yilin ikinci yarisi icin bek-
lentileriniz nedir? Bunu hem Tiirkiye
hem de diinyadaki gelismeleri g6z
oniinde bulundurarak ve dokiim
sektoriiyle birlikte varsa hizmet ver-
diginiz diger sektorleri de karsilasti-
rarak degerlendirir misiniz?

2019 yil ilk yarisi hammadde fiyatlari
acisindan yatay seyreden bir piyasa
yasadik. Ana girdiler olan hurda ve
pik, dolar artisindan dolay! TL bazin-

da etkilense de sabit bir 2. ceyrek
yasadik. Ferro alyaj acisindan da bu
tespit dogru kabul edilebilir.
Demir-Celik sektorlindeki driinle-
rin hizl fiyat ve miktar disisu ile do6-
kiimhanelerin satis miktarlarini kiyas-
ladigimizda, demir ddkim tarafinin
nispeten demir-celige gore daha iyi
bir ceyrek yasadigini sdyleyebiliriz.
2019’un 3. ve 4. Ceyrekte dokim-
hanelerin, tonaj bultcelerinde ylizde
10 ila yuzde 30 azalma olacagi yo-
rumlarini duyuyoruz, bu bizim ithalat
planlamamiz acisindan hazirligimizi
tamamlamamiza yardimci oluyor. Bu
tespit direkt ihracat yapan veya ihra-
cat yapana dokim veren firmalar igin
gecerlidir. Yerli sanayiye veya piyasa-
ya c¢alisan dokimhanelerdeki miktar
azalis| daha fazla diyebiliriz.
Turkiye'ye icin
yurtdisindan hurda gelmedigini g6z
onlinde tutarak i¢ piyasa hurda ve
pik temini konusunda ontmuzdeki
dénem igin projeksiyon yaptigimizda,

dokimhaneler

sanayi Uretiminin disuk seyrettigi bu
donemde demir celik fabrikalarinin
Ozellikle de yassi celik Uretenlerinin
Turkiye i¢ piyasasindan cikan hurda-
ya g8z dikmesi, dékimhanelerin DKP
hurda temini icin bir handikap olus-
turuyor.

Temsilcisi oldugunuz veya genel

merkezinizin, rakibimiz olan Avru-
pa’daki dokiim ireticilerinin duru-
muna yonelik yorumlari nelerdir?
Tirk D6kidm Sanayinin, Avrupa’da ve
Cin haricinde tim diinyada hatin sa-
yilir bir konumda oldugunu ve gerek
teknik malzeme gerek comoditylerde
rekabetci hizmet ve fiyat aldiklarini
sdyleyebiliriz.

Hammaddeyi ithal yoluyla tedarik
eden Tiirk dokiim sektorii, ayni za-
manda iiretiminin biiyiik bir kismini
da ihrag¢ ediyor. Doviz kurlarindaki
hizli dalgalanmalar ithalati ve ihra-
cati nasil etkiliyor? Ayrica hammad-
de fiyatlarinda kisa ve orta vadede
bir hareketlilik bekliyor musunuz?
Hammadde fiyatlarinda forsmajor
bir siire¢ yasamazsak bu seviyelerin
korunacagina ve asagl ya da yukari
buylk dalgalanmalarin olmayacagi
bir son ¢eyrek yasayacagimiza inani-
yorum.

Son olarak diinya ticaret kavgalari,
vergi artislari, ambargolar vs. do6-
kiim sektoriine etkilerini degerlen-
dirir misiniz?

Sektorin, tedarikgisi ve dokimcisu
ile dayanisma icinde olmasi ve uzun
vadede hedeflerinin oOrtismesi ile
her krizi, her olumsuzlugu asabilece-
gine olan inancim tamdir.
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IDOSYA

Haydar Cetin
Genel Miidiir /
Cukurova Kimya

2019 Y1l ilk yarisini degerlendirme-
nizi istesek, nasil bir projeksiyon
cizersiniz, yilin ikinci yarisi icin bek-
lentileriniz nedir? Bunu hem Tiirkiye
hem de diinyadaki gelismeleri goz
oniinde bulundurarak ve dokiim
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sektoriiyle birlikte varsa hizmet ver-
diginiz diger sektorleri de karsilasti-
rarak degerlendirir misiniz?

2018 yili son geyregi ile baslayan ve
etkilerini 2019 yilinin ilk yariyihnda
hissetmekte oldugumuz kiresel eko-
nomik degiskenlikler, diinya piyasasi
ile ayni anda ulkemizi de etkilemeye
devam etmektedir. Global piyasalar-
da yasanilan arz daralmasi ve bunun-
la beraber gelen doviz kurlarindaki
dalgalanmalar ihracat tabanh dékim
sektoru ureticilerimizi temelden etki-
lemistir. Bu etkilerin dogurdu sonug-
lar 2018 ilk yariyili ile kiyaslandiginda
%20-25’lik bir Pazar kliglilmesine se-
bebiyet vermektedir.

2019 yilinin ikinci yarniyil ile ilgili
analizlere baktigimizda iyimser bir
tablo ¢izmek i¢in biraz erken oldugu
goriistindeyim. Global krizin etikleri
devam etmekte olup gelismis Avru-
pa Birligi tlkeleri, basta olmak lzere
istenilen somut adimlarin atilamadigi
net bir sekilde gériilmektedir. Ulke-
mizde yasanilan kur bazli ekonomik
istikrarsizlik, Ortadogu’da artis gos-
teren gergin atmosfer ve ambargo-

lar, Ulkemizdeki siyasi ve ekonomik
dalgalanmalari dogrudan tetiklemek-
tedir. Bu etkiler sanayi Uretiminin bu-
yuk bolimind ihracat temeli Gzerine
oturtmus olan uretim ekonomimizi
daha zorlu glinler bekledigini goster-
mektedir.

Firmamiz, dokim sektord disinda;
refrakter, abrasiv, balata ve kecgelerin
imalatinda, ham madde olarak kulla-
nilan baglayicilari tretmektedir. Bu
alanlarda da yasanan hem i¢ hem
de dis pazarlarda yasanan ekonomik
sikintilar nedeniyle etkilenmektedir.
Balata ve refrakter sektoriinde orta-
lama ylizde 15-20, abrasiv sektoriin-
de ise yilizde 10-15 civarinda daral-
ma yasanmistir. Sirketimiz, kapasite
artirrmlari ve teknolojik makine ve
ekipman yatinmlarini da yapmis ve
yapmaya da devam ederek ilgili ol-
dugu sektorlerde ticari faaliyetlerini
surdlirmektedir.

Dokiim ana alicisi “Otomotiv Sana-
yindeki” ana giindem olan elekt-
rikli ve hibrit araclara gecisin 6n-
goriilenden daha hizli yasanmasi
dokiim sektoriinii nasil etkileye-
cek? Tiirkiye’de ve diinyada do-
kiim sektorii bu gelismeye nasil
reaksiyon goésteriyor, gézlemlerini-
zi aktarir misin1z?

Hibrit araclarda; i¢cten yanmali ve
elektrikli motorlar birlikte kullanil-
digi igin, icten yanmali ve dokim
yoluyla imal edilen motorlarin kul-
laniimaya devam edilmesi 6n goril-
mektedir. Fakat elektrikli arac¢larda,
icten yanmali motorlar kullaniimaya-
cagi icin, bu alandaki dokim malze-
mesi ihtiyacinin zaman icinde azal-
mas| beklenmektedir.

Temsilcisi oldugunuz veya genel
merkezinizin, rakibimiz olan Avru-
pa’daki dokiim lireticilerinin duru-
muna yonelik yorumlari nelerdir?

Bu ylzyillin basinda Avrupa dokim
sektorlinlin yarattigi kiresel mar-
kalar, yatirnmlarini gelismekte olan
Ulkelerde arttirarak slrdirdigini

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN9



gdrmekteyiz. Global
teknolojilerinin sagladigi iletisim ko-
layliklari bu sireci yonetilir kilmakta-
dir. Global dékim devi Cin ve yakin
gelecekte Hindistan ile rekabet edi-
lebilirlik saglamanin ancak ve ancak
bilgi Uretmek ile mimkin oldugu bi-
linci ile endistri 4.0 yeni bir endustri
devrimi olarak algilanabilir.

En basta Almanya ve italya olmak
uzere gelismis Avrupa Uulkelerinin
dokim sektoriine yonelik robotik
uretim destekli yatinmlarini yakindan
takip etmekteyiz. Mekatronik taban-
Il enddstriyel Uretim ile diusuk iscilik
giderleri saglamak ve insan kaynakli
uretim kayiplarinin dusdrilmesi he-
deflenmektedir. 2019 sonu itibari ile
Avrupa dokim dretimi rakamlarina
yonelik iyimser beklentilerin alt ya-
pisini dolduran bu tezin dolduracagi
inancindayim. Avrupa’nin en bulyuk
3. Diinyada ise 11. Siralama ile Ulke-
miz teknik birikimi ve yetismis insan
gucl ile yukselen trendlerin yarattigi
rizgar arkasina alacagini simdiden
bizlere gostermektedir.

enformasyon

Hammaddeyi ithal yoluyla tedarik
eden Tiirk dokiim sektorii, ayni za-
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manda liretiminin biiylik bir kismini
da ihrag¢ ediyor. Déviz kurlarindaki
hizli dalgalanmalar ithalati ve ihra-
cati nasil etkiliyor? Ayrica hammad-
de fiyatlarinda kisa ve orta vadede
bir hareketlilik bekliyor musunuz?
Tlrkiye demir ve celik sektorl, maa-
lesef ana hammadde ve yari mamul
ihtiyaclarini ithal ederek karsilamak-
tadir. Kur artisi; sirketleri, dncelikle
ithalat bagimlihgr nedeniyle uretim
ve yatinm yoéninden, diger yandan
ise doviz kredileri nedeniyle finans-
man yoéniinden etkilemektedir. ithal
tedarik edilen hammaddelerin ¢ogu
zaman vadeli alinmasi, kur farki se-
bebiyle sirketlerin finansman yaplila-
rinin bozulmasina neden olmaktadir.
ABD ve Cin arasindaki ticaret sa-
vaslari, diger taraftan Avrupa’daki
resesyonun devam etmesi, global
krizden etkilenen Ulkelerin tiiketim-
lerinde diismeye neden olacagi igin,
genel emtia fiyatlarinin yil sonuna
kadar gerilemesi 6ngorilmektedir.

Son olarak diinya ticaret kavgalari,
vergi artislari, ambargolar vs. do6-
kiim sektoriine etkilerini degerlen-
dirir misiniz?

Rusya’nin soguk savas sonrasi din-
ya konjonktirinde azalan etkisini
kiresel bir gu¢ olarak ABD’nin dol-
durdugu asikardir. Cin ile oynanan
oyunun farkli bir boyut alacagi her
gecen gin daha da netlesiyor de-
nebilir. Oncelikle D6kiim sektérii ba-
zindan 2016’dan bu yana Cin, din-
ya dokim Uretiminin ylzde 45’lik
boélimind tek basina karsilamaya
devam etmektedir. ABD’nin bu bulyi-
me karsisinda Cin’e koydugu yuksek
vergiler ile bu durumu yavaslatma
cabalarina Cin hiikimetinin verecegi
karsihginin ne olacagini hep beraber
gorecegiz.

Ulkemiz acisindan durumu de-
gerlendirdigimizde, kaliteli dokim
tesisleri ile verimliligin
yukseltiimesine yonelik calismalarin
artmasi karhligi dogru oranda yuk-
seltecektir. Jeopolitik konumumuzun
bize sagladigi Avrupa pazarindaki
musterilerimize olan tedarik avan-
tajlarimizi kullanirken global ticaret
savaslarindan kaynakli ambargolar
ve ticaret zorluklari dogu pazarlarina
acilmamiz ve yer etmemiz konusun-
da onumuzde buyuk engeller olus-
turmaktadir.

yatirimlari
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IDOSYA

Cemal Andi¢
Foseco Tiirkiye/ Besleyici Sistemleri
Kidemli Uriin Miidiirii

2019 Yih ilk yarisini degerlendirmeni-
zi istesek, nasil bir projeksiyon cizer-
siniz, yilin ikinci yarisi icin beklentile-
riniz nedir? Bunu hem Tiirkiye hem
de diinyadaki gelismeleri g6z 6niinde
bulundurarak ve dokiim sektoriiyle
birlikte varsa hizmet verdiginiz diger
sektorleri de karsilastirarak degerlen-
dirir misiniz?

2019 yiliilk yarisi hentiz bitmedi. Ancak
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elimizde ilk dort ay sonugclari var. Bizim
acimizdan cok iyi bir yil olan 2018’in
ilk dort ay sonuglari ile ayni. Ulke ve
dinya glndemleri ayni donemler icin
karsilastiriidiginda 2019 yilinin ilk dort
aylik sonucu iyi. Fakat yilin ilk yarisinin
kalan iki ay Ramazan ve arkasindan
dokuz gun olarak aciklanan bayram
tatilini kapsadigi igin 2019 yili yan yil
degerleri 2018 gerisinde kalacak gibi.
Dinyadaki gelismelerinde bu durumu
daha iyi yapacagini distinmuyorum.

Dokiim ana alicisi “Otomotiv Sana-
yindeki” ana giindem olan elektrikli
ve hibrit araglara gecisin 6ngoriilen-
den daha hizli yasanmasi dokiim sek-
toriinii nasil etkileyecek? Tiirkiye’de
ve diinyada dokiim sektorii bu gelis-
meye nasil reaksiyon gosteriyor, goz-
lemlerinizi aktarir misiniz?

Dokilen parcalardaki cesitlilik arta-
cak. Bazi parcalara artik daha az ihti-
ya¢ duyulacak. Bunlarin yerine yenileri
gelecek. Dokim sektorinin ana alici-
si tek basina Otomotiv Sanayi olmak
yerine yakin agirlikta baska sektorler
de giindeme gelecek. Bilinen ve yo-
gun bicimde kullanilan malzemelerin
yaninda yeni malzemelerin dokimi
baslayacak. Bu yondeki gelismelere

uyumunu ayni hizda gergeklestiren

dokimhaneler icin sorun olmayacagi-
na inantyorum.

Temsilcisi oldugunuz veya genel mer-
kezinizin, rakibimiz olan Avrupa’daki
dokiim ureticilerinin durumuna yoéne-
lik yorumlarn nelerdir?

Bu konuda onimuzdeki Haziran 2019
sonunda yapilacak GIFA siirecinde go-
risme, bilgi aligverisi ve glincellemeler
olabilecektir, bu giin igin bir yorumum
yok.

Hammaddeyi ithal yoluyla tedarik
eden Tiirk dokiim sektorii, ayni za-
manda iiretiminin biyiik bir kismini
da ihrac¢ ediyor. Doviz kurlarindaki
hizli dalgalanmalar ithalati ve ihra-
cati nasil etkiliyor? Ayrica hammad-
de fiyatlarinda kisa ve orta vadede
bir hareketlilik bekliyor musunuz?
Diinya markasi olmay! basarmis olan
dokim sektorimizin dnemli isimleri
bu tirden hareketlere karsi kendi-
lerini ¢ok iyi hazirlamis durumdalar.
Dolayisi ile etkiler onlarin kontro-
Ib icinde olacaktir. Dengeli yapisini
olusturmus gercek profosyonel ekip-
ler tarafindan yodnetilen dokimha-
nelerde riskler var olmakla birlikte
sistem tutarli sekilde vyirlyecektir.
Hammadde fiyatlarinda kisa ve orta
vadede genel olarak ddviz bazinda
buyik bir hareketlilik beklemiyo-
rum.

Son olarak diinya ticaret kavgala-
ri, vergi artislari, ambargolar vs.
dokiim sektoriine etkilerini deger-
lendirir misiniz?
Ticaret kavgalari,
ambargolar vs konular benim an-
ladigim anlamda kapali kapilar ar-
dinda ve masa basinda yapilan gizli
pazarlklarin sonucunda ortaya ¢I-
kiyor. Bizim c¢ok etkili oldugumuz
alanlar degil. Yogun olarak calisip
hizmet verdigimiz ancak kurallarini
koyma konusunda ayni oranda etki-
li olamadigimiz konular. Dolayisi ile
bizim sektdr icin risk olusturan bir
husus.

vergi artislari,
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ID

OSYA

I Evren Arikan

Genel Miidiir Yardimcisi/
Heraeus Elektro-Nite

2019 Y1l ilk yarisini degerlendirme-
nizi istesek, nasil bir projeksiyon
cizersiniz, yilin ikinci yarisi icin bek-
lentileriniz nedir? Bunu hem Tiirkiye
hem de diinyadaki gelismeleri goz
oniinde bulundurarak ve dokiim
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sektoriiyle birlikte varsa hizmet ver-
diginiz diger sektorleri de karsilasti-
rarak degerlendirir misiniz?
Dokiimhanelerin tretim tonajlarini
degerlendirdigimizde, 2019 yilinin ilk
5 ayi bir 6énceki yila goére bir miktar
disuk seyretmektedir. Toplam tonaj-
daki bu kayip Tirkiye dokim Gretim-
de dominant sektdr olan otomotiv
sektorindeki yavaslamadan kaynak-
lanmaktadir ve genellikle demir ve
aliminyum dékimhanelerinde hisse-
dilmektedir. Dokiimhanelerin otomo-
tiv harici parca uretimlerinin 2018 yih
Uretimlerine paralel seyrettigini goz-
lemliyoruz. Ornegin, celik parca do-
kiimhanelerinin Uretim kapasiteleri,
2018 yilinda oldugu gibi bu sene de
ylksek seyretmektedir. Mevcut duru-
mun, 2019 yili sonuna kadar bu sekil-
de devam edecegdini dngormekteyiz.
Hizmet verdigimiz bir diger sekto-
re ise celik sektorudir. Celik sekto-
ri, dokim sektorlinden farkli olarak
hammadde-enerji fiyatlarindan, llke-
lerin birbirlerine uyguladiklan kota-
lardan ve siyasi iliskilere bagli olarak
bir anda degisebilen vergi oranlarin-

dan ¢ok hizli etkilenmektedir.

Dokiim ana alicisi “Otomotiv Sana-
yindeki” ana gilindem olan elekt-
rikli ve hibrit araclara gecisin 6n-
goriilenden daha hizli yasanmasi
dokiim sektoriinii nasil etkileyecek?
Tiirkiye’de ve diinyada dokiim sek-
torii bu gelismeye nasil reaksiyon
gosteriyor, gozlemlerinizi aktarir
misiniz?
Elektrikli ve hibrit arac¢lara gecis tim
dinyada hem tehdit, hem de firsat
olarak degerlendiriimektedir. Her iki
aracg tipinde de doékme demir parca
kullanimi azalacagi icin demir do-
kiimhaneleri igin tehdit olustururken,
aliminyum ve magnezyum gibi hafif
alasimh metaller icin yeni firsatlar ge-
tirmektedir. Bu gecis, otomotiv liretim
ussU olma yolunda ilerleyen ulkemiz
icin son derece dnemlidir ve sektor-
deki firmalar tarafindan yakindan ta-
kip edilmektedir. Oyak Renault’nun
Bursa yerleskesinde yaptigr hibrit
araclar icin aliminyum motor blogu
Uretim yatirimi ve diger alliminyum
dokimhanelerinin kapasite artirm
yatirimlari bunun en 6nemli goster-
gesidir. Bircok demir dokimhanesi-
nin de aliminyum dékim konusun-
da calismalar yaptigini ve yatirm
planlarini hazirladiklarini biliyoruz.

Temsilcisi oldugunuz veya genel
merkezinizin, rakibimiz olan Avru-
pa’daki dokiim lireticilerinin duru-
muna yoénelik yorumlari nelerdir?

Son yillarda, Avrupa’daki kokli do-
kiimhanelerden bazilarinin iflasin
esigine geldigini goriiyoruz. Bu da
gdsteriyor ki maliyetlerini kontrol
altina alamayan firmalar yok olmaya
mahkumdur. Avrupa’daki dékimha-
nelerin otomasyona gecis i¢in yap-
tiklart yatirmlar hizlanirken, Uretim
maliyetlerini (sakat orani, enerji gi-
deri...) kontrol altinda tutacak yeni
teknoloji cihaz ve ekipmanlara olan
ilgileri de hizla artmaktadir. Yeni ne-
sil malzemeler ve parcalar Ureten
doékimhanelerin, artan teknoloji ge-
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reksinimlerinin karsilanabilmesi icin
bu teknolojileri Ureten tedarikgileri
ile cok daha yogun bir isbirligi icinde
calistiklarini da tecribe etmekteyiz.

Hammaddeyi ithal yoluyla tedarik
eden Tiirk dokiim sektorii, ayni za-
manda lretiminin biiyiik bir kismini
da ihrac¢ ediyor. Déviz kurlarindaki
hizli dalgalanmalar ithalati ve ih-
racati nasil etkiliyor? Ayrica ham-
madde fiyatlarinda kisa ve orta
vadede bir hareketlilik bekliyor
musunuz?

Tlrk Dokim sektoriinde maliyetler
genellikle yabanci kurlara endeksli
ve agirlikli olarak fiyatlandirmalar
da Euro ve USD gibi kurlar Gzerin-
den vyapilmaktadir. Tirk Lirasinin
deger kaybetmesi ihracat orani
rekabet

ylksek dokimhanelerin
gucund attinrken, agirhkl olarak
ic piyasaya satis yapan doékimbha-

nelerde ters yonde bir etki yarat-
maktadir. hizli
dalgalanma ise maliyetlerin 6ngo-
rdlmesini zorlastirdigi icin hi¢ kim-
seye fayda getirmemektedir.

Doviz kurlarindaki

Son olarak diinya ticaret kavgala-
ri, vergi artislari, ambargolar vs.
dokiim sektoriine etkilerini deger-
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lendirir misiniz?

Ticaret kavgalari, vergi artislar ve
ambargolar celik sektoriinl direkt et-
kilerken, dokim sektoérind dolayl ve
kismen daha az etkiledigini disunu-
yoruz. Tirk dokim sektorinin ana
alicilan Avrupa Bolgesinde oldugu
icin talepteki degiskenlik o bdlge-

deki tiketim seviyeleri ile dogrudan
orantil oldugunu goézlemliyoruz. He-
raeus Electro-Nite Turkiye gibi kom-
su Ulkelere ihracat yapan tedarikgi
firmalar ise Ozellikle ambargolardan
olumsuz etkilenmektedir. Dinya tica-
ret savaslarinin biran édnce son bul-
masini diliyoruz.




A.Levend Otsukarci
Genel Miidiir /
Inductotherm Group Tiirkiye

2019 yilinin ilk yarnisini degerlen-
dirmenizi istesek, nasil bir goriinti
cizersiniz, yilin ikinci yarisi icin bek-
lentileriniz nedir? Bunu hem Tiirkiye
hem de diinyadaki gelismeleri goz
oniinde bulundurarak ve doékiim sek-
toriiyle birlikte varsa hizmet verdigi-
niz diger sektorleri de karsilastirarak
degerlendirir misiniz?

'Kara Cuma' diye tabir edilen 10 Agus-

tos 2018 tarihinden itibaren kurda
yasanan ylkselislerden sonra i¢ piya-
sa daraldi. Su andaki durum; ihracat
yapan daha c¢ok ihracat yapmaya ca-
lisiyor. Bizler de yatinm mali Ureticisi
olarak daha cok dis piyasalara satis
yapabilmek igin farkl Ulkelere gidiyo-
ruz. Cunku uretim daralinca yatinmlar
da daraliyor. Dokumciuler de ayni du-
rumda. I¢ piyasada diisen satislarini
karsilamak icin daha cok ihracat yap-
maya calisiyorlar. Avrupa otomotiv
sektoriinde 2018 yilinda yiizde 4 da-
ralma yasandi bu kisa vadede ABD’ye
yararli olacak gibi gdziken ticaret sa-
vaslarinin bir sonucu. 2019 yilinin ikinci
yarisinda da sikintilarin sirecegi kani-
sindayim. Endisem, ihracat yapan fir-
malarin kendileri icin gerekli olan ithal
girdilerin 6demesini yapamayacak bir
doviz kithgi olmasi yoninde. Clnkd ih-
racat yapacak firmalar ham maddeleri,
ara mallari dovizle temin edemez du-
ruma gelebilir. Goriinen 2019'un ikinci
yarisinin daha koti olacadi...

Dokiim ana alicisi “Otomotiv Sana-
yindeki” ana giindem olan elektrikli
ve hibrit araclara gecisin 6ngoriilen-
den daha hizli yasanmasi dokiim sek-
toriinii nasil etkileyecek? Tiirkiye’de
ve diinyada dokiim sektorii bu gelis-

meye nasil reaksiyon gosteriyor, goz-
lemlerinizi aktarir misiniz?
Elektrikli ve hibrit arac¢lara gecisin 6n-
gorilenden daha hizli yasanmadigi di-
stincesindeyim. Avrupa, ABD diz, en-
gebesiz arazilerin yogun oldugu yerler.
Buralarda elektrikli motorlar daha ¢ok
kullanilabilir. Ancak Turkiye'ye baktigi-
mizda ortalama yiiksekligi 1000-1500
metre olan bir llke. Dolayisiyla ylksek
torklu dizel motorlara hala ihtiyacimiz
var. ihracat yaptigimiz Avrupa otomo-
tiv sektori elektrikli araclara daha ¢ok
yonelmis durumda. Normal motor kafa
ve govdeleri yerine elektrik motor gov-
deleri ve sanziman ve diferansiyel gibi
parcalan Uretip satabilecegiz. Sonucta
elektrik motor gévdeleri de aliminyum
veya sfero dokim olabiliyor... Dolayi-
slyla dokim ihtiyaci azalsa bile bitme-
yecek. Turk dékimhaneleri bu gelis-
melere bir reaksiyon gdstermiyor.
TUDOKSAD'In  bir
olabilir belki ama su an uzun vade-
li projeksiyon yapabilen firma yok.
Herkes kendi finansman derdi ile ug-
rasiyor, Uretim cesitlendirme ile ugra-
samiyor. Ornegin aliiminyum doékim
sektorl icin gazlh ocaklarla da rekabet
edebilecek bir trintimiz Acutrak var
ama maalesef sektér bunu degerlendi-
remiyor. Inductotherm ABD'den sonra

yonlendirmesi
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bu UrinlG yaklasik 5 yildir Tirkiye'de
Uretiyoruz. Ancak ongori yetersizligi
sanayi gelisiminin onlind kapatiyor.

Temsilcisi oldugunuz veya genel mer-
kezinizin, rakibimiz olan Avrupa’daki
dokiim iireticilerinin durumuna yone-
lik yorumlarn nelerdir?

Inductotherm diinya genelinde 24 (l-
kede fabrikas! bulunan bir kurulus. Su
an ABD, Avrupa, Cin ve Hindistan'daki
fabrikalarda cok yogun bir sekilde ure-
tim yapiliyor. Bu fabrikalar bulunduklarn
pazarlardaki dokim kapasitelerini de
artinyor. Buna karsilik Avustralya, Kore,
artik doyuma ulasti. Brezilya, Arjantin
ve Giney Amerika da ¢ok parlak degil.
Turkiye ise doyuma ulasmamis bir tlke
olsa da i¢ pazar daralmasi nedeniyle
yeni yatirrmlar acisindan sikintili.
Hammaddeyi ithal yoluyla tedarik
eden Tirk dokiim sektori, ayni za-
manda Uretiminin biiylik bir kismini
da ihra¢ ediyor. Do6viz kurlarindaki
hizh dalgalanmalar ithalati ve ihraca-
ti nasil etkiliyor? Ayrica hammadde
fiyatlarinda kisa ve orta vadede bir
hareketlilik bekliyor musunuz?
Ekonomide liyakatsiz kisiler tarafindan
alinan gec¢ ve yanhs kararlarin Uretici-
leri ve ihracatcilar olumsuz etkilemesi
kacinilmaz. Genellikle yillik anlagsma-
larin yapildigi demir celik sektériinde
hammadde fiyatlari nispeten stabil se-
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viyede. Cok blyik inis cikislar yok. An-
cak Krom, Nikel, Bakir ve Aliminyum
gibi demir disi malzemelerde daha bu-
yuk fiyat inis cikislari yasaniyor. Dokim
sektoriniin fazla hammadde ve yar-
dimci malzeme ithal ettigini distlintiyo-
rum. Bunu yapmak yerine i¢ kaynaklar
daha cok kullaniimali. Pik ve sfero piki
ve Ferro Alyajlar Uretebilecek kabiliyet
ve kapasitemiz var. i¢ kaynaklara daha
bagl bir ihracat llkeye daha fazla kat-
ma deger sagdlar.

Son olarak diinya ticaret kavgalari,
vergi artiglari, ambargolar vs. dokiim

sektoriine etkilerini degerlendirir mi-
siniz?

Ticaret savaslarina genellikle dokim
sektdrl ve Urunleri pek girmiyor. Ama
sonug¢ olarak dokim sektorindn hiz-
met verdigi sektdrlerde bir daralma
oluyor; otomotivde oldugu gibi. In-
ductotherm Tirkiye kendine 6zgl bir
sirket. Yabanci sermayeli makine ima-
latcisi olarak sektorde tek sayilabiliriz.
Yuzde 75 yerlilik payina sahibiz, yerli
iiretim belgemiz var. ihracatimizi artira-
rak hem ulkeye ekonomik kazan¢ hem
de civardaki diger Ulkelerin teknoloji-
lerini gelistirmelerine katki sagliyoruz.
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DOSYA

Bulut Turhan
Satis Miidiirii/Mega Elektronik

2019 Yih ilk yarisini degerlendirme-
nizi istesek, nasil bir projeksiyon
cizersiniz, yilin ikinci yarisi icin bek-
lentileriniz nedir? Bunu hem Tiirkiye
hem de diinyadaki gelismeleri g6z
oniinde bulundurarak ve doékiim
sektoriiyle birlikte varsa hizmet ver-
diginiz diger sektorleri de karsilasti-
rarak degerlendirir misiniz?

Gectigimiz yilin son dort ayinda do-
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viz kurlarinda olusan asiri yikselis ve
dalgalanma, hemen hemen tim sek-
torlerde oldugu gibi, dokim sekto-
rinde faaliyet gosterenleri de yatirnm
yapma konusunda temkinli ve ¢ekin-
gen davranmaya yoneltti. Bu durumu
referans alarak yaptigimiz yeni vyil
beklenti tahminlerimizde, durumun
olumsuz sekilde devam edecegini
ongoruyorduk. Ancak dokim sekto-
rinde faaliyet gosteren misterileri-
mizin tamamina yakini, ihracatc¢i oldu-
gundan satislarimiz beklentilerimizin
“biraz” Uzerinde gerceklesti. Aslinda
bunun birinci sebebi, beklentilerimizi
minumum seviyede tutmamiz, ikinci
sebebi ise doviz kuru karsisinda de-
ger kaybeden Tdurk Lirasr’dir.

Gecgmis donemler ile bir karsilastir-
ma yapmak gerekirse, drnegin 2018
yilinin ilk yarisina goére, dokum fir-
malarina tedarik ettigimiz makine ve
ekipmanlarinin miktarinda vyaklasik
yarl yariya bir dusus goruluyor. Bu
tablo bizlere, sektdriin kapasite kul-
laniminda beklenen seviyelere ulasa-
madigini distinduriyor.

ihracatci firmalarin kapasite kulla-
nim oranlarinin beklenen seviyeden
uzak olmasi, tum dinyada ve 6zellik-
le Avrupa’da bir cok alanda talep da-
ralmasini da isaret ediyor. Avrupa’nin

basat ekonomilerinin 2019 yili igin
buylime beklentileri yizde 1-2 sevi-
yelerinde kaldi. Hatta italya gibi bir
sanayi ulkesinde bu yil kiigiilme bek-
lenmektedir. ihracatimizin énemli bir
kisminin Avrupa ulkelerine yapildigi
disutnilduginde, Glkemizdeki durum
daha da kolay anlasilabilir.

Yilin ikinci yarisindan beklentimiz,
daha az dalgali bir ddviz kuru ile bir-
likte, ongorilebilir isletme ve yatirim
maliyetlerine kavusulmasi ve sanayi-
cilerimizin, ihracat talepleri dogrultu-
sunda yatirimlarinda bir miktar artis
yapmasidir. Tabi bunun gerceklesme-
si icin daha uygun finansman kaynak-
larinin yaratilmasi, bu kapsamda dev-
let tesvik ve desteklerinin saglanmasi
da gereklidir.

ihracata yoénelik calismalar yapan
otomotiv, enerji,
agir sanayi imalati gibi diger sektor-
leri,
karsilastirdigimizda, durum c¢ok da
farkh degil. Bu durumun tek istisnasi
havacilik ve savunma sanayisidir. Ul-

makine imalat ve

“dokimcd” musterilerimiz  ile

kemizde artan savunma ve havacilik
sanayisi Uretimi, yeni yatinmlari da
beraberinde getirmektedir.

Dokiim ana alicisi “Otomotiv Sana-
yindeki” ana glindem olan elekt-
rikli ve hibrit araclara gecgisin 6n-
goriulenden daha hizli yasanmasi
dokiim sektoriinii nasil etkileye-
cek? Tiirkiye’de ve diinyada dé-
kiim sektorii bu gelismeye nasil re-
aksiyon gosteriyor, gozlemlerinizi
aktarir misiniz?

Acikcas! elektrikli araclarin, binek
otomobil sinifinda daha hizli gelisti-
gini gézlemlemekteyiz. Ulkemizde-
ki yan sanayi Uretiminin dnemli bir
kisminin ise, orta ve agir sinif ticari
araclara yonelik oldugunu disitnu-
yoruz. Bu yondeki gelismelerin, sek-
tore olumsuz bir etkisinin, kisa vade-
de cok hissedilebilir olmayacagini
distintyoruz. Orta ve uzun vadeli
etkilerini ise zamanla hep birlikte
gorecegiz.
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Temsilcisi oldugunuz veya genel
merkezinizin, rakibimiz olan Avru-
pa’daki dokiim ireticilerinin duru-
muna yoénelik yorumlari nelerdir?
Mega Elektronik olarak Trkiye tem-
silcisi oldugumuz Doosan Machine
Tools Co. firmasi, bu yil Avrupa ve
uzak dogu Ulkelerindeki pazarlarda,
kayda deger bir biylime bekleme-
mektedir. Hatta baz llkelerde daral-
ma goruldigini bizlerle paylasmak-
tadir.

Bu durgunlugun birkag yil Ust Uste
surdiigu cok fazla gorulmis bir sey
olmadigi da bilinen bir gergektir. Bu
sebeple dinyada siyasi bakimdan

cok radikal gelismeler
yasanmadigir  takdirde,
onumuizdeki yildan iti-

baren Uzak Dogu ve Av-
rupa pazarlarinda godzle
gorulur bir talep artisi
olacagr dustnulmekte-
dir. Ancak mevcut déne-
mi kayipsiz ge¢mek icin
onlar da savunma, hava-
ciik ve enerji gibi sek-
torlere daha fazla agirhk
vermektedir.

Son olarak diinya ticaret
kavgalari, vergi artislari,
ambargolar vs. dokiim
sektoriine etkilerini de-
gerlendirir misiniz?
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Ticaret savagslari ile devreye sokulan
ek vergiler, tim diinya ekonomilerini
etkiledigi gibi, Ulkemiz sanayicisini
de olumsuz yodnde etkilemistir. Bu
tarz girisimlerin orta ve uzun vadede
hicbir Ulkeye fayda getirmeyecegi
asikardir. Zira artik diinya ¢ok kiigik
ve i¢ ice gecmis durumdadir. Dunya-
nin bir kosesinde baslayan ekonomik
sikinti ve mali krizler, domino etkisi
ile hizla yayllip ¢ok fazla Ulkeyi et-
kilemekte, hatta tim dinyaya tesir
edebilmektedir.

Mevcut diinya finans ve ticaret sis-
teminde, basat bir tlkenin t¢unci bir
Ulkeye uyguladigi ambargo, sadece

hedef lUlkeye degil bir¢cok llkeye za-
rar vermektedir. Ancak hayat devam
ettigi slrece, tiketim ve lretim bir
sekilde devam edecektir. Her bir yeni
durum, yeni bir bakis acisi, yeni pa-
zarlar ve is firsatlarini da beraberinde
getirme potansiyeline sahiptir.

Umariz sanayicilerimiz ticaret sa-
vaslari ve ambargolardan, mimkun
olan en az zararla ve hatta belki de
yeni firsatlar bularak yoluna devam
edecektir. Zira ulkemiz insaninin,
mevcut duruma ¢abuk adapte olabi-
len, girisken yapisi sayesinde, sana-
yicimiz yeni yollar cizebilir kanaatin-
deyiz.

i
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IDOSYA

Erol Turgut
Satis Miidiirii / Meta-Mak
Metalurji Makine Miimessillik

2019 Y1l ilk yarisini degerlendirme-
nizi istesek, nasil bir projeksiyon
cizersiniz, yilin ikinci yarisi icin bek-
lentileriniz nedir? Bunu hem Tiirkiye
hem de diinyadaki gelismeleri g6z
oniinde bulundurarak ve dokiim
sektoriiyle birlikte varsa hizmet ver-
diginiz diger sektorleri de karsilasti-
rarak degerlendirir misiniz?

2019 yili ilk yarisini kapsayan bir se-
¢im maratonu oldu, ki bu siire¢ halen
devam etmektedir.

Ne yazik ki, Turkiye ekonomi po-
litikasi ve kirilgan dis ticaretimiz bu
suregten fazlasiyla etkilendi. Demir
celik, aliminyum ve bakir Ureticileri,
dalgalanan doéviz kuru, daralan mus-
teri talepleri ile ikinci yariya moralsiz
giriyorlar. Ziyaret ettigimiz tim mus-
terilerimiz kisa sirede bir iyilesme-
nin olmayacagdini, yakin gelecekte bu
dogrultuda Uretim artisini saglayacak
bir yatinm da yapamayacaklarini be-
lirtiyorlar.

Meta-Mak, metalurji
temsilcilikleri olan bir firmadir. Turki-
ye metalurji sektoriine, 1973 yilindan
beri Avrupa'nin en seckin firmalarini
temsil ederek katki saglamaktadir.
Bizim isimiz yeni yatinmlar icin mus-
terilerimize proje hazirlamak. Ge¢mis
yillarda yogunluktan islere yetise-
mezdik, ne yazik ki bu yil, gecen yil-
dan baslayan yatinm azalma sireci
ile birlikte durgunluk devam ediyor.

makinalari

Dokiim ana alicisi “Otomotiv Sana-
yindeki” ana gilindem olan elekt-
rikli ve hibrit araclara gecisin 6n-
goriilenden daha hizli yasanmasi
dokiim sektoriini nasil etkileyecek?

Tiirkiye’de ve diinyada dokiim sek-
tori bu gelismeye nasil reaksiyon
gosteriyor, gozlemlerinizi
misiniz?
Otomotiv Sanayi elektrikli ve hibrit
araclara geciste gec¢ bile kalmistir,
halen de petrol lobilerinin baskisi ile
siire¢ yavas islemektedir. Bizim gibi
az gelismis ve gelismekte olan Ul-
kelerde ise bu slire¢ daha da yavas
ilerlemektedir. Bildiginiz gibi yarim
yuzyildir artan bir karayolu tasimaci-
lig1 baskisi ile karsi karsiyayiz. Burada
amag bizim gibi Ulkelerde akaryakit
kullanimini bagimli hale getirmektir.
Bizim hibrit araclara ve 6zellikle de
bataryal araclara gecisimiz dogaldir
ki, dinya ekonomisindeki yerimize
ve glicimuze bagh olarak bati ulke-
lerinden daha yavas ve gec olacaktir.
Yerli aracg uretimi, 6zellikle bu araclari
gelecegin ihtiyaclarina yanit verecek
diuzeyde olabilmesi icin calismalarin
ne kadar yavas ilerledigini gorlyo-
ruz. Ar-Ge vyatirmlarina daha vyeni
baslamis bir Turkiye, elbette Avrupal
rakiplerinden geride kalacaktir. Yiz-
yillik otomotiv kdltirt ile yatirimlari-
ni tamamlamis ¢1g gibi ilerleyen bati
teknolojisine ulasabilmek, ancak egi-
timde yapacagimiz pozitif atihmlarla
olabilecektir.

Bu sektor, pik sfero ve celik trin-
lere nazaran hafif metallere ve Al-Mg
alasimlarina olan ihtiyaci arttiracak-
tir. Burada da hammadde tedariki ve

aktanir

uretimde enerji maliyetleri ureticile-
rimizin ve potansiyel Ureticilerimizin
ana kaygisini olusturmaktadir.

Temsilcisi oldugunuz veya genel
merkezinizin, rakibimiz olan Avru-
pa’daki dokiim lireticilerinin duru-
muna yonelik yorumlari nelerdir?

Avrupa’daki dokim Ureticilerini za-
man zaman temsilcisi oldugumuz
firmalar ve seckin musterilerimiz ile
birlikte ziyaret ediyoruz. Dikkatimi-
zi ceken otomasyon, seri uretim ve
kalitede geldikleri noktalar. Son vyil-
larda gelisen dijitallesme, maliyetleri
disurip kaliteyi en Ust noktalara ta-
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slyan inovasyon yatirimlari ile miktari
ylUksek parca uretimi yapilmakta, bize
ise daha zor ve adet olarak daha az
isler gelmektedir. Ulkemizde, Avrupa
Ulkeleri gibi kalite ve Uretimi bulunan
doékimhanelerimizin sayisi ne yazik
ki 10 civarindadir. Gonl isterdi ki bu
sayl 100'ler civarinda olsun. Meta-
Mak olarak bizde adresleri olan 4 bin
kUsur dékimhane icerisinden, en az
100 adedinin donanimh, Avrupa ile
basabas rekabet edebilecek dokim-
haneler, olmasini istemek bir dilekten
ote, gerekliliktir.

Hammaddeyi ithal yoluyla tedarik
eden Tiirk dékiim sektori, ayni za-
manda iiretiminin blylk
bir kismini da ihra¢ edi-
yor. kurlarindaki
hizh dalgalanmalar itha-
lati ve ihracati nasil etki-
liyor? Ayrica hammadde
fiyatlarinda kisa ve orta
hareketlilik
bekliyor musunuz?

Bu konudan yukarida bah-
settik. Uzun vadeli planlar
yapmak bu atmosferde ol-
dukca zor gozikiyor. Gu-
ven verici politik ortam ve
devaminda saglanacak bir
istikrar ile ekonomik gelis-
me saglayacagimiz agiktir.
Dinyadaki politik gelisme-
ler ABD, Cin rekabeti ayri-

Déviz

vadede bir
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ca komsumuz iran icin hazirlanan agir
ambargo kosullari elbette cevherden
hurdaya kadar tim hammadde fiyat-
larini doviz olarak hareketlendirecek-
tir. ic piyasada deger yitiren TL icin
de (Ureticileri hammadde satinalma
planlamalarinda zora sokacak sartlar
kaginilmaz gozikmektedir. 2019 ikin-
ci yarida en ¢cok hammadde fiyatlar
ve dovizde hareketliligin devamini
ongormekteyiz.

Son olarak diinya ticaret kavgalari,
vergi artislari, ambargolar vs. do6-
kiim sektoériine etkilerini degerlen-
dirir misiniz?

Bu sorunuzun yanitini da bir Ustte

verdik. Elbette Ulkelerin korumaci
politikalari, kendi sanayilerini gelis-
tirmek icin basvuracaklarn yodntem-
ler demokratik ve hukuki ¢cercevede
kalmak kosulu ile normaldir. 21.yy’da
somiurgeci, baskici, savas tehditleri
ile bencil bir davranis, beraberinde
sadece kendi dreticilerini distinmek,
kayirmacilik ve daha da gelismis soy-
lemle emperyalist bir disg politikadir.
Bu atmosferde biz de Utlkemizi koru-
mak icin komsularimiz ile dostane ilis-
kilerimizi gelistirmek, Ar-Ge ve kalite
yatinmlarimizi devam ettirmek, dnce-
likle de egitim ve Ulke politikalarimiza
cagin gereklerine ayak uyduracak se-
kilde cevap vermemiz gerekiyor.
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IDOSYA

Genel Miidiir /
Metko Hiittenes Albertus Kimya

I Musa Erol
2019 Yih ilk yansini degerlendirme-
nizi istesek, nasil bir projeksiyon
cizersiniz, yilin ikinci yansi icin bek-
lentileriniz nedir? Bunu hem Tiirkiye
hem de diinyadaki gelismeleri g6z
oniinde bulundurarak ve dokiim sek-
toriyle birlikte varsa hizmet verdigi-
niz diger sektorleri de karsilastirarak
degerlendirir misiniz?

2018 yilinda siyasal risklerin artisinin
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stiregelen ekonomik dengelerdeki
bozulmalara ivme kazandirmasi sonu-
cu Oncelikle doviz kurlarinda buyuk
capli dalgalanmalara, bunu takiben
enflasyon oranlarindaki hizli artisa
yansimis ve hane halkinin tiketim
gucundeki gerileme ve para piyasa-
larinin ne tlketiciyi ne de sanayiciyi
destekleyemez oranlara ulasmasi
2019 yilinin ilk geyreginde derin bi-
¢imde hissedilmistir. 2019 yili birinci
yarisini ekonomideki daralma, artan
yerel ve yakin cografi siyasal riskler,
ticaret savaslar ve yaptirim tehditle-
ri golgesinde maalesef ongdrilmesi
gug bir iklimde tamamlamak lizereyiz.
Dokim sektorli bakimindan oldukca
belirleyici olan otomotiv sektortine
baktigimizda Nisan 2019 verilerine
gore ihracatin ylizde 7.7, ic pazarin
ylzde 48.4 ve Uretimin ylzde 13.2
daraldigini gériiyoruz. ic pazardaki
derin daralmanin yanisira ihracatta da
gerileme egiliminin artiyor olmasi sek-
torimiz acgisindan zorlu bir dénemi
isaret etmektedir. ikinci yariyilda to-
parlanma beklemeyi ¢ok arzu ederim,
ancak, siyasal iklimin yarattigi riskler
azaltimadan; faizlerde disls, do-
viz kurlarinda istikrar ve guven iklimi
olusturulmadan i¢ pazarda iyilesme
beklemek pek mimkin goérinmiuyor.
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ihracat pazarlarindaki gelismelerin di-
namikleri icinde etkin pazarlama faali-
yetlerinin ticaret savaslarindan hasar
alinmadan dogru bigcimde yonetilebil-
mesi, Turkiye’nin taraf oldugu kiresel
ihtilaflarin  derinlesmeden ¢ozime
kavusturulabilmesine oldukga bagli-
dir. Ozsermayeleri kur ve faiz riskini
taslyabilecek glcl haiz olmayan is-
letmeler oldukca zorlu bir ddnemden
geciyorlar. Bu itibarla 6zsermaye ye-
terliligi ve nakit akislari saglkl yapida
olan isletmelerin 6n saflarda ihracat
bayraktarhgr yapacagi bir donem ya-
sayacagiz. lhracat pazarlarina dogru
fiyatlama ile guc¢li yonelim tek dmit
goriinmekle beraber i¢ pazarin daral-
masina ve finansman gl¢ligl ¢eken
isletmelerin disen performanslarini
telafi edebilecek kuvvette olmasini
beklemiyorum. ikinci yari da maalesef
cok dikkatli ve hassas yonetilmesi ge-
reken zorlu slirecin devam edecegini
disundyorum.

Dokiim ana alicisi “Otomotiv Sana-
yindeki” ana giindem olan elektrikli
ve hibrit araclara gegisin 6ngoériilen-
den daha hizliyasanmasi dokiim sek-
toriinii nasil etkileyecek? Tiirkiye’de
ve diinyada dokiim sektorii bu ge-
lismeye nasil reaksiyon gosteriyor,
gozlemlerinizi aktarir misiniz?
Cevre endiselerinin sonucu yaratil-
mis elektrikli aracglara yonelim, cev-
reye katkilari nedeniyle hizlanarak
devam edecektir. Hizi belirleyen te-
mel unsurlar da menzil, sarj stirele-
ri ve sarj istasyonlar konularindaki
teknolojik ve lojistik gelismeler ola-
caktir. Bunlarin cat
biri de elektrik enerjisinin nasil temin
edilecegdi hususuyla iliskilidir. Dokim
sektorinin lokomotifi olan motor ve
aksamlarina olan talepteki muhte-
mel daralmalarin dokim sektdriine
elbette endise verici olumsuz etki-
leri olabilecektir. Ancak, zamana ve

unsurlarindan

stireclere yaygin bu olgu gercekle-
sene kadar dokiimhanelerin Uretim
hatlarini, Griin gamlarini buna adapte
edebilecek zamana ve imkana sahip
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olacaklarini; degisime ayak uydurabi-
lenlerin olumsuz etkileri telafi edilebi-
lir diizeylerde tutabileceklerini; diger
taraftan diinyadaki gelisen pazarlar-
daki talep artislarinin bu daralmalarin
Uzerinde gerceklesme potansiyelinin
hala bulundugunu degerlendiriyorum.
Temsilcisi oldugunuz veya genel
merkezinizin, rakibimiz olan Avru-
pa’daki dokiim ireticilerinin duru-
muna yonelik yorumlari nelerdir?

Avrupa’nin dokim dretiminde lider
konumda olan Almanya dahil genel bir
gerileme icinde oldugunu goézlemliyo-
ruz. Turkiye fiyat/kalite dengesinde
rekabet¢i konumuyla ylksek maliyet
yapisi nedeniyle rekabetci olamayan
Avrupa dokum pazarindan uzun yillar-
dir proje almak suretiyle sirekli blyu-
mesini besleyerek gelmistir. Ancak bu
yiIl — birlesik kaplar hesabi — havuz bir
yandan bu kanalla beslenirken diger
yandan aldigi siparislerin asagi yonlu
revizyonu veya iptali nedeniyle ka-
yiplar yasamaktadir. Bu akiglarin net
etkisi muhtemeldir ki notr olacak ve
ihracat miktarlarinda 2018 yili perfor-
mansina paralel bir seyir yakalanabi-
lecektir. Ancak, i¢ tliketimdeki daral-
ma nedeniyle toplam uretimde hem
Avrupa’da hem Tirkiye’de daralan bir
dokim pazari beklemekteyiz. Avrupa
disi pazarlarda 6zellikle Amerika, Rus-
ya ve Hindistan’da gtic¢li bluyimeler
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Bu nedenle ihracat

gdzlemliyoruz.
pazar cesitlemesinin ve yiksek katma
degerli Urlinlere y6nelmenin 6nemi
giderek artiyor olacaktir.

Hammaddeyi ithal yoluyla tedarik
eden Tiirk dokiim sektorii, ayni za-
manda Uretiminin biyiik bir kismini
da ihra¢ ediyor. D6viz kurlarindaki
hizl dalgalanmalar ithalati ve ihraca-
t1 nasil etkiliyor? Ayrica hammadde
fiyatlarinda kisa ve orta vadede bir
hareketlilik bekliyor musunuz?

ihracata ydnelik tretim icin yapilan it-
halatlarda doviz kurlarindaki asiri dal-
galanmalar dogal hedge go6revi gor-
digu icin performansa etkileri girdiler
icindeki yerel para birimi maliyetlerle
sinirll kalmakta; bu durum hizli kur
artislarinda maliyet avantaji; kur di-
stislerinde maliyet dezavantaji olarak
sirayet etmektedir. Burada 6nemli bir
husus istikrarin kaybolmasi; 6ngorile-
bilirligin zayiflamasi ve dogru maliyet
ve fiyatlama zemininin deforme olma-
sidir. Ozellikle enerji maliyetlerindeki
enflasyon ile kurlardaki dalgalanma-
larin yarattigi etkiler yonetilmesi gig
bir maliyet ve fiyatlama zemini yarat-
maktadir. Hammadde fiyatlarinda bazi
onemli girdilerin — dokidm kimyasallari
bakimindan — taban fiyata ulastigini;
ureticilerin Uretim kesintisine giderek
fiyatl yukarn dogru baskilama egilimi-
ne girdiklerini gozlemliyoruz. Bu da

yilin ikinci yarisinda kismi artislara yol
acacagini; ancak, global talebin artis-
lari desteklememesi nedeniyle sinirli
kalacagini; genel olarak fiyat istikrari
olan bir ddnem yasayacagimizi dngor-
mekteyiz.

Son olarak diinya ticaret kavgalari,
vergi artislari, ambargolar vs. dokiim
sektoriine etkilerini degerlendirir mi-
siniz?

Canlilarin havaya ve suya duydugu ih-
tiyac ne kadar yaygin ve derinse, do-
kimdin nifus ettigi sanayi dallari nere-
deyse o kadar yaygindir. Bu nedenle
ticaret savaslarinin, vergi politikalari-
nin, ambargo ve yaptirimlarin dékim
sektoriini az ya da ¢ok etkilememe-
si miimkiin degildir. Amerika’nin iran
yaptinmlari, AB otomotiv sanayine
yonelik vergileme politikasi, Cin ile ti-
caret savaslari, Turkiye ile muhtemel
derinlesen siyasal krizlerin karsilikh
ticarete etkileri temel riskler olup Tk
dokum sanayi bakimindan en biyuk
tehdit AB-ABD ve Turkiye-ABD ara-
sindaki uygulamalar olacaktir. Diger
taraftan diger ulkelere yonelik uygu-
lamalarin Turkiye bakimindan yeni
firsatlar yaratma potansiyeli de vardir.
Ancak yine bitin bunlar orta ve uzun
vadede dngdrulebilir bir istikrar iklimi
sunmaktan oldukc¢a uzaktir. Son dere-
ce dikkatli, temkinli olunmasi gereken
slreglerin dogru yonetilmesi 6nem
arz etmektedir.
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