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Commitment to Excellence
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BASKAN'IN
MESAJI

KADIR EFE

TUDOKSAD
Yodnetim Kurulu Baskani

Degerli Meslektaslarim ve Tiirkdokiim Okuyuculari,

2025 yilinin ilk yarisini geride birakirken, sektoriimiziin kritik glicliklerden gectigi
bir doneme taniklik ettik. Yilin basindan itibaren glindemimizi mesgul eden ytksek
iscilik ve girdi maliyetleri, doviz kurundaki duraganlik ve 6zellikle ana ihracat pazari-
miz olan Avrupa’daki talep daralmasi gibi etkenler, hepimizi 6nemli diclide etkiledi.
Kiresel ekonomideki belirsizlikler, jeopolitik gerilimler ve yiksek enflasyon ortami,
Uretim ve ihracat performansimizi zorlayan ana unsurlar oldu.

Yeni siparis almakta yasanan guclikler; tretim, istihdam ve satin alma gibi kritik
faaliyetlerimizde yavaslamaya neden olurken, Tirk Lirasi’ndaki deger kaybi da girdi
maliyetlerini artirarak mevcut tabloyu daha da zorlastirdi. Tim bu gelismelere rag-
men, imalatcilarimizin yilin ikinci yarisinda talep kosullarinda bir toparlanma beklen-
tisini korudugunu goériyoruz.

Elbette bu zorlu slirecte Tirk dokim sanayisinin en biyuk glcd, ylksek tretim ka-
biliyeti ve krizlere karsi gésterdigi direnctir. Uyelerimizin bu dénemde verimlilik ve
maliyet optimizasyonu calismalarina odaklanarak yeni pazar arayislarini siirdirmesi
ve uluslararasi rekabet glicimizu koruma kararhiligi, hepimiz icin blylk bir ilham
kaynagidir.

2025’in ikinci yarisina yonelik beklentilerimizi ise temkinli bir iyimserlikle sekillen-
diriyoruz. Avrupa ekonomisinden gelen kismi toparlanma sinyalleri ve i¢ piyasadaki
kredi faizlerinde gozlemlenen diisius egilimi, sektérimiiz icin daha 6ngorilebilir bir
doénemin habercisi olabilir. Ancak unutmamaliyiz ki, Cin ve Hindistan gibi kiresel
Uretim devleriyle olan rekabetimiz, artik her zamankinden daha stratejik bir yaklagim
gerektiriyor. Bu rekabette 6ne ¢ikmanin yolu; verimliligi artiracak teknolojik yatirim-
lara oncelik vermek, dijital dontsimi hizlandirmak ve katma degerli nis Uretime
odaklanmaktan ge¢cmektedir.

Tiirkiye D&kiim Sanayicileri Dernedi (TUDOKSAD) olarak, sektériimiiziin siirdiiriile-
bilir blytimesi ve rekabet glictinln artirilmasi icin calismalarimizi kararhlikla yurutu-
yoruz. Bu dogrultuda, 6zellikle yaz aylarinda sektériimiziin sesini en Ust dlizeyde
duyurmak amaciyla galismalarimizi yogunlastirdik. Temmuz ve Agustos aylarinda
Yonetim Kurulumuz ve Dernek sekretaryamiz; Ticaret Bakanligi, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgi ve iklim Degisikligi Baskanliyi nezdinde bir dizi iist diizey gériisme
gerceklestirdi. Bu toplantilarda sektériimizin glincel sorunlari, ¢6zim 6nerilerimiz
ve stratejik onceliklerimiz kapsamli bir sekilde kamu otoritelerine aktarildi. Sektoru-
muzin taninirh@ini artirmak ve sorunlarimiza kalici ¢éztimler Gretmek amaciyla kamu
kurumlariyla olan yapici diyalogumuzu kararllikla sirdirecegiz.

Bildiginiz gibi, 76. Diinya Dékiim Kongresi’ne (WFO) 2026 yilinda TUDOKSAD or-
ganizasyonuyla ev sahipligi yapacak olmanin gururunu yasiyoruz. Bu prestijli orga-
nizasyonun hazirlik calismalarinda énemli bir asamayi geride biraktik. Kongremizi
18—24 Ekim 2026 tarihlerinde Hilton istanbul Bomonti Otel’de gerceklestirecegiz.

inaniyorum ki, bu tarihi organizasyonu, sektériimiiziin giiciinii ve vizyonunu yansi-
tacak sekilde, hep birlikte bir basar hikayesine dodnuistlrecegiz. Bu vesileyle, si-
recte sponsor olarak bizlere gi¢ veren tim kurumlara slikranlarimi sunuyor; hentiz
bu giice katilmamis olan tiim kuruluslarimizi ve paydaslarimizi TUDOKSAD’a destek
vermeye davet ediyorum. Sektoriimiziin kiresel vitrini olacak bu kongreye dair
destek ve 6nerileriniz, bizim icin en degerli yol gostericiler olacaktir.

Oniimiizdeki dénemin zorluklarla birlikte yeni firsatlari da beraberinde getirecegine

inaniyorum. Birlikten dogan guiciimuzle tim zorluklarin Ustesinden gelecegimize ve
bu dénemi yeni firsatlara ¢evirecegimize inancim tamdir.

Sevgi ve saygilarimla.



CELIKTAS

DOkim kumunda tercih edilen marka
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HC FERROCHROME

FERROKROM (HC)

Ar-ge ve endUstriyel bilesenlerin ic ice test edilebildidi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Tuarkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.
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Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller

« Ferro Krom Hc / Lc + Ferro Molibden « Ferro Mangan Hc / Mc / Lc « Karbon
* Ferro Silisyum - Silisyum Karbur + Asilayicilar « Shell Maga Kumu

Tarkiye Genel Distributora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ® ' Q /

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr
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76. Diinya Dokum
Kongresi

Parlak Yeni Bir Yuzyil: Yeni Ekosistemi Birlikte Sekillendirelim

Hilton Istanbul Bomonti Otel ve TUDOKSAD
Kongre Merkezi, istanbul | TURKIYE www.tudoksad.org.tr
18-24 Ekim 2026
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Tarkiye ve DUnya Dokim Sektdrinden Kisa Haberler

K] DERNEKTEN

- TUDOKSAD Aluminyum Komitesi Sektérin Yol Haritasini
Belirlemek Uzere Aslar Pres’te Toplandi

- TUDOKSAD'dan Ankara'da Yogun Temas Trafigi

- Fortune 500 Turkiye Listesinde 6 TUDOKSAD Uyesi Yer aldi

- Otomotiv Tedarik Sanayi ithalata Teslim Oldu!

- IS0 Ikinci 500 Aciklandi: TUDOKSAD Uyesi 9 Firma Listede

EX] AKADEMI
TUDOKSAD Akademi Egitimleri

METAL DOKUM
SEKTORU 2025

ILK ALTI AY _
DEGERLENDIRMESI

Maliyet baskisi ve ihracat pazarlarindaki durgunluk
metal dokim sektdrind zorluyor. Ancak sektor,
kuresel rekabeti kaybetmemek ve hedeflerinden
olmamak icin krizi yonetecek yeni stratejiler
gelistirmeye calisiyor.

ALUEXPO Kapilarim1 Aciyor

a5

ALUEXPO 2025 18-20 Eylul 2025 istanbul Fuar
Merkezi'nde ziyaretcilere kapilarini aciyor.
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m Dékiimde Kadinin Giicii; Déktag’tan Bir Bagar1 Hikayesi

Doktas Dokumculuk Orhangazi Fabrikasi insan Kaynaklar Muduru Sibel Demircan Tas, mavi

yaka kadin calisan projesini anlatiyor

ICIMIZDEN BIRI

m MELIH DiRIN

Turkiye metal dokim sektoriinin 6nde gelen
kuruluslarindan Dirinler Dokim’in Yonetim
Kurulu Bagkani Melih Dirin’i, TlirkDokim'de
agirliyoruz.

B} UvELERDEN

- GUr Metal: Turk Hassas Dokim Sanayisinin
Karesel Oyuncusu Olma Yolunda BuyUk Bir
Adim Daha Atti

- Indemak’tan Yerli Uretime Glic Katacak Yeni
Yatirnm

- Cevher Mesleki Egitim Merkezi yeni
mezunlarini verdi

- Ayzer Dékum'den Ergitmede Ikinci Set
Inductotherm Yatirimi

- Cukurova Kimya'dan Laboratuvar Test Cihazi
ve Ekipmanlari Hizmeti

EH ADVERTORIAL

GUc Hassasiyet ve Dinamizmi Ayni Tezgahta
Bulusturan Yeni Nesil 5 Eksen: Chiron FZ19 FX/
MT

EJ mMakaLE

induksiyon Ergitmede Verimlilik Artisinda Son
Gelismeler

-Asllama Turt Miktar ve Kesit Kalinligimin
EN-GJS-600-3 (GGG60) Kalite Kuresel Grafitli
Dodkme Demirin Mikroyapisal ve Mekanik
Ozelliklere Etkisi

B TUDOKSAD UYE LISTESI

121 LSS
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Tiirkiye'nin Ik "iklim
Kanunu Teklifi" Kabul
Edildi

Turkiye'nin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda hazirla-
digi ilk kapsamli 'iklim Kanunu' teklifi, 2 Temmuz 2025 tarihin-
de TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilerek yasalasti. 2053 yili
net sifir emisyon hedefiyle uyumlu sekilde hazirlanan kanun,
emisyonlarin azaltiimasi, iklim degisikligine uyum, karbon fi-
yatlandirma mekanizmalar ve yerel eylem planlarini iceren
bitlincdl bir yaklasim sunuyor.

iklim Kanunu; Tiirkiye'nin net sifir emisyon hedefi ve ye-
sil kalkinma vizyonu dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasini ve iklim degisikligine uyum saglamayi amaclyor.
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon fiyatlandirma, gonullu
karbon piyasalari ve gémulii emisyon gibi piyasa temelli me-
kanizmalar bu yasal ¢cercevede yer aliyor.

Yeni yasayla birlikte Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi biinyesinde 'iklim Degisikligi Baskanlg' kurulacak.
Baskanlik; sera gazi emisyon verilerini toplamak, izlemek,

KOBI Tanim Giincellendi

Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ydnetmelik
degisikligiyle Kiiclik ve Orta Bilyiikliikteki isletmelerin (KOBI) ta-
nimi giincellendi. Yapilan degisiklikle birlikte, KOBI olarak kabul
edilebilmek icin gereken yillik net satis hasilati veya mali bilanco
ust sinin, 500 milyon TLden 1 milyar TLye cikarildi.
Yonetmelikte calisan sayisi kriterinde herhangi bir degisiklik
yapiimadi. Buna gore, 250 kisiden az calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri 1 mil-
yar TLyi asmayan isletmeler KOBI olarak tanimlanacak. Yapilan
bu diizenleme ile birlikte daha fazla isletmenin KOBI statiisiine
danhil olmasi, boylece tesvik, destek ve finansman imkanlarindan
yararlanabilen isletme sayisinin artmasi bekleniyor.

10

dogrulamak ve raporlamakla gorevli olacak. Ayrica Emisyon
Ticaret Sistemi'nin altyapisini olusturacak, karbon piyasalarinin
isleyisini saglayacak.

Her ilde vali baskanliginda kurulacak 'il iklim Degisikligi Ko-
ordinasyon Kurullar' ise yerel diizeyde eylem planlarinin hazir-
lanmasi ve uygulanmasindan sorumlu olacak.

Kanunda; ortak fakat farklilastinlmis sorumluluk, esitlik, iklim
adaleti, ihtiyathlik, katihm, entegrasyon, surdirtlebilirlik, seffaf-
Ik ve adil gegis ilkeleri temel degerler olarak benimsenmistir.

Yeni diizenlemeyle birlikte sera gazi emisyonlarinin rapor-
lanmasi ve dogrulanmasi yukumldliklerinin ihlali durumunda
500 bin TL ile 5 milyon TL arasinda idari para cezasi uygula-
nacak. Emisyon Ticaret Sistemi yukimluliklerine uyulmamasi
halinde ise bu cezalar iki katina kadar artirlabilecek.

ALI OSMAN
KECICI

Siltas Silis Kumlari San. Tic. A.S.’den dékim kumu
konusunda sektoriimize uzun yillar hizmet veren,

hayirsever is insani Sayin Ali Osman Kegici vefat
etmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet, Siltas ailesine ve
sektdrimize bassagligi dileriz.

TUDOKSAD Yo6netim Kurulu

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25



TURKIYEDE ILK

Avrupa ve Amerika’dan Sonra Tiirkiye’de de Uretilen ilk ve
Tek Milli Makina: GusEx 3D Kum Yaziai

*Dokiimhaneler icin endistriyel diizeyde, ¢ift bask: tablali 3D yazici

oSistem, katmanli imalat yontemi olan 3 boyutlu yazici strecini temel alarak dékiimhanelerde kum
kaliplarin 3D baskisi igin kullaniimaktadir.

eMaca ve kum kalip baski sistemi olan 3D kum kalip yazicilar, kum dokim dékimhaneleri icin idealdir,
dogrudan 3D CAD verilerinden karmagik kum macalan ve kaliplar olusturarak, bir maga veya kalip
olugturmak icin fiziksel bir model ihtiyacini ortadan kaldirr.

« 1800*1000*800 mm Net Baski Boyutu

* Turkiye'de sadece Gusex 3D Ltd.$ti. tarafindan Uretiliyor.

*Konya'‘da halihazirda bir tanesi ile kum kalip maca imalati fason olarak yapiimaktadir.

GusEx 3D'nin Kullanildigi Sektérler
*Savunma Sanayi *Otomotiv Sanayi *Makina Sanayi *Dékiim Sanayi *Blyik Boy Dékiimler *Medikal Sanayi
eMetalurji #Tarim eUzay Deniz ve Havacilik *Petrol ve Gaz Teknolojisi *Ar-Ge Urlinleri

Gusex 3D Mak.San.ve Tic.Ltd. 5ti. 4 1
Fevzi Cakmak Mah. Sila Cad. D Blok No: 71 B Karatay-Konya GuSEx .
T:+90544 840 82 97 | www.gusex3d.com.tr | info@gusex3d.com.tr i J
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76. Diinya Dokiim Kongresi

76. Dunya Dokum
Kongresi | 2026

18-24 Ekim 2026 | istanbul, Turkiye

Onemli Kongre Konulari:

Dokme Demir ve Dokme Celik Malzemelerde Yeni
Teknolojik Gelismeler

Demir Disi Alagimlarda DOkUm Prosesleri ve Malzeme
Teknolojilerindeki llerlemeler

Basincli Dokim Yontemlerinde Guncel Uygulamalar,
Karsilasilan Sorunlar ve Gelecek Perspektifleri

Hassas Dokum Teknolojilerinde Elde Edilen Basarilar ve
Gelismekte Olan Yontemler

Kalip Malzemeleri, Seramik ve Refrakter Sistemler:
Bilimsel llkeler ve EndUstriyel Uygulamalar

Dékumhanelerde Yalin ve Cevik Uretim Yaklasimlariyla
Surecg Verimliligi ve Maliyetlerin lyilestiriimesi

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi Uygulamalariyla
Dokum Sureglerinin Optimizasyonu

Akill Dijital Dokum Teknolojileri ve Malzeme Genomu
Muhendisligi Yaklasimlari

Dékum Parcalarin Yuzey Modifikasyonu ve Isil islem
Teknolojileri

Katmanl Uretim Teknolojilerinin Dékim Sektérine
Entegrasyonu: Malzeme ve Sure¢ Yenilikleri

DAkUm Malzemelerin Talasl imalati ve Son islem
Sureclerinde Karsilasilan Teknik Sorunlar ve Gelismeler

Metal Matrisli Kompozit D6kim Malzemeler: Tasarim
Kriterleri, Uretim Teknikleri ve Uygulama Alanlari

Akilli D6kimhane Uygulamalariyla Verimlilik, Uretkenlik
ve Inovasyonun Artirilmasi

ESG Kapsaminda D6kum Endustrisi: SKDM, Déngusel
Ekonomi ve Regulasyonlarin Gelecegi

One Cikanlar iletisim icin:
3. WFO Geng¢ Arastirmacilar Konferansi secretary@76wfc.com
Poster Sunumlari & EnduUstriyel Ziyaretler Bilgi ve Kayit:

ANKIROS 2026 F..uar..' Ziyareti . www.76wfc.com Uzerinden
WFO 100. Yil & TUDOKSAD 50. Yil Kutlama Yemegi (Ekim 2025'te Yayinda)
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Aliiminyum Komitesi Sektériin Yol
Haritasm Belirlemek Uzere Aslar Pres'te Toplandi

TUDOKSAD Aliiminyum Komitesi, 24 Temmuz 2025 tarihinde sektériin 6nde gelen
temsilcilerinin katilimiyla Aslar Pres Dokim ev sahipliginde toplandi. Genis katilimli
toplantiya sektdr firmalarinin yani sira istanbul Teknik Universitesi ve Marmara
Universitesi’'nden akademisyenler ile TUDOKSAD ekibi de katilim sagladi.

Toplantinin agilisinda sektor temsilcileri,
dokim sanayinin karsi karsiya oldugu
yapisal donlusim ihtiyacini ve ekono-
mik zorluklari paylast.. Katiimcilar ara-
sinda yogun sekilde tartisilan konular
arasinda artan iscilik maliyetleri, Avrupa
pazarindaki daralma, Cin menseli reka-
bet, karbon ayak izi baskisi ve enerji ve-
rimliligi gibi konular 6ne ¢iktl.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag
Cihangir Sen tarafindan yapilan sunum-
da 2026 yilinda istanbul'da diizenlene-
cek olan 76. Dinya Dokim Kongresi
(WFC 2026) ve TUDOKSAD'In siirdii-
rulebilirlik ve dijital dontisim odakli AB
projeleri hakkinda bilgi verilirken, sekto-
rin bu donlsiim surecine glcli ve or-
gutli bir sekilde yanit vermesi gerektigi
vurgulandi.

ORTAK GUNDEM:
SEKTOREL IS BIRLIGI
Toplantinin dikkat ¢ceken basliklarindan

14

biri, sektor paydaslar arasinda karbon
ayak izinin diusuridlmesine yonelik ya-
pilabilecek ortak projeler oldu. Masaya
yatirilan proje fikirleri arasinda 6zellikle
hem (reticilerin hem de tedarikcilerin
dustk karbonlu Uretim yapabilmesinin
onunu acacak pratikler gelistirilmesi
hedefleniyor. Bu alanda teknik fizibili-
te calismalarinin baslatiimasi ve sektor
paydaslari arasinda bir ¢alistay yapilma-
sI hakkinda gorus birligi saglandi.

AKADEMI-SANAYiI iS
BiRLIGIVEGENC =
MUHENDISLERIN ONEMI
Toplantya katilan  akademisyenler,
ozellikle Universite-sanayi is birliginde
sirekliligin saglanmasi ve sektordeki
Ar-Ge merkezlerinde yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitiimis mihendis-
lerin istihdam edilmesinin kritik 6nem
tasidigini belirttiler. Ayrica teknik insan
kaynaginin nitelikli bicimde yetisebil-

mesi icin meslek liseleri ve miihendislik
fakilteleriyle aktif is birliklerinin gliclen-
dirilmesi gerektigi vurgulandi.

STRATEJIK ADIMLAR VE
GELECEK PLANLARI

Toplanti sonunda TUDOKSAD Genel
Sekreterligi tarafindan asagidaki aksi-
yon planlar katiimcilarla paylasildi:
« “Aliminyum HPDC Yol Haritasi”nin ha-
zirlanmasi
« 2026 Diinya Dokim Kongresinde
Yiksek Basingl Dokiim 6zel oturumu-
nun planlanmasi
« Ortak AB ve devlet destekli projeler
icin basvuru havuzu olusturulmasi
TUDOKSAD, komitelerin bu yapic
ve ¢6zum odakll calismalarinin sekto-
rin gelecegini sekillendirmede buyik
rol oynadiina inaniyor. Alliminyum
Komitesi’'nin  &nerileri, TUDOKSAD'In
2025-2026 stratejik faaliyetlerine yon
vermeye devam edecek.

TURKDOKUM I TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25
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Macalar icin refrakter boyalar Recineli kaliplar icin refrakter boyalar Kalip aymcilar
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DERNEKTEN

TUDOKSAD'dan Ankara'da
Yogun Temas Trafigi

Kamu ve Ozel kuruluslarla stratejik isbirlikleri kurmak, sektdriin sorunlarini ilgili kamu
kuruluslarina aktarmak ve ¢cozum Uretmek icin calismalarina ara vermeden surdulren
TUDOKSAD, Temmuz ayinda Ankara’da bir cok gériisme gerceklestirdi.

TUDOKSAD 7-17 Temmuz 2025 tarihleri
arasinda sektdriin stratejik Snemini ve 6n-
celiklerini kamu otoritelerine aktarmak icin
Ankara'da bir dizi gorismeler yapt. Yo-
netim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterin
katildigi bu temaslar kapsaminda Ticaret
Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
gi nezdinde cesitli Ust dlizey goriismeler
gerceklestirildi.  Toplantilarda, sektorin
guncel sorunlan, stratejik oncelikleri ve
uluslararas! rekabetteki konumu kamu
otoritelerine kapsamli sekilde aktarild.

ANTI-DAMPING ONLEMLERI
VE GUMRUK VERGILERI
GUNDEMDE

Ticaret Bakanligi Anti-Damping ve Slb-
vansiyon Dairesi ile yapilan goriismede,
dokum parcalan ithalatindaki artisa karsi
alinabilecek énlemler ele alindi. Anti-dam-
ping basvurular hakkinda detayl bilgi edi-
nilirken, TUDOKSAD'In muhtemel bir yol
haritasi Gizerinde fikir aligverisleri yapildi.

Ayni kapsamda, ithalat Genel Miidiirli-
gu blnyesindeki Maden, Metal ve Nakil
Vasitalar Dairesi ve Makine, Elektrik ve
Elektronik Dairesi ile yapilan toplantilarda

da dokim parcalardaki ithalat artislar de-
Gerlendirildi. ilave giimriik vergisi talepleri
iletildi. Ayrica, kullanilmis model ithalatina
uygulanan kg basina 15 USD verginin kal-
dinlmasi yoninde fikir aligverisleri yapildi.
Toplantilar oldukca olumlu gecti ve talep-
lerin degerlendirilecegi bilgisi paylasildi.

YATIRIM TESVIKLERI VE
YERLi URETIM DESTEGI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Tesvik Uy-
gulama Genel Mudurligi’'ne yapilan zi-
yarette, dokim sektoriinin yatinm tesvik
sisteminde daha etkin temsil edimesi
gerektigi vurguland.. Ozellikle yabanci
sermaye yatinmlarinda “yerli Uriin sart”
kapsamina dokim drtnlerinin de dahil
edilmesi onerildi ve bu 6neri olumlu kar-
silik buldu.

YESiL DONUSUM VE
AVRUPA BIRLIGI UYUM
SUREGLERI

AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakat Dairesi
ile yapilan gortismede, sektdre ozel bir
“yesil donustim yol haritasi projesi” gelis-
tirilmesi tekrar glindeme tasindi ve talebi-

15 L (RIS e D e Ll mdn

* IKLIM DEGISINLIGI BASKANLIGI (\
DIRECTORATE OF CLIMATE CHA

16

mizin gorisllecedi ifade edildi. Ayrica, 29
Temmuz tarihinde sektorimize 6zel ola-
rak diizenlenecek “Responsible®” destek
programi webinarinin detaylar gortsuldu.
Sanayi Bakanligi Metal Sanayi Dairesi ile
yapilan toplantida ise sektoriin glindemin-
deki konular ve ihtiyaclar glindeme geldi.
Ayrica, dokim sektortintn yesil ddnisim
planlamalarina dahil edilmesi yoninde
goris birligine varid.. 2026 yiinda TU-
DOKSAD olarak ev sahipligi yapacagimiz
WFC Diinya D6kim Kongresi kapsamin-
da tekrar bir araya gelinmesi ve is birligi
imkanlarinin gorustlmesi kararlastirild.

WFC 2026 KONGRESI iCiN
TANITIM VE DESTEK
GIRISIMLERI

WFC 2026 Dinya Dokim Kongresi
Ozelinde, Ticaret Bakanligi ihracat Genel
Mudurligl nezdinde is birligi taleplerimiz
iletildi. Yetkililer, sektorimuze 6zel ilgi gos-
tererek ilerleyen aylarda dernegimizi ziya-
ret ederek konuyla ilgili bir araya gelme ve
dokimhane ziyareti taleplerini ilettiler.

SEKTORUMUZUN TEMSILI
GUCLENDI

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag Ci-
hangir Sen goriismeler sonucunda; “Tum
temaslar olumlu bir atmosferde gercekles-
mis olup, sektorimuiziin stratejik Gnemive
potansiyeli kamu otoriteleri nezdinde bir
kez daha vurgulanmigti. Bu gdrismeler
sonucunda; damping ve ithalata karsi all-
nabilecek dnlemler, tesvik sisteminde sek-
t6rimUiz lehine yapilabilecek iyilestirmeler
ve WFC 2026 kongresi ile ilgili is birlikleri
konusunda somut ilerleme alanlan dog-
mustur. TUDOKSAD olarak, sektrimii-
zun hak ve cikarlarini korumaya ve kamu
nezdindeki temsil glicini guclendirmeye
kararlilikla devam edecegiz” dedi.
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DERNEKTEN

Fortune 500 Turkiye Listesinde
6 TUDOKSAD Uyesi Yer aldi

Fortune 500 Turkiye 2024 raporu acgiklandi. Rapora gore net satislar ve istihdam artarken,

Fortune 500 Turkiye 2024 Ra-
poru kamuoyuyla paylasildi.
Tarkiye’nin en blylk sirketlerini
finansal buyukliklerine gore sirala-
yan raporda, toplam net satiglar bir
onceki yila gore yuzde 35,6 artarak
17,39 trilyon TLye ulasti. Ancak ar-
tan finansman maliyetleri ve ylksek
enflasyon nedeniyle net karlihkta
ylzde 54,9 oraninda disus yasan-
di.

TUDOKSAD iiyesi 6 firma, 2024
yili itibariyla Fortune 500 Tirkiye
listesinde yer alma basarisi gos-
terirken, bu sirketlerin toplam net
satis tutari 137,7 milyar Tlye ulas-
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karhhklar distu.

ti. Bu veri, dokim ve demir-celik
sektorinin Ulke ekonomisindeki
stratejik konumunu ve Uretim gu-
cind bir kez daha ortaya koydu.
TUDOKSAD iiyeleri; Toscelik Profil
Sac (34), Doktas Dokimciliik (255),
Mescier Demir Celik (263), Trakya
Dokim (389), Elba (Odoksan) Ba-
sin¢cl Dokim (445) ve Cevher Jant
(497) Fortune 500 Tirkiye listesine
girme basarisi gdsterdi.

KARLAR DUSTU,
ISTIHDAM ARTTI

Fortune 500 Tirkiye 2024 listesin-
de yer alan sirketler, karlarindaki

duslise ragmen istihdamda artis
kaydetti. Listedeki sirketlerin top-
lam net kari, 2023 yilina kiyasla
ylizde 54,9 oraninda azalarak 435,7
milyar liraya geriledi. Fortune 500
Tarkiye 2024 sirketlerinden 357i
kar aciklarken, 149°u zarar acikladi.

Kar dusisline ragmen sirketler,
calisan sayilarini artirarak ekono-
mik belirsizliklere karsi istihdami
koruma yonindeki egilimlerini sir-
durdu. Fortune 500 Tirkiye arastir-
masina gore, listede yer alan sirket-
lerin istihdam sagladigi kisi sayisi
2024 yilinda ylzde 7.8 artarak 1 mil-
yon 500 bin seviyesine ulasti.

FORTUNE.COM
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DERNEKTEN

Otomotiv Tedarik Sanayi Ithalata Teslim

Oldu!

TAYSAD Anketi: Otomotiv Tedarik Sanayisinde Alarm Zilleri Caliyor. Yatirnmlar durdu, istihdam
kaybi hizlandi, rekabet guct zayifliyor.

Turkiye otomotiv tedarik sanayisi,
ylksek is glici maliyetleri, baskila-
nan doviz kuru ve finansman zorluk-
lari nedeniyle son iki yilda ciddi bir
darbogazdan geciyor. Tasit Aracla-
ri Tedarik Sanayicileri Dernegi’nin
(TAYSAD) gerceklestirdigi Rekabet-
cilik Anketi, sektordeki carpici ger-
cekleri ortaya koydu.

EN BUYUK SORUN: iS
GUCU MALIYETLERI

Ankete gore, sektorin yasadigi en
blyik zorluk ylizde 92 oranla yik-
sek is guci maliyetleri oldu. Bunu
ylzde 82,22 ile baskilanan doéviz
kuru ve ylizde 46,67 ile finansmana
erisim gucligu takip etti. Bu kosullar
altinda sektor temsilcilerinin ylzde
74’0 bu yil kapasite artirici yatirm
planlamadigini belirtirken, firmalarin
ylizde 64U son bir yilda ylizde 10’un
lzerinde istihdam kaybi yasadigini
ifade etti.

Bircok firmada kapasite kullanimi
yluzde 70’in altina dlserken, sipa-
rislerde de ciddi disusler yasaniyor.
Kaybedilen projelerin buyuk kismi-

nin Cin’e, ardindan da Hindistan’a
kaydigi goruluyor.

YATIRIM ROTASI YURT
DISINA KAYIYOR

Anket sonuclarina gore sadece yati-
rimlar durmakla kalmadi, yon degistirdi.
Katiimcilann ylizde 27’si yurt disinda
tesis yatinmi planladigini  bildirirken,
bu yatinmlarin yoneldigi Ulkeler arasin-
da ABD, Cin, Fas, Romanya, Almanya,
Dogu Avrupa Ulkeleri ve Misir éne ¢i-
kiyor.

TAYSAD: DESTEK SART,
COZUM GECIKMEMELI
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Ya-
kup Birinci, anket sonuclarinin sadece
buglinkl durumu degil, gelecege ilis-
kin beklentilerin de zayifladigini orta-
ya koydugunu belirterek, “Sektorel ve
yapisal onlemler vakit kaybetmeden
devreye alinmali” cagrisinda bulundu.
ic pazarda artan maliyetler, finansman
darbogazi ve doviz kurundaki denge-
sizliklerin tedarik sanayisini zorladigini
belirten Birinci, 6zellikle is glcu mali-
yetlerindeki artisin Uretimin surdurd-

lebilirligini tehdit ettigini vurguladi. Bi-
rinci, istihdam ve ihracata dayali d6viz
donlsiim destegi 6nererek, su ifade-
leri kullandi: “Otomotiv tedarik sanayi
firmalarina, her 100 Kisilik istihdam igin
belirlenecek ihracat tutar karsiliginda
+1 puan ddviz doniisim destegi sagla-
nirsa hem kayitli istihdam korunur hem
de ihracat istahi artar.”

CiN’DEN iTHALAT YUZDE
156 ARTTI

TAYSAD verilerine gore, motorlu ta-
sitlar icin parca ve aksesuarlar ka-
tegorisinde (GTIP 8708), Cin’den
ithalat son 5 yilda ytizde 156 oranin-
da artis gosterdi. Bu artig, Turkiye
otomotiv tedarik sanayisi agisindan
ciddi bir yapisal tehdit olusturuyor.
Yakup Birinci, bu konuda su uyariyi
yapti: “Cin gibi Ulkelerle rekabette
korunmak adina yerlilesmeye dayall
tesvik sistemlerinin gelistirilmesi ve
tedarikgi ile ana sanayi arasinda adil
fiyat mekanizmalarinin kurulmasi bu-
yuk 6nem tasiyor. Aksi halde sanayi-
mizin disa bagimhhgi kritik seviyele-
re ulasabilir”
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IDERNEKTEN

ISO Ikinci 500 Aciklandi: TUDOKSAD Uyesi

9 Firma Listede

ISO, “Turkiye’nin Ikinci 500 Bliiyiik Sanayi Kurulusu-2024” Arastirmasinin sonuglarini acikladi.
Arastirma sonuclari, ekonomideki gelismelerin sirketlere etkilerini net bir sekilde ortaya
koydu. Listede 9 TUDOKSAD Uyesi yer ald..

Turkiye'nin en bulyuk sanayi kurulus-
larini siralayan ISO ikinci 500 listesi
aciklandi. TUDOKSAD iiyesi dokuz
firmanin yer aldigi ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu listesinde, Uyelerin
toplam net satislari ise 28 Milyar TL
olarak gerceklesti. Listede; Ferro Do-
kim (44), Nemak izmir Dékim (81),
Erkunt Sanayi (154), Demisas Dokim
(176), Cukurova insaat (190), Atik Metal
(203), Haznedar Durer Refrakter (279),
Kirpart Otomotiv (332) ve Akdas Do6-
kim (437) yer aldl.

URETIMDEN NET SATISLARA
DIKKAT CEKILDI

iSO ikinci 500 arastirmasi, her yil ol-
dugu gibi bu yil da daha kiiclik ve orta
Olgekli kuruluslarin icinden gectigi eko-
nomik ve finansal kosullar, ihracat per-
formanslari, istihdam, AR-GE ve tekno-
loji faaliyetleri acisindan gelisimlerine
iliskin Gnemli sonuclar ortaya koydu.

22

“Sonuclan degerlendirirken kiresel
ekonomideki kirilganlik ve belirsizlik-
lerin yani sira yurt icinde uygulanan
siki para politikalarinin sanayi kurulus-
larina etkileri de géz 6ninde bulun-
durulmali” denilirken, iSO ikinci 500
arastirmasinin ayni zamanda siralama 6l
¢Utl ve en 6nemli sonuglarindan biri olan
“Uretimden Net Satislar”a dikkat gekildi.

REEL DUSUS EGiLiMi
SURDU

2024 yil sonuglarina bakildiginda, Ure-
timden satislarini 988 milyar liradan
1 trilyon 393 milyar liraya cikaran iSO
ikinci 500 sirketlerinin yiizde 47lik artis
performansinin gegmis U¢ yilin altinda
kaldigi gordldu.

IC TALEPTEKI YAVASLAMA
ETKILI OLDU

2024 yiindaki zayif performansta i¢ ve
dis gelismelerin belirleyici rol oynad-

g1 gordlirken, yurt icinde 2024 Nisan
ayindan itibaren siki para politikalar
daha kapsamli sekilde uygulanmaya
baslandi. Buna bagl olarak i¢ talepte
baslayan kademeli yavaslama sanayi
sektorinin satislarini olumsuz etkiledi-
gi belirtildi.

Yurt disinda ise 2024 yili genelinde ihra-
cat pazarlarinda zayif seyreden talebin,
artan maliyet baskilannin satis fiyatla-
rna yeterince yansitilamamasi, Turk
lirasindaki reel degerlenme egilimi ve
glclu dolann yol actigi parite etkisiyle
sanayi sektoriinin uluslararasi rekabet
gliclni zayiflatarak satis performansini
dusirdigu gorulda.

FAALIYET KARI GERILEDI

iSO Ikinci 500’iin faaliyet kar 2024’te
ylzde 18,9 oraninda azalarak 145 mil-
yar liradan 118 milyar liraya geriledi.
Buna paralel olarak faaliyet karlihg
orani da yizde 12,6'dan ylzde 73’e
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indi. Bu oran 2014-2023 ortalamasi
olan ylizde 10,9’un oldukca altinda ger-
ceklesti.

iSO Ikinci 500°iin 2024’te vergi 6n-
cesi kar ve zarar toplami ylizde 63,8
oraninda dususle 95 milyar Tlden 34
milyar TLye geriledi. Satis karliigi orani
ise ylizde 8,2’den ylizde 21e inerken,
bu oran son on yilin ortalamasi olan
ylizde 7’nin oldukga altinda kaldi.

Vergi oncesi kar ve zarar toplamin-
daki disliste enflasyon muhasebesi
uygulamasi sonucunda olusan 20,6
milyar TLlik net enflasyon diizeltme-
si zararinin da etkisi s6z konusu oldu.
Bu zararin satis karliligina etkisi 1,3
puan olarak gerceklesti. Bu uygulama
yapilmasaydi iSO ikinci 500’iin satis
karlihgi yuzde 2,1 degil, ylizde 3,4 ola-
cakti.
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Son 10 yilin ortalamasinin altinda kaldi

Bir diger onemli karlilk gostergesi
olan faiz, amortisman ve vergi 6ncesi
kar/zarar toplami ise ylzde 16’lik sI-
nirli artisla 177 milyar TLlden 205 mil-
yar TLye yukseldi. Buna karsilik FA-
VOK karlihgr orani 2,6 puan diisiisle
ylzde 15,3’ten yiizde 12,7'ye geriledi.
S6z konusu oran 2014-2023 ortala-
masi olan yilizde 13,8’in altinda kaldi.

- - i
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AKADEMI

TUDOKSAD

Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi, sektdr profesyonelleri tarafindan biiyiik ilgiyle takip edilen
egitimlerine 2025 yili yaz doneminde de devam edildi. 2025 Temmuz - Agustos doneminde
de sektoriin ihtiya¢c duydugu konu basliklarinda ti¢ adet webinar yapildi.

MAGA KAYNAKLI
DOKUM HATALARI VE,
ONLEME YONTEMLERI

Turkiye Dokum Sanayicileri Der-
negi TUDOKSAD Akademi yiiriitii-
culigunde yilin onikinci webinari;
"Maca Kaynakli D6kim Hatalar ve
Onleme Yontemleri" bashdinda 22
Temmuz 2025 tarihinde online ola-
rak yapildi. TUDOKSAD Akademi
Egitim Danismani Metalurji Yiksek
Mihendisi Seyfi Degirmenci'nin
gerceklestirdigi sunumda
kullanimindan kaynaklanan basli-
ca dokum hatalar teknik drnekler-
le ele alindi. Bu hatalarin olusum
mekanizmalari, proses kontroliyle
nasil onlenebilecegi ve kalite iyi-
lestirme yontemleri
paylasildi.

maca

katilimcilarla
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KUMA DOKUMDE 3D iLE
HIZLI VE UCUZ MODEL
URETIMI

TUDOKSAD Akademi 2025 yilinin
onl¢incl webinari; "Kuma Dékiimde
3D ile Hizli ve Ucuz Model Uretimi"
bashginda 12 Agustos 2025 tarihinde
Zoom uzerinden gerceklestirildi. Di-
giMODE Eklemeli imalat Teknolojileri
Satis Yoneticisi Mustafa Sevimli'nin
gerceklestirdigi sunumda geleneksel
model Uretim yontemlerine kiyasla
3D teknolojilerinin sundugu avantaj-
lar, sure¢ optimizasyonlar ve maliyet-
etkin ¢oziumler detayli bir sekilde ele
alindi. Sunumda 6zellikle kum dokim
stireglerinde 3D yaziclilar ile kalip ve
model Uretiminin nasil hiz kazandig,
prototipleme sirelerinin nasil kisaldi-
g1 ve dustk adetli Uretimlerde nasil

verim saglandigi katimcilara aktaril-
di.

ENERJi FATURALARININ
YAPISI, MALIYET
OPTIMIZASYONU

TUDOKSAD Akademi tarafindan orga-
nize edilen yilin onddrdincl webinari;
"Enerji Faturalarinin Yapisi, Maliyet Op-
timizasyonu" baslginda 26 Agustos
2025 tarihinde yapildi. YETAS Yildinm
Enerji Tedarik Firmasindan Enerji Satis
Yoneticisi Hakan Arslan tarafindan ya-
pilan sunumda enerji faturalarinin de-
tayl incelenmesi, maliyet bilesenleri-
nin anlasiimasi, isletmeler igin tasarruf
ve optimizasyon yontemleri ele alindi.
Katilimcilar, glincel piyasa kosullari ve
enerji tedarik sureclerine iliskin nemli
bilgiler edinme firsati yakaladi.
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DOSYA

METAL DOKUNM
JE_K'I\)_&D 2( J’) i)

DEGERLENDiRMESi

Metal dokim sektori, 2025 yilina artan maliyetler, zayif talep ve
ihracat pazarlarindaki belirsizliklerle girdi. Avrupa’daki durgunluk ve

kurlardaki sinirli artis, karliigi baskilarken; sektor, bu kadar uzun
strmesi ongorulemeyen krize karsi rekabet gliciinu korumaya ve
ayakta kalmaya yonelik koruma tedbirlerine devam ediyor. TUrkiye
Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) tiyelerinin 2025 il
degerlendirmelerini paylasiyoruz.
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Maliyet baskisi ve ihracat pazarlarindaki durgunluk metal dokim sektdrlnu zorluyor. Ancak
sektdr, kuresel rekabeti kaybetmemek ve hedeflerinden olmamak igin krizi ydnetecek yeni

Metal dokim sektord
2025 yilina, kiiresel ekonomideki be-
lirsizliklerin ve i¢ piyasadaki maliyet
baskilarinin gélgesinde girdi. TUDOK-
SAD lUyelerinin degerlendirmelerine
gore; yilin ilk aylan, doviz kurlarinda-
ki sinirl artisa karsin yukselen iscilik
ve girdi maliyetleriyle sekillenirken,
ihracat pazarlarinda yasanan talep
daralmasi da sektorin gindemini be-
lirliyor.

2024 yilina bakildiginda, 6zellik-
le ikinci yarnda tablo hizli bir sekilde
degismisti. 2022’den bu yana silren
gdrece olumlu hava; kiresel dalga-
lanmalar, enflasyonist baskilar ve
boélgesel savaslarin etkisiyle tersine
dénmis, Avrupa’daki resesyona ya-
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stratejiler gelistirmeye calisiyor.

kin ekonomik goriintl tretimi dogru-
dan etkilemisti. Yiksek enflasyonun
yarattigi maliyet artislari ve kurlar-
daki sinirl hareketlilik de firmalarin
karliliklarini asagi gekmisti.

2025’in ilk aylarinda da tablo bi-
yiik élctide ayni. Ustelik ABD secimle-
rinin ardindan baslayan ikinci Donald
Trump déneminin politikalari, Avrupa,
ABD ve Orta Dogu gibi Tirkiye’nin
ana ihracat pazarlarinda yeni den-
geler yaratmaya aday. Ozellikle ABD
ile Cin arasindaki ticaret savaslari ve
gumrik tarifelerinden dolayl Cin’in
sektorimuizin ana ihracat pazarla-
rina yonelik hamlelerini de berabe-
rinde getiriyor. Dolayisiyla sektoriin
onumiuzdeki surecte yalnizca i¢ mali-
yetlerle degil, dis pazarlardaki degis-
ken kosullarla da micadele etmesi
bekleniyor.

Bitlin bu zorluklara ragmen sektériin
en kritik gindemlerinden biri, Cin ve
Hindistan gibi glcli dretim merkez-
leri karsisinda rekabet gictnd koru-
yacak stratejilerin nasil sekillenecegi
olacak. 2025 yili, bu acgidan Trkiye
metal dokim sektdrd icin yalnizca
bir baslangi¢ degil, kiiresel rekabette
gelecedi belirleyecek bir esik niteligi
tasiyor.

Metal dokim sektdrti mevcut kriz
ragmen gugcli yonleriyle
one cikiyor. Kapasite, teknolojik alt-
yapl, bilgi birikimi, hizli kriz adaptas-
yonu, jeopolitik avantaj ve Avrupa ile

ortamina

glclu isbirlikleri firsatlar olusturuyor.
Katma degerli Uretim kabiliyeti, ve-
rimlilik calismalar ve surdurilebilir
uretim yatinmlar da sektdri destek-
liyor. En buyuk risk ise mevcut krizin
uzun sdrmesi.
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Mehmet Ali ACAR

Ardemir D6kiim Yénetim Kurulu Baskani

Finans Erisimi ve

Maliyetlerinde
Sikinti Devam
Ediyor

Euro bolgesine yapilan ihracatta
fiyat ve karliik bakimindan bir
rahatlama sz konusu ama
USD satislarda bu durum s6z
konusu degil.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yan-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girdik. Tiirkiye

ve diinya genelindeki ekono-
mik kosullari da dikkate aldiginizda, yilin
ilk yarisini firmaniz ve sektor acgisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

Acikcasl 2025 yilinin imalat sektord igin
zor gegecegini zaten 6ngoriiyorduk ama
krizin bu kadar derinlesecegini éngore-
memistik. Sektdr ne yazik ki hem Uretim
miktari olarak hem de karlilik olarak iki yil-
dir kan kaybediyor ve bu durumun ne za-
man diizelecegini 6ngdremiyoruz. Firma-
miz 6zelinde Uretim miktarinda az da olsa
kicuk bir disme s6z konusu ama esas
kayip karlilikta yasaniyor. Doviz kurunun
dusik tutma politikasi bizim gibi Ureti-
minin ¢ogunlugunu ihra¢ eden sirketleri
oldukga etkiliyor. Ayrica Amerika’nin agik-
lamis oldugu giimriik tarifelerinden dolayi
Amerika'ya Uriin satamayan Cinli firmalar
diger pazarlarda oldukca agresif bir fiyat
politikasi izliyor. Bu durumun Amerika disi
pazarlarda is kaybina neden oldugunu
goriyoruz.

2025’in ilk alti aylik bilanco sonuclari-
nizi, tretim miktar ve karlihk acisindan
2024’iin ayn1 donemiyle karsilastirdigi-
nizda nasil bir tablo ortaya c¢ikiyor?

Yukarida da bahsettigim gibi tonaj olarak
fazla bir kaybimiz yok ama karlilikta epey
disme s6z konusu, 6zellikle iscilik kale-
mindeki artislari misteriden talep edemi-
yoruz bu da karlihgimizi oldukga etkiliyor.

Yihn ikinci yarisina nasil bir baslangi¢
yaptiniz? Pazar beklentileriniz ve 6ng6-
riileriniz nelerdir?

ikinci yarida da ilk yaridan farkli bir tablo-
nun olusacagini dngoérmuiyoruz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgunluk
s6z konusu. Sizce bu stirecin bu kadar uzun
stirmesi 6ngoriilebilir miydi? Eger kriz daha
da uzarsa, sektor acgisindan ne gibi riskler ve
sorunlar 6ngoriiyorsunuz?

Biz firma olarak bu durumu zaten 6ngérmus-
tiik. Onlem olarak da sermayemizi giiclii tut-
mak icin yaptigimiz aksiyonlarla bu krizi en az
zararla atlatmaya calisiyoruz. Kriz icin bir bitis
tarihi vermek zor ama tahminlerimiz 2026 ya-
zina kadar bu durumun stirecegidir.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir dnlemler alinyor?

Biz firma olarak dncelikle sermayemizi gliglen-
direrek borclulugumuzu en aza indirgemistik.
Krizin baslangicinda ayrica maliyet disurtct
yatinmlara agirlk vererek verimliligimizi artir-
maya galisiyoruz. Daha az insan glicl ile daha
cok Uretim yapmak icin yatinmlarmiza devam
ediyoruz.

2025 yilinda déviz kurlarindaki yeni dengeler
sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlatt mi?
Faizlerdeki duislis egilimi, finansmana erisi-
me kolaylastirdi mi? Erisilen finansmanda
maliyet diistisii gézlemliyor musunuz?

Euro bolgesine yapilan ihracatta fiyat ve karli-
Ik bakmindan bir rahatlama s6z konusu ama
USD satiglarda bu durum s6z konusu degil.
Tabii faizlerin diismesi bundan sonraki siirecte
firmalarin elini bir miktar rahatlatabilir ama kredi
kullandirma kisitlamalarn nedeniyle piyasada
kredi konusunda sikintinin devam ettigini goz-
lemliyoruz.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, Oneri veya sektor icin onemli gordiigii-

niiz baska konular var mi?
Burada Meviana'nin gtizel bir sézliyle bitirmek
istiyorum “ bu da gegerya hu ®
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I Ugur YAVUZ

Ay Dékiim Yénetim Kurulu Baskani

Esnek Stratejiler

Gelistirmek
Gerekiyor

Kiresel pazarlardaki
degisimlere hizla uyum
saglayacak esnek stratejiler
gelistirmek, onimuzdeki
yillarda rekabet glicimuzu
korumamiz acisindan kritik
Onem tasiyor.
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025 yilina, 2024'iin ikinci yari-
sinda baslayan talep daralmasi-
nin etkileriyle girdik. Tiirkiye ve

diinya genelindeki ekonomik
kosullan da dikkate aldiginizda, yilin ilk
yarnisini firmaniz ve sektor acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

2025 yilinin ilk yarisi, olumlu gelismelerin
giderek azaldigi, belirsizliklerin arttigi bir
doénem oldu. Hem global hem de yerel eko-
nomik kosullarin etkisiyle sektériimiiz daha
temkinli bir siirece girdi.

2025’in ilk alti aylik bilango sonuglari-
nizi, liretim miktan ve karlilik acisindan
2024’iin ayni donemiyle karsilastirdiginiz-
da nasil bir tablo ortaya cikiyor?

Uretim ve Karlilik oranlarinda, gegen yilin
ayni donemine kiyasla en az ylzde 25’lik
bir diisiis s6z konusu. Bu disds, talep da-
ralmasinin ve maliyet baskilarinin dogrudan
yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢ yap-
tiniz? Pazar beklentileriniz ve éngoriileri-
niz nelerdir?

Yilin ikinci yarisina oldukc¢a yavas bir bas-
langic yaptik. Sektdriimiiziin toparlanma
sirecinin uzun yillar alacagi 6ngoéruliyor.
Talep artisinin kisa vadede mimkiin gorin-
medigi bir ddnemdeyiz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgun-
luk s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar
uzun slirmesi ongorilebilir miydi? Eger
kriz daha da uzarsa, sektor acisindan ne
gibi riskler ve sorunlar 6ngoriiyorsunuz?

Turkiye 6zelinde degerlendirildiginde, mev-
cut slire¢ yeni yatinmlardan uzun yillar uzak

durulmasina yol acgabilir. Ayrica mevcut is-
letmelerde kictilme egiliminin hizlanmasi
muhtemel goriindyor.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etki-
leri azaltmak amaciyla firmanizda ve
sektorde ne tiir 6nlemler alintyor?
Firma olarak mevcut i¢ dinamiklerimizi
detayli sekilde gbzden geciriyoruz. Bu
surecte, kugllme, yeniden yapilanma
ve verimlilik odaklh organizasyonel di-
zenlemeler 6ncelikli adimlarimiz arasin-
da.

2025 yilinda doéviz kurlarindaki yeni
dengeler sektor gelirlerini kismen de
olsa rahatlatti mi? Faizlerdeki diisiis
egilimi, finansmana erisimi kolaylas-
tirdi mi? Erisilen finansmanda maliyet
diististi gézlemliyor musunuz?

Doviz kurlarindaki yeni dengeler, sekto-
ri rahatlatmaktan oldukc¢a uzak. Biz sir-
ket olarak finansmana erisimde sorun
yasamiyoruz; ancak finansman maliyet-
lerinde heniliz kayda deger bir dists
godzlemlemiyoruz. Bu duslslerin etkisi-
nin hissedilmesi icin en az 3-4 ceyrek
daha geg¢mesi gerektigini disinlyoruz.

Son olarak, eklemek istediginiz de-
gerlendirme, Oneri veya sektor icin
onemli gordiigiiniiz baska konular var
mi?

Sektorimizde uzun vadeli istikra-
rin saglanabilmesi igin, surdirilebilir
Uretim, enerji verimliligi ve teknolojik
donitsim yatirmlarinin dnceliklendiril-
mesi gerektigini disunuyoruz. Ayrica,
klresel pazarlardaki degisimlere hizla
uyum saglayacak esnek stratejiler ge-
listirmek, énumizdeki yillarda rekabet
glicimizld korumamiz agisindan kritik
6nem tasiyor. Tim zorluklara ragmen,
dogru adimlar ve is birligi ile sektori-
mizin yeniden biylme ivmesi yakala-
yabilecegine inaniyoruz.

TURKDOKUM I TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25
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Acik konusmak gerekirse durumun ¢ok
iyi olmadigini séyleyebiliriz. Yiksek faiz,
yatirimin ve dretimin dniindeki en biyik
engel olarak géze carpmaktadir. Ure-
ticiler icin her gegen yil sartlar daha da
zorlasiyor. Uretim maliyetleri artarken
talepte de daralma olmasi resesyonu
beraberinde getiriyor. Talebin daralmasi
gayet normal ¢linkl enflasyon ile para-
nin alim gucl dustyor. Ayrica bankalarin
yliksek faiz vermesi, finansmanin yatirrm-
dan ziyade mevduata kaymasina neden
oldu. Son yillarda oldugu gibi bu yilda
iscilik maliyetlerinden sebep uretici mali-
yetlerinde artisla gecilen bir ilk yari oldu.
Ureticiler, maliyet artislarini fiyatlarina
yansitamadiklari icin kar marjlar disi-
yor. Kar marji diistince yatirimlar azaliyor.
Yatirnm azalmasi| demek talebin azalmasi,
daralmasi anlamina geliyor. Zincirleme
olarak bitiin ekonomi etkileniyor.
Firmalarin, kaynaga erisimi de zor-
lastigi icin 6demeler dengesi de bozul-
du. Bu olumsuzluklarin Ustline bir de
sektorden gelen konkordato haberleri
piyasalari iyice durma noktasina getirdi.
Acikcasi 6niimizde zorlu bir stire¢ bizleri

bekliyor.

Sipariglerimizde gegen yilin ilk yarisina gére
azalma var, bu da dogal olarak Uretimimi-
ze yansiyor. Uretim maliyetlerinde artislar
devam ediyor. Bu sebeplerden dolayi kar
marjlarl her gegen sene azaliyor. Gelen yil
gideni yili aratir derler ya, bu durumla karsi
karsiyayiz.

3.ceyrekte genellikle fabrikalar bakima giri-
yor, yaz sezonu sebebiyle personel izinleri
de beraberinde Uretimi yavaslatiyor. Talebin
de yavaslamasi nedeniyle islerin rélantide
devam ettigini sdyleyebiliriz. Son ceyrek-
te faiz indirimleriyle beraber talepte de bir
ylkselme bekliyorum.

“Persembenin gelisi carsambadan bellidir”
diye bir atasozl vardir. 2025’in zor gege-
cegi 2024 yilindan belliydi. Ancak stirecin
bu kadar uzun strmesini tahmin edemez-
dik. Slrecin uzamasini sektor paydaslari
olarak hig istemeyiz ancak slire¢ uzayacak
gibi duruyor. Riskler; firmalarin sermaye

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25



yetersizliginden o6tlri 6deme dengesizlikleri,
verilen taahhdtlerin yerine getirlememesi, kre-
di ile calisan ve ¢ek yazan firmalann ekonomik
darbogazdan 6tiirl geklerini 6deyememesi ve
¢eklerin yaziimasi, konkordato ilanlan sektor icin
en buiyuk risklerdir.

Kriz ortaminda yapilacak hamleler bellidir. Gider-
lerin azaltlmasi ilk yapiimasi gereken eylemdir.
Firmamizdaki onlemler su sekildedir. Giderle-
rin azaltimasi, tasarruf  eylemlerinin daha da
6nem kazanmasl, personellerimizi egiterek, bi-
linglendirip, empati yeteneklerinin gelismelerini
sagliyoruz. Personeller ile toplantilar yapip ortak
amaca hizmet ettigimizi anlatmaya calisiyoruz.
Bunlarin disinda satinalma biitgemizi en verimli
sekilde kullanmaya calistyoruz. imkanlanmiz nis-
petinde verimlilik hamleleri yapiyoruz.

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25

Henliz rahatlamadan s6z edemeyiz. Kur, hala
beklenen seviyelere gelmedi. TL hala ¢ok
degerli. Kurun yilikselmesi gerekiyor. Kurun
ylikselmesi rekabetcilik agisindan dnemlidir.
Faizler kliclk oranda dustu, hentiz gerileme
cok yeni. Hedefimiz faizlerin ve enflasyonun
tek haneye ivedi sekilde inmesi olmalidir. Bu
sartlar saglanirsa talep artar, talebin artmasi
Uretimi de hizlandiracaktir.

Firmalarin 6zsermayeleri ile calismalar bu
gibi sikintilh stireclerde cok onemlidir. Ya-

7]

T -

tinmda ise acele edilmemelidir. Gelir gider
dengesine c¢ok dikkat edilmelidir. Ayrica
Uretimin  kutsaliginin  farkina varilmalidir.
Uretmeye mecburuz. Ureterek diinyada s6z
sahibi olabiliriz. KOBI'lerin desteklenmesi
gerekmektedir. Verilen tesvikler, destekler
yeterli degildir. Tesviklere daha kolay ulasil-
mas| gerekmektedir. Tesviklere ve destek-
lere ulasmada yalin bir birokrasi olmaldir.
Poplilist yaklasimdan ziyade gercekten ha-
kiki manada ihtiyaci olan ve katma deger
Ureten Ureticilere destek verilmelidir. Ayrica
agir sanayide ¢ok ciddi bir isglict sikintisi
vardir. Firmalar calistiracak personel bula-
miyor. Bulunan personel ise maddi olarak
memnun edilemiyor. Ulkemizin kalkinmasi
ve cari fazla verebilmesi icin Ureticilerin des-
teklemek gerekiyor. Ayrica faizlerin mutlaka
ivedi sekilde diismesi gerekiyor. insallah bir
an evvel faizler diiser ve ekonomi tekrardan
canlanir.
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2024 yilinda kiresel olcekte baslayan ve
dokim sektdrind etkileyen daralmanin
2025 yilinin ilk yarisinda da devam ettigini
gozlemledik. 2025 senesinde de devam
eden kur baskisi, enflasyon ve finansmanin
pahaliigindan dolay! tretim maliyetlerinin
artmasi, alim gliciintin de ayni nedenlerden
dusmesiyle birlikte i¢ piyasada da daralama
yasandi. Yasanan talep daralmasi ve artan
maliyetler nedeniyle firmamiz kigcllmeyi
tercih ederek, sabit giderlerini azaltip, ve-
rimlilik artisi saglayacak organizasyonel de-
gisiklikleri hayata gegirdi. Sektdriimiizde de
benzer gelismeler yasandi. Artan maliyetler
dokim parca kullanan sektorleri ithalata yo-
nelmesine sebebiyet verdi. Yilin ilk yarisinda
bir dnceki seneye gore ithal demir dokim
parca miktarinda ciddi artislar gorildi. Cin
ve Hindistan’in uygulamis oldugu yerel des-
tekler ile bu Ulkelerdeki dokiumculer hem
Avrupa hem de Tirkiye pazarinda oldukga
rekabetci konuma geldiler. Cin ve Hindistan

disinda Avrupa’daki dokiimcllerden de it-
halat yapilmasi Ulkemizin rekabet giictinin
ne kadar dustliginiin bir gostergesi olarak
yorumlayabiliriz.

2025'’in ilk alti ayindaki tretim bir énceki se-
neye gore ylizde 25 diserken, karliligimiz
da bir dnceki seneye gore ylzde 23 azal-
mistir. Bu tablo sektoriin genel daralmasina
paralel bir sonuctur.

Yilin ikinci yanisina da yilin ikinci ceyregine
benzer bir baslangi¢ yaptik. Pazarda her-
hangi bir bliyime veya hareketlilik bu sene
icin  beklemiyoruz. Gec¢mis donemlerde
baslayan projelerin takibini yaparak, mev-
cut pozisyonumuzu korumayi hedefliyoruz.
Sene sonuna dogru reel fazilerin durumu
ve kurdaki hareketleri takip ederek 2026
senesi icin planlarimizi yapacagiz. Sektori-
muize yon veren Avrupa pazarinda ise ikinci
yarinin yatay seviyede seyredicegini 6ngo-
riyoruz.

Pandemi slirecinde ve hemen sonrasinda
yasanan asir talep patlamasi ile birlikte fi-

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25



yatlarin artmasi enflasyonu beraberinde geti-
rirken, 6zellikle Avrupa’da buna karsi 6nlem-
lerin alinacagl ve piyasalarin yavaslayacagi
ongortltuyordu. Ancak bu yavaslamanin bu
denli uzun siirecegini tahmin etmek oldukga
zordu. Krizin uzamasi ile birlikte, finansal agi-
dan daha gu¢sliz firmalarin kapanmasi, bir-
lesme ve satinalmalarin olmasini ve sektérde
dengenin yeninden saglanacagini varsayabi-
liriz. Ayrica bu surecte Ulkeler kendi Ureticile-
rini koruma amacli ¢esitli dnlemler almasida
s6z konusu olacaktir. ihracata dayali iireticiler
icin ciddi sorun teskil edecektir. Sadece sek-
torimuz degil tlkemizdeki bir cok sektor icin
de benzer sorunlar yasanmaktadir.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir 6nlemler aliniyor?

Yukarida da degindigimiz gibi firmamiz ku¢ul-
meyi tercih ederek, ciddi bir kemer sikma po-
litikas! baslatmistir. 2024 yilindan beri agirlik
verdigimiz Uretimde verimlilik calismalarina
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hiz vererek, kisa dénemde sonug¢ alinacak
calismalarn hizl bir sekilde hayata gecirmis-
tir. Sektorimizde de benzer kiglimeler s6z
konusudur. Yasanan belirsizlik firmalarin ka-
buguna c¢ekilmesini ve maliyetleri diislirmek
icin radikal 6nlemler almalarini gerektirmistir.
Bu onlemler ile birlikte global piyasalardaki
yerli Uretimi destekleyen politikalara paralel
olarak, dokim sektoriini rahatlatacak anti
damping, ilave giimriik vergisi, verilen yatinm
tesviklerde yerli Ureticiyi dne ¢ikarici diizenle-
meler gibi bir takim calismalarda TUDOKSAD
catisi altinda devam etmektedir.

2025 yilinda doéviz kurlarindaki yeni denge-
ler sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlat-
tt mi? Faizlerdeki diistis egilimi, finansmana
erisime kolaylastirdi mi? Erisilen finansman-
da maliyet diistisii g6zlemliyor musunuz?

2025 yilinda doéviz kurlarindaki yeni dengeler,
Euro pazarina satis yapan firmalar bir miktar
rahatlatmis olsa da, tretimde disa bagimli gir-
dilerden dolayi genel anlamda 6nemli bir ge-

lisme olmamistir. Faizlerdeki dusis egilimi ile

birlikte finansmana kolay erisimi saglayacagi-
ni bekliyorduk ancak reelde bunun olmadigi-
ni gordik. Erisilen finansmanda ise bu maliyet
duslisint gozlemlemedik.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, Oneri veya sektor icin onemli gordiigii-
niiz baska konular var mi?

Sektériimiiziin yasadigi sorunlari diger sek-
torlerde de gdzlemlemekteyiz. Ekonomimizin
ve dolaysiyla sektériimiiziin yasadigi sikintila-
ri asmak icin fabrikalarimizi daha verimli ¢alis-
tirmak, katma deger katan Urlin ve Urlin grup-
larina yonelmek, mihendislik calismalarina
onem vermemiz gerekmektedir. Unutmama-
liyiz ki her fabrika bir kaledir ve bizlerinde her
bir kaleye sahip ¢ikip ekonomimizin gelismesi
icin zor da olsa gerekli olan adimlar atmamiz,
ekonomimize yon veren kural koyucu ve du-
zenleyiciler ile daha yakin calisarak sektori-
mUizlin sorunlarini gdzmekte daha aktif bir rol
almamiz gerekmektedir.
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Duyar Vana Dékiimhane Yéneticisi

I Sadik Tiirkavci

Anapazarda

Alinan Onlemler
Ulkemizde de
Almabilirdi

Sdrecin uzun surecegi yurt disi
kaynaklara gore aslinda belliydi.
Ulkemizde yasanan gelismeler
surece ekstra hareketlilik katti.
Anapazardaki Ulkelerde alinan
ekonomik kararlar es zamanli
ulkemizde de alinmis olsaydi
kriz suireci daha kisa olabilirdi.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yarisin-
da baslayan talep daralmasinin

etkileriyle girdik. Tiirkiye ve diinya
genelindeki ekonomik kosullari da
dikkate aldiginizda, yilin ilk yarsini firmaniz
ve sektor acisindan nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Ana pazardaki olumsuz ekonomik gelismeler
ve Ulkemizdeki yatinmlann azalmasi ile firma-
miz ve sektdr agisindan daralmanin yasandigi
bir ddnem gegirdik. Bu durgunluk durumunun
az da olsa olumlu yonde degistigini gorliyoruz.

2025’in ilk alt aylik bilango sonuclarinizi, iire-
tim miktan ve karlilik acisindan 2024’{in ayni
donemiyle karsilastirdiginizda nasil bir tablo
ortaya cikiyor?

Yiksek faiz ve volatilitenin sonuglarina enflas-
yon muhasebesi olarak baktigimizda bilango-
muzun zarar yazdigini soyleyebiliriz.

Yilin ikinci yanisina nasil bir baslangi¢ yap-
tiniz? Pazar beklentileriniz ve 6ngoriileriniz
nelerdir?

2025 yilinin ikinci yarisina daha iyimser bir giris
yaptik. Artik pazarda talebin yavas yavas arta-
cagini Uretim icin gerekli faiz dustist gibi eko-
nomi kararlar ile pazardaki daralmanin azala-
cagini distintyoruz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgunluk
s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar uzun
stirmesi 6ngoriilebilir miydi? Eger kriz daha
da uzarsa, sektor acisindan ne gibi riskler ve
sorunlar 6ngoriiyorsunuz?
Sirecin uzun slrecegi yurt disi kaynaklara
gére aslinda belliydi. Ulkemizde yasanan ge-
lismeler stirece ekstra hareketlilik katt. Ana-
pazardaki Ulkelerde alinan ekonomik kararlar
es zamanl Ulkemizde de alinmig olsaydi kriz
sireci daha kisa olabilirdi.

Kriz daha uzun strerse, Ulkemizde bir cok
sektorlerde duruslar gorebiliriz. Bu durum be-

raberinde Pazarmizin Asya ve Ortadogu ulke-
lerine gegmesine, buna bagl olarak tlkemizin
vergi gelirlerinin azalmasina neden olabilecek-
tir.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir 5nlemler aliniyor?

Firmamiz da “Yalin Uretim” calismalanmiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Duyar Vana ola-
rak streg iyilestirme icin hemen hemen tiim
calisanlarimizin gorevieri mevcut. Calisanlari-
miz maliyetlerimizde iyilesmeye ve risk azalt-
maya ciddi katkilar sunuyor. Enerji maliyetle-
rimizi azaltmak i¢in GES yatinmizi tamamladik
bunu en verimli halde kullanmak icin calismala-
rimiz devam ediyor.

2025 yilinda doviz kurlarindaki yeni dengeler
sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlatt mi?
Faizlerdeki diisiis egilimi, finansmana erisi-
me kolaylastirdi mi? Erisilen finansmanda
maliyet diistisii g6zlemliyor musunuz?

Doviz dengeleri olarak baktigimizda bir den-
ge s6z konusu degil, Finansmana erisim hala
cok riskli ve yilksek maliyet olusturuyor. Ure-
tim sonrasi ortaya ¢ikan karlilik 6denecek faiz
tutarini karsilamamakta ve durum da yatinmi
frenlemektedir.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, Oneri veya sektor icin onemli gordiigii-
niiz bagka konular var mi?

Uretim icin ivedilikle yeni yapic, sanayici ve
yatinmciy! rahatlatan ekonomik kararlar alin-
malidir. Sanayicinin finansmana erisimi kolay-
lastinimall, sanayiciye yiiksek faizle finansman
saglamanin disinda isletmelerin Uretiminden,
karliiklarindan kazan¢ elde edime yoniine
gidilmelidir. Sektdriimiiz, llkemize en yiiksek
doviz girdisi saglayan sektorler arasindadir.
Sektoriimuizdeki olumsuzluklar tilkemizin eko-
nomik temellerine zarar verecektir.
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NDUCTOTHERM |
GROUP | TURKIYE

STEEL-FRAME CELIK ENDUSTRISI ICIN YUKSEK VERIMLI
INDUKSIYON ERGITME SISTEMI

INDUCTOTHERM, dunyanin her yerinde farkli kapasitedeki celikhanelerin ergitme sistemleri igin gtvenilir
¢cdzum ortadl olmaya devam etmektedir. Steel-Frame indiksiyon Ergitme Ocaklar, agir is déngusu, clruf alimi
ve hurda sarj malzemelerinin kullanimi gibi 6zel gereksinimleri gdz dnunde bulundurarak, dzellikle gelik endustrisi
icin tasarlanmigtir.

Steel-Frame indiiksiyon Ergitme Ocaklarn, diisik eneriji tiketimi saglamak amaciyla yiksek verimli voltaj beslemeli
seri inverter tasarmi, baslangigtan bitise kadar tam gu¢ saglamak icin “Power-Trak” &zelligi, rakiplere oranla
daha dusuk harmonik, ton basina daha az refrakter malzeme tiketimi ve DC kapasitorlerde disuk kayipl enerji
depolama gibi avantajlarla Inductotherm liderligini rakiplerinden acik ara 6nde surdtrmektedir.

Bize glvenen ve bu alanda bizi tercin ederek ilerlememize destek olan kiymetli musterilerimize tesekkir ederiz.

INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SISTEMLERI SAN. A.S.
Mualllimksy Mahalllesi Gazidede Tel: 444 4173 inducto@inductotherm.com.r Hall No : 2
Caddesi No:41 Gebze / Kocaeli Fax: +90 262 646 29 62 www.inductotherm.com.tr Stand No : B110
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IDOSYA

Ekstrametal Genel Miidiir Yardimcisi

I Arda CETIN

Bu “Uzayan Bir

Surec¢” Degil “Yeni
Normal”

Krizin bu kadar uzun sirmesini
kimse beklemiyordu. Bence
meselenin geldigi nokta su
oldu: Bu “uzayan bir stire¢”
degil, pandemi doneminden
asina oldugumuz tabirle bir
“yeni normal” olustu. Kriz
dediginiz seyin bir basi, bir sonu
olur.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
yarisinda baslayan talep da-
ralmasinin etkileriyle girdik.
Tiirkiye ve diinya genelin-
deki ekonomik kosullari da dikkate
aldiginizda, yilin ilk yarisini firmaniz
ve sektor acisindan nasil degerlendi-
riyorsunuz?
2025’in ikinci ¢eyregiyle birlikte firma
olarak talep daralmasini nispeten daha
az hissetmeye basladigimizi sdyleyebi-
lirim. Siparislerde bir toparlanma gor-
meye basladik. Farkh firmalardan da
benzer minvalde bilgiler geldigini duyu-
yoruz. Ancak bunun sektdr geneli icin
gecerli olmadiginin, 6zellikle otomotiv
tarafinda daralmanin devam ettiginin
de farkindayiz. Talep daralmasi her
sektdrde var, ancak sektdrler bazinda
bir ayrisma da var. Herkes ayni siddette
hissetmiyor. Ozsermaye ile birlikte miis-
teri gesitliliginin firmalar igin belirleyici
etken oldugu bu belirsizlik dénemi de-
vam ediyor diye distiniyorum.

2025’in ilk alti aylik bilanco sonug-
larinizi, liretim miktar ve karhhk agi-
sindan 2024’iin ayni dénemiyle kar-
silastirdiginizda nasil bir tablo ortaya
cikiyor?

ikinci ceyrekle birlikte biz bir topar-
lanma goriyoruz. Siparisler agisindan
mevcut durumunu 2024’e gore daha
iyi oldugunu sdéyleyebilirim. Ancak kar-
lihk acgisindan hala iyimser bir tabloya

kavusabilmis degiliz. Enflasyon, kur,
klresel belirsizliklerin Ust Uste bindigi,
gercekten zorlayici bir slreci tecribe
ediyoruz.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢
yaptiniz? Pazar beklentileriniz ve 6n-
gorileriniz nelerdir?

Siparislerin toparlanmis olmasi Uretimi
arttirdi. Bu da faaliyet karliligina olum-
lu yansiyor. Ancak, enflasyon ve kur
nedeniyle “bu faaliyetin karliigi bu ol-
mamali” diye yorumladigimiz bir dénem
yaslyoruz. Su donemde sektor firmalari
karlihk degil, nakit akisini korumak igin
calisiyor.

Diinya dyle bir belirsizlik slirecinden
geciyor ki, acikcasi saglam temellere
dayanan ongorilerin yapilabilmesi pek
mimkin olmuyor. Firmalarin kendi sek-
torleri ve musteri portfoyleri agisindan
mevcut durum ne ise, bunun devam
etmesini beklemeleri ve buna gore bir
plan olusturmalari, makul bir yaklasim
olabilir.

Yaklasik iki yildir devam eden bir dur-
gunluk s6z konusu. Sizce bu siirecin
bu kadar uzun siirmesi ongériilebilir
miydi? Eger kriz daha da uzarsa, sek-
tor acisindan ne gibi riskler ve sorun-

lar 6ngoriiyorsunuz?

Bu kadar uzun slrmesini kimse bekle-
miyordu. Bence meselenin geldigi nok-
ta su oldu: Bu “uzayan bir slire¢” degil,
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pandemi doneminden asina oldugumuz
tabirle bir “yeni normal” olustu. Kriz dedi-
giniz seyin bir basi, bir sonu olur. Bu ka-
dar genis bir zamana yaylilip, devamina

dair bir ipucu da vermiyor olmasi, artik

oyunun kurallarinin yeniden belirlendigi
seklinde yorumlanmali.

Avrupal misterilerde Dogu llkelerin-
den parga temin etmek yerine, artik mon-
taj hatlarini oraya kaydirmaya basladikla-
rina dair bir egilim gortyoruz. Diinya son
birka¢ yilda o kadar tuhaf seylere tanik
oldu ki, bunun sonu bu olur gibi ifadeleri
artik cok daha dikkatli kullanmak istiyo-
ruz ama eger ki bu stire¢ devam ederse,
bunun sonunun nereye varacagi oldukca
acik. Bu elbette sektorimiz agisindan
olumlu bir noktaya isaret etmiyor.

Bu doénemde cogu firma verimlilige

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25

odaklaniyor. Elbette yapilmasi gereken
bir sey bu, biz de bu alanda calisiyoruz.
Ama biz ana odagimizi misteriye cevir-
mis durumdayiz. Hem yeni miusterilere
artik cok daha yogun bir dikkat ile odak-
laniyor, hem de mevcut olanlar ile iligkile-
rimizi gtclendirmeye calisiyoruz. Musteri
tarafindaki gelismeleri yakindan takip
etmek, orada olan biteni dogru anlamak
ve erken aksiyon alabilmek, bu belirsiz
donemde hayati 6nem tasiyor diye disu-
nuyorum.

Acikgasi ne kurdaki artisin, ne de faizler-
deki duslisun sektorl rahatlatabilecek
dizeyde oldugunu, bir rahatlama yaratti-
gini sdéylemek gercekgi olmaz. “Rahatla-

ma” ifadesinin hala oldukc¢a uzagindayiz.

Gergekgi olmak ve gergekleri konus-
mak c¢ok onemli.
icinde yasadigi ve sanayisini buyuttigu
ekosistem, finansmandan is gticl piya-
salarina, emisyon gibi ticaret kuralla-
rindan musteri beklentilerine kadar ¢cok
blylk bir dontsim iginde. Alistigimiz
ekosistem bozulmus durumda. “Kiresel
Glney” gibi kavramlarla birlikte yeni bir

Tarkiye’nin yillardir

kiresel ekosistemin olusmasi, yerel eko-
sistemi de alt Uist etmis durumda. Bu ger-
cegi kabul etmemiz, alistigimiz duruma
dénme konusundaki israrimizi ise artik
birakmamiz gerekiyor.

Bu ekosistemin tekrar toparlanabil-
mesi, firmalarin ve sektorlerin lzerinde
bir konu. Cok daha koordineli bir sekilde,
az once bahsettigim gibi, finansman, is
gucl piyasalari, emisyon gibi ticaret ku-
rallarini da kapsayacak sekilde, Turkiye
sanayisinin gelecegdi icin atilmasi gere-
ken adimlara ihtiyag var.




IDOSYA

Erkunt Sanayi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

I Dilek GUNDUZ

Verimlilik

Projelerini Devreye
Aldik

Zorlu kosullara ragmen,
olumsuz etkileri azaltmak
amaciyla iyilestirme
calismalarimizin kapsamini
artirdik. Ozellikle maliyetlerimizi
dustrmek icin Kaizen projelerini
devreye aldik.
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025 yilina, 2024’lin ikinci yari-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girdik. Tiirkiye

ve diinya genelindeki ekonomik
kosullan da dikkate aldiginizda, yilin ilk
yansini firmaniz ve sektor acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

2024’Un ikinci yarisinda baslayan kiresel
talep daralmasinin etkileri, 2025 yilinda da
devam etmektedir. Sektor ilgililerinin ortak
goriisi, 2025'in 2024 ile benzer seviyeler-
de gegecegi yonundeydi ve yilin ilk yarisi da
bu beklentiye paralel sekilde kapanmistir.
Talebin gérece disuk seyrettigi bu donem-
de en zorlayici unsur, iscilik maliyetlerindeki
artisin Uretim maliyetlerini yukar cekmesidir.
Doviz kurlar, bu maliyetleri telafi etmekte
yetersiz kalmis ve ihracat yapan firmalarin
fiyat rekabetini zorlastirmistir. Ayrica, Cin
ve Hindistan’daki dusik maliyetli Gretim
ve agresif fiyatlandirma politikalar, dokim
firmalan tizerinde de ciddi bir baski unsuru
olmaya devam etmektedir.

Yihin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢ yap-
tiniz? Pazar beklentileriniz ve 6ngoriileri-
niz nelerdir?

Yilin ilk yarisina kiyasla, 6zellikle yurtici pa-
zarda talep bir miktar daralmis olsa da yurt-
disinda talep ayni seviyede veya sinirli bir
artisla devam etmektedir. Yilin basindan beri
Uizerinde yogunlukla calistigimiz ¢ok sayida
yeni projenin seri Uretime baslanmasi bu do-
nemde planlanmistir. Bu gelismeler, mevcut
durgunluk ortamina ragmen Erkunt olarak
bizim 2025 yilini gegen seneki seviyelerle
kapatmamizi ve uzun vadede bliyime po-
tansiyelimizi gliclendirmemizi saglayacaktir.

Yaklasik iki yildir devam eden bir dur-
gunluk s6z konusu. Sizce bu siirecin bu
kadar uzun siirmesi 6ngoriilebilir miydi?
Eger kriz daha da uzarsa, sektor acisin-
dan ne gibi riskler ve sorunlar 6ngériiyor-
sunuz?

Evet, bu surecin orta/uzun vadede devam
edecegdi ongorilmisti. Gegen yil yasan-
maya baslayan gerilemenin, bu yilin so-
nuna kadar siirecegi beklentisi vardi ve
2025 yili projeksiyonlarimiz da bu varsa-
yima gore hazirlanmisti. Ancak sektorin
durgunluk stirecinin ne kadar daha devam
edecegi halen belirsizligini koruyor. Mev-
cut verilere baktigimizda, kisa vadede be-
lirgin bir iyilesme sinyali géremiyoruz. Bu
durum, kapasite kullaniminda duisus, mali-
yet baskilarinin artmasi ve dolayisiyla yeni
yatinm kararlarinin ertelenmesi gibi riskleri
beraberinde getiriyor.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektor-
de ne tiir 6nlemler aliniyor?

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla iyilestirme calismalari-
mizin kapsamini artirdik. Ozellikle maliyet-
lerimizi disurmek icin Kaizen projelerini
devreye aldik. Verimliligimizi artirabilmek
icin is glcu ve enerji tasarrufuna yonelik
projelere agirlik verdik. Bunun yani sira,
yeni projelere ve musterilere de daha faz-
la yoneldik. Yeni sektorlere agilma ve farkli
musteri gruplari ile is birligi gelistirme calis-
malarimizi hizlandirdik. Bu sayede mevcut
durgunlugu dengelemeyi ve énimuzdeki
donem icin daha surdurilebilir bir yapi
olusturmay hedefliyoruz.
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Endiistrinin gelecegi
inovasyondur.

.Degisen bir diinyada, degisen kosullara rahatlkla
uyum saglayabilecek bir ortaga ihtiyaciniz var. Her
zaman yarinin zorluklarini dért gozle bekleyen ve

cozuimlerin bugiinden hazir olduguna emin olan
bir ortaga. Iste biz buyuz. Biz Foseco'yuz.”

Think beyond.
Shape the future.

FOSECO



DOSYA
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Firmamiz ve sektdr agisindan gerileme ve
daralma devam ediyor. Uretim maliyetle-
rindeki artis devam ederken nihai Uriin
fiyatlarina bu artisi hala yansitamiyoruz.
Maliyetlerin yiikselmesi ile aslinda firmala-
rin elinde cok da segenek kalmiyor. ihracat
yapan tim firmalarda TL cinsinden maliyet
artislarinin doviz bazli gelirlerin ¢ok lizerin-
de olmasi kar marijlarini etkilemektedir.

Maalesef 2024 yiindan da daha geride
oldugumuzu sdyleyebilirim. Halbuki 2025
yihina faiz indirimleri ve duslk enflasyon
umudu ile baslamistik. Bu umudumuzu
2026 yil ilk ceyregine ertelemek zorunda
kaldik.

Mevcudu koruma birinci hedefimiz oldu.
Bunun yaninda yeni gelisen teknolojile-
re uyum, malzeme cesitliligi, yeni yaratici

fikirlerin veya buluslarin ticaret, endustri
ve hizmet gibi ekonomik alanlara uygun
hale getirilmesi gibi ana basliklara yonel-
memiz gerektigini anlamis olduk. Bir diger
alanimiz olan hammadde tedarikinde ise
dokidmhaneler icin en uygun fiyath drin
bulmamiz igin yeni pazar c¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Aslinda 2024 yili son ¢eyreginde bu 6ngo6-
rilmeye baslanmisti. Bu durumun bizden
cok global capta da hissedilmesi krizin
daha da uzayacagi anlami tasiyordu. Kri-
zin uzamasi halinde zaman zaman kalifiye
personel sikintisi gekmemize ragmen ma-
alesef sektorde istihdam azaltma yoluna
gidilecegini Uzilerek belirtiyorum. Ancak
bahsettigim gibi duslk faiz ve azalan enf-
lasyon oranlari gerceklesirse ve de Ulke-
mizin sinirlarindaki savaslar, belirsizlikler
biterse ¢cok dinamik olan dokim sektord,
cok hizli toparlanmaya da gidebilir.

Yatinmlar erteleniyor, makine ve techizat
yenilemeler 2026 yilina birakiliyor. Mev-
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cudu koruma, i¢ uretim surecleri verimli,
planli, etkin kullanma ve tasarruflu yakla-
sim ile bu dénemi gecistirebiliriz.

2025 yilinda doviz kurlarindaki yeni den-
geler sektor gelirlerini kismen de olsa
rahatlatti mi? Faizlerdeki diisilis egilimi,
finansmana erisime kolaylastirdi mi? Eri-
silen finansmanda maliyet diisiisii goz-
lemliyor musunuz?

Aslinda soruda sorduklariniz kismen ger-
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ceklesmis olsa da ihracat yapan firmalari-
miz i¢in yeterli olmamistir. Bizler igin finans-
mana erisim hala yuksek maliyetlerdedir.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlen-
dirme, 6neri veya sektor icin dnemli gor-
diigiiniiz baska konular var mi?

Kiresel ekonomik belirsizlikler, hammadde
ve enerji maliyetlerinin yliksekligi risk olus-
turmaya devam ediyor. Neler yapmaliyiz?
Ar —ge ve inovasyon tesviklerine kolay eri-

sim saglanmalidir. Ayrica yeni nesil dokim
teknolojileri ve malzemeler lizerinde daha
fazla calismaya ihtiyacimiz var.

Bu zorlu sartlarda TiM kayitlarina gére

16 TUDOKSAD iiyesi ilk 1000 ihracat lis-
tesinde yer aldi. Bu firmalarimizi génilden
tebrik ediyoruz. Bu arada WFO 76.Diinya
D&kiim kongresi TUDOKSAD organizasyo-
nu ile ldlkemizde yapilacagi igin simdiden
basarilar diliyoruz ve tim sektori destek
olmaya davet ediyoruz.




IDOSYA

Kalkanci Pres Dékiim - Genel Miiddir Yardimcisi

I Teoman PACACI

Kiiresel Rekabet

Guciumiuzu
Korumamiz
Gerekiyor

Sektorun surdurdlebilir
blylimesi icin oncelikle
makroekonomik istikrarin
saglanmasi, finansmana
erisimin kolaylastiriimasi ve
maliyetlerin dngorilebilir hale
getirilmesi kritik Gnem tasiyor.

44

025 Yilinin ilk Yansinin Deger-
lendirmesi

2025 yilinin ilk altr ayini, 6zellikle
musterilerimizden almis oldugu-
muz iscilik artislari ile bagladik. Son dénem-
de ise, Avrupa’da son 3-4 yida yasanan
yiksek enflasyonun etkilerini ve Euro bazin-
daki kur degisimlerini dikkate alan musteri-
lerimiz, artan personel maliyetlerimize karsi
onlem olarak bize Euro bazinda fiyat farklari
ile destek verdiler. Bu durum, ciro artisimiz-
da 6nemli bir rol oynadi. Ayrica, parga birim
fiyatlarindaki artislar da bu yiikselisi destek-
ledi. TUm bu gelismelerin etkisiyle, firmamiz
2025 yilinin ilk yarisini Euro bazinda yakla-
sik yuzde 18'lik bir biylme ile tamamladi.
Bu biyimede yeni baslayan projelerimiz ve
agir ticari ara¢ (kamyon-tir) grubunda elde
ettigimiz tonaj artislan da belirleyici oldu.
Bdylece, 2024’ln ikinci yarnisinda baslayan
talep daralmasinin etkilerini kismen hafiflet-
meyi basardik.

2024’iin Ayni Donemiyle Karsilastirma

2025’in ilk yarisinda Uretim miktarimiz ve
ciromuz, hem yeni projeler hem de parca bi-
rim fiyatlarindaki artislarin etkisiyle 2024°ln
ayni doneminin tUzerinde gerceklesti. Ancak
artan personel maliyetleri, enerji giderleri ve
genel isletme giderleri karlihgimizi olumsuz
etkiledi. Bu nedenle, ge¢mis yillardaki EBIT
seviyelerine ulasmakta zorlandik. Surdi-
rtlebilir karliigr korumak amaciyla biytik
makine ve ekipman yatinmlarini simdilik
erteleyip, daha ¢ok otomasyon odakli, ve-
rimlilik artinc ve dusik maliyetli yatinmlara
yoneldik. Bu yaklasim, hem nakit akisimizi
dengede tutmamiza hem de Uretim kapa-

sitemizi kontrolli sekilde gelistirmemize
imkan sagladi.

ikinci Yariya Baslangi¢ Ve Beklentiler

Yilin ikinci yarisina temkinli fakat planl bir
sekilde basladik. ic pazardaki talep hala si-
nirh seyrederken, ihracatta pazar cesitliligini
artirmaya ve mevcut musterilerle hacim ar-
tisI saglamaya odaklaniyoruz. Avrupa paza-
rinda, 6zellikle otomotiv ve agir ticari arag
segmentlerinde, yilin son ¢eyreginde kismi
bir toparlanma beklentisi mevcut. Bu topar-
lanmanin etkisiyle, ikinci yarida hem Uretim
miktarimizi hem de ciro hedeflerimizi ilk yari-
ya kiyasla daha yuksek seviyelerde tutmayi
planliyoruz. Ancak, kiresel ekonomik belir-
sizlikler ve hammadde fiyatlarindaki oynak-
lik sebebiyle ihtiyatl hareket etmeye devam
ediyoruz.

Durgunlugun Uzun Siirmesi Ve Riskler
Yaklasik iki yildir devam eden durgunlugun
bu kadar uzun slrecegi baslangicta 6ngo-
rilmesi guctl. Ekonomi yodnetiminin faiz-
leri duslirme yoniindeki hedefleri yerine,
beklenmedik sekilde faiz artisina gidilmesi
firmalarin finansman maliyetlerini ciddi 6lgu-
de yukseltti. Zaten zorlayici kosullar altinda
finansman yonetimi yapan bir¢ok sirket, bu
artisla birlikte hedefledigi maliyet dususleri-
ni saglayamadi; aksine daha yiiksek seviye-
lerle karsi karsiya kaldl.

Bu durumun devam etmesi, sektdrde
onemli riskleri beraberinde getiriyor. Son
doénemde konkordato ilan eden veya faali-
yetlerini durduran firmalarin sayisi artti. Kur-
lardaki baskilanma devam ederken, diger
maliyet kalemlerindeki yiikselisler de verim-
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lilik artislanyla tamamen dengelenemiyor. Ne
yazik ki bu kosullar, sektdrde kapanma veya el
degistirme sireclerinin dnimuizdeki donemde
de devam etmesine yol acabilir. Nitekim, bulun-
dugumuz organize sanayi bdlgesinde bile bir-
cok fabrikanin bosaltildigini, kiralik ya da satilik
pozisyona geldigini gériiyoruz. Bu tablo, sektor
adina Uzlcl ve dikkatle yonetilmesi gereken
bir stirectir.

Alinan Onlemler ve Stratejiler
Zorlu kosullara ragmen hem firmamizda hem
de sektdrde olumsuz etkileri azaltmak amaciyla
kapsamli 6nlemler uygulaniyor. Biz, Uretim su-
reclerimizi daha yalin ve verimli hale getirmek
icin otomasyon yatinmlarina agirlik veriyoruz.
Enerji tliketimini azaltan ve Uretim verimliligini
artiran teknolojik coztimler devreye aliyoruz.
Ayrica, tedarik zincirinde yasanabilecek
aksakliklarin  6nline gec¢mek icin alternatif
hammadde ve yar mamul tedarik kanallar
olusturuyor, miimkiin oldugunda yerli kaynak
kullanimini artinyoruz. ihracat tarafinda ise pa-
zar gesitliligini genisleterek tek bir bolgeye ba-
gimlihgr azaltmaya calisiyoruz.
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Sektor genelinde de firmalarin benzer sekilde
maliyet yonetimine odaklandigini, esnek Uretim
planlamalaryla talep dalgalanmalarina uyum
saglamaya calistigini goriiyoruz. Bu yaklasim,
zorlayici piyasa kosullarinda ayakta kalabilmek
icin kritik 5neme sahip.

Déviz ve Faizlerin Sektore Etkisi

Euro/TL kurundaki hareketlilik, ozellikle Tur-
kiye ihracatinin yaklasik ylizde 45’inin Avrupa
Birligi'ne yapiimasi nedeniyle kisa streli bir
rahatlama yaratt. Ancak bu etkinin émri kisa
oldu; kurun yeniden sabitlenmesiyle birlikte
avantaj ortadan kalkt. Finansmana erisimde
bir miktar iyilesme goriilse de, hala istenen
seviyede degil. Faizlerdeki 2-3 puanlik distis,
kredi maliyetlerini sinirli 6lclide azaltryor ancak
bu etki sektoriin genel sorunlarini ¢6zmek igin
yeterli degil.

Asil mesele, sektorde firmalarin uygun ma-
liyetli finansmana erisememesi ve mevcut fi-
nansmanin hala yiiksek maliyetli olmasidir. Do-
layisiyla, 6 ay dncesine kiyasla ortamda kayda
deger bir iyilesme olmadigini sdyleyebiliriz. Bu
durum, yatnmlarin ertelenmesine ve blylme

potansiyelinin sinilanmasina neden oluyor.

Ek Degerlendirme ve Oneriler

Sektoriin sirduirdlebilir blylimesi igin once-
likle makroekonomik istikrarin saglanmasi,
finansmana erisimin kolaylastirimasi ve ma-
liyetlerin 6ngérilebilir hale getirilmesi kritik
onem tasiyor. Uzun vadede, kiiresel rekabet
glicinl koruyabilmek adina teknoloji yatinm-
larinin ve otomasyon projelerinin desteklen-
mesi gerekiyor.

Ayrica, nitelikli is gliciinin korunmasi ve
yeni yeteneklerin sektdre kazandirimasi da
stratejik bir oncelik olmal. Egitim kurumlar
ile sanayi is birliginin artinimasi, hem dretim
kalitesini hem de verimliligi dogrudan etkile-
yecektir.

ihracatta pazar cesitliliginin artinimasi ve
yeni cografyalara acilim, tek bir bolgeye ba-
gmihg azaltarak riskleri dengeleyebilir. Bu-
nunla birlikte, sektortin enerji verimliligi, cevre
dostu Uretim sirecleri ve strdirilebilirlik ko-
nularinda daha iddiall hedefler koymasi, 6ni-
mizdeki donemde hem rekabet avantaji hem
de marka degeri yaratacaktir.

45



IDOSYA

Kutes Metal icra Kurulu Baskani /
Yénetim Kurulu Uyesi

I Ali Esat KUTMANGIL

Yilin Ikinci Yarisi

Daha lyi Baslad:

ikinci yariya temkinli ama
umutlu bir baslangig yaptik.
Otomotiv ve makine
sektorinde sinirl da olsa
toparlanma sinyalleri aliyoruz.
Ihracatta 6zellikle Orta Dogu
ve Kuzey Afrika pazarlar yeni
firsatlar sunuyor.
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025 yilina, 2024’lin ikinci
yarisinda baslayan talep da-
ralmasinin etkileriyle girdik.

Tiirkiye ve diinya genelin-
deki ekonomik kosullari da dikkate al-
diginizda, yilin ilk yarisini firmaniz ve
sektor acisindan nasil degerlendiriyor-
sunuz?

2025’e, 2024’Un ikinci yarisindan miras
kalan daralmis talep ortamiyla basladik.
Kiresel ekonomideki belirsizlikler ve i¢
pazardaki yavaslama, sektoriin hareket
alanini daraltti. Ozellikle otomotiv ve
beyaz esya gibi ana misteri gruplarinda
yasanan gerileme, firmamiza dogrudan
yansidi. Buna karsin savunma sanayi,
enerji ve rayh sistemlerdeki talep kis-
men dengeleyici bir rol oynadi. Ozetle;
zorlu ama yonetilebilir bir dénemden
gectik.

2025’in ilk alt1 aylik bilan¢o sonugclari-
nizi, tiretim miktari ve karlilik acisindan
2024’lin ayni donemiyle karsilastirdi-
ginizda nasil bir tablo ortaya cikiyor?
Sektér genelinde Uretim hacminde yliz-
de 5-7 arasinda, Karlilikta ise ylzde
8-10 civarinda bir daralma s6z konusu.
Hammadde ve enerji maliyetlerindeki
artis, kar marjlarini asagi c¢ekti. Doviz
kurlarindaki hareketlilik ihracat gelirle-
rimize kismi destek saglasa da Avrupa
pazarindaki daralma bu avantaji sinirla-
di. Sonug olarak, 2024’in ayni dénemi-
ne kiyasla daha dusik bir performans
sergiledik.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢
yaptiniz? Pazar beklentileriniz ve 6n-
goriileriniz nelerdir?

ikinci yariya temkinli ama umutlu bir
baslangi¢ yaptik. Otomotiv ve makine
sektoriinde sinirh da olsa toparlanma
sinyalleri aliyoruz. ihracatta ozellikle
Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlari
yeni firsatlar sunuyor. Avrupa’da zayifli-
gin sirmesi muhtemel, ancak yihn son
ceyreginde kismi bir dengelenme bekli-
yoruz. Genel olarak yilin ikinci yarisinin,
ilk yariya kiyasla daha iyi sonuglar geti-
recegine inaniyorum.

Yaklasik iki yildir devam eden bir dur-
gunluk s6z konusu. Sizce bu siirecin
bu kadar uzun siirmesi 6ngériilebilir
miydi? Eger kriz daha da uzarsa, sek-

tor acisindan ne gibi riskler ve sorunlar
ongoriiyorsunuz?

Dogrusunu soylemek gerekirse, dur-
gunlugun bu kadar uzun sirecegini
kimse tahmin etmiyordu. Siire¢ uzarsa,
birkag kritik risk 6ne cikiyor: Kapasite
kullanim oranlarinin ytizde 60’in altina
dismesi, nitelikli is glici kaybi, yatirnm-
larin 6telenmesi ve kicglk-orta olcekli
isletmelerde kapanma riski. Bu riskler
yalnizca firmalar icin degil, sektoérin bi-
tln yapisi icin tehdit olusturuyor.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etki-
leri azaltmak amaciyla firmanizda ve
sektorde ne tiir 6nlemler aliniyor?
Onceliklerimizi birkac baslikta topla-
dik: Enerji verimliligi yatirimlari, geri
dontsim oranlarinin artirilmasi, yiksek
katma degerli Urlinlere ydnelme, siki
maliyet kontroli ve dijitallesme. Ayrica
alternatif pazar arayislarimiz hiz kazan-
di. Avrupa disindaki cografyalara yo-
nelmek artik sektor icin bir tercih degil,
zorunluluk haline geldi.

2025 yilinda doéviz kurlarindaki yeni
dengeler sektor gelirlerini kismen de
olsa rahatlatti mi? Faizlerdeki diisiis
egilimi, finansmana erisime kolaylas-
tirdi mi?

Doéviz kurlarindaki yeni denge, ihracat
yapan firmalara bir nebze nefes aldirdi.
Faizlerin gerilemesiyle krediye erisim
biraz kolaylasti. Ancak hala finansman
maliyetleri ylksek ve uzun vadeli yati-
rim kredilerinde arzu ettigimiz noktada
degiliz. Dolayisiyla bir iyilesme var, fakat
sektorlin finansman ihtiyacini rahatlata-
cak seviyede degil.

Son olarak, eklemek istediginiz deger-
lendirme, 6neri veya sektor icin dnemli
gordiigiiniiz baska konular var mi?

Sektériimizin ontindeki en kritik giin-
demlerden biri yesil dontsum. Avrupa
Birligi'nin sinirda karbon diizenlemesi,
bizi dogrudan etkileyecek. Bu nedenle
firmalarimizin ve sektoriin hizla adapte
olmasi sart. Ayrica Ar-Ge yatirimlarinin
artirlmasi, is glici niteliginin gelisti-
rilmesi ve enerji maliyetlerine yonelik
destekler blyiik 6nem tasiyor. Biz gele-
cege umutla bakiyoruz; ancak sektorin
dontsum ihtiyacini da goz ardi edeme-

yiz.
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IDOSYA

Ozgiimiis Dékiim Genel Miidiir Yardimcisi

I Akin 6ZGUMUS

Ihracata Dayal

Sanayi Modeline
Ihtiyac Var

Sik sik dile getirdigimiz gibi
ekonomi yonetiminin bir an
once yapisal reformlarini
uygulamaya koymasi ve
ihracata dayall bir sanayi
modelini uygulamasi
gerekmektedir.
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025 yilina, 2024’iin ikinci yan-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girdik. Tiirkiye

ve diinya genelindeki ekono-
mik kosullari da dikkate aldiginizda, yilin
ilk yarisini firmaniz ve sektor acgisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

2025’e girerken hem sektoriin genelin-
de hem de firmamiz 6zelinde pazarda-
ki daralma egilimini belirgin bir sekilde
hissettik. Ozellikle ana pazarimiz olan
Avrupa’daki yavaslama, kiresel ticaret-
teki belirsizlikler ve hizli degisimler, 2024
ortalarindan itibaren piyasa genelinde
istikrarsizliga sebep oldu ve bazi olumlu
gelismelere ragmen hala tam anlamiyla
istikrar ortami olusmadi. Firmamiz 6zelin-
de biz bu donemi Tarsus OSB’ye yaptigi-
miz yeni yatirrmimizin tamamlanma stireci
olarak degerlendirerek, yeniden yapilan-
ma ve verimlilik konularina agirlik verdik.
Ayni sekilde sektor genelinde de dusuk
kapasitelerde rekabetci olabilmek adina
verimlilik ¢calismalarinin 6n plana ¢iktigini
goriyoruz.

2025’in ilk alti aylik bilanco sonuclari-
nizi, Uretim miktan ve karlihk acgisindan
2024’lGin ayni donemiyle karsilastirdigi-

nizda nasil bir tablo ortaya cikiyor?

2024 yilinin ilk yarnsi ile kiyasladigimiz
zaman, yeterli olmasa da Uretim, satis
ve ihracatta bir miktar artis oldu. Bunda,
daha 6nce girmedigimiz bazi pazarlardan
alinan yeni siparislerin etkisi oldu. Ama
henliz 2023 kapasitesini yakalayamadik.

Karlihk agisindan baktigimizda ise, artan
ic maliyetler, diisiik doviz kuru ve dlinya
genelindeki daralmanin da etkisi ile kar-
lihlgimizda bir miktar azalma oldugunu
soyleyebiliriz. Uzun vadede pazarimizi
korumak adina artan maliyetleri ihracat
mdsterilerimize birebir yansitamadigimiz-
dan kar marjlarimizda daralmalar oldu.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢
yaptiniz? Pazar beklentileriniz ve 6ngo-
riileriniz nelerdir?

Yilin ikinci yanisina ilk yariya kiyasla daha
dengeli daha istikrarli bir doneme giris
yaptik. ic pazarda belirgin bir artis olmasa
da Avrupa tarafinda piyasanin oniimiizde-
ki donemde diizelecegdi beklentisi talepte
biraz daha artisa neden oldu.

Yaklasik iki yildir devam eden bir dur-
gunluk s6z konusu. Sizce bu siirecin bu
kadar uzun siirmesi 6ngoriilebilir miydi?
Eger kriz daha da uzarsa, sektor acisin-
dan ne gibi riskler ve sorunlar 6ngori-
yorsunuz?
iki yildir devam durgunluk baslangicta
tahmin edilenden daha uzun surdi ve
hala da slirmeye devam ediyor. Bu kadar
uzun sldrmesinin ongdrilmesi de bizce
pek mimkin degildi. Bunun temel sebebi
durgunlugun kiresel boyutta olmasi ve
her pazar igin ayri ayri alinmaya c¢alisilan
onlem planlarinin uzun vadeye yayllmak
zorunda olmasi.

Tabi bunlarin yaninda basta ABD bas-
kani olmak lzere bu dénemde liderlerin
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cok agresif siyasi ve ekonomik kararlari
her seferinde piyasa istikrarini olumsuz
etkiledi diyebiliriz.

Eger kriz daha da uzarsa artan maliyet
baskisi daha da derinlesir ve rekabetgci
olma sansimiz ¢ok azalir. Ayni zamanda
kriz doneminde ylksek faiz ortaminda
finansmana erisim de ¢ok zorlasir, bu da
firmalarin ciddi sekilde finansal sikintiya
girmesine sebep olur.

Oncelikle olumsuz etkileri azaltmak ve
elimizden geldigince kapasiteyi artirmak
adina daha once calismadigimiz pazarla-
ra yonelerek musteri ve Uretim cesitlili-
gini artirmaya calisiyoruz. Ayni zamanda
hem firmamiz 6zelinde hem de sektor
genelinde 6numuzdeki dénemde kritik
oneme sahip olan verimlilik ve surduru-
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lebilirlik calismalarina yogunluk veriliyor.

Doviz kurlarindaki artis ihracatcilarda
kismi bir rahatlama sagladi ancak artan
maliyetler karsisinda doviz artisi hala
yeterli degil. Hammadde ve enerjinin bu
donemde istikrarli olmasi Uretici agisin-
dan bir sans ve ongorilebilirligi bir mik-
tar artirdi.

Faizlerdeki disls egdilimi, hentz fi-
nansmana erisimi ve Ozellikle uygun
maliyetli finansmana erisimi saglamadi.

ihracat yapmayan ve dolayisi ile kredi
borclarini hedge edemeyen sanayici igin
henliz zor zamanlar ge¢cmedi. TL kredile-
riicin ise, zaten bu faizlerle ticareti ylrit-

mek ¢ok zor ve yatirim imkansiz.

Sik sik dile getirdigimiz gibi ekonomi yo-
netiminin bir an dnce yapisal reformlarini
uygulamaya koymasi ve ihracata dayal
bir sanayi modelini uygulamasi gerek-
mektedir.

Sektérumiz ac¢isindan bakildiginda
yukari yonld ivmenin devam edebilmesi
ve kiresel anlamda rekabetci kalabilmek
adina onumuzdeki donemde en ¢ok 6ne
¢ikan konularin basinda surdurdlebilirlik
geliyor. Ulkemiz dékiim sektériiniin sir-
durlebilirlik ile ilgili temel sorunu, reka-
bet ettigimiz llkelerin girdi maliyetlerinin
bizden dusik olmasidir. Devletin, basta
enerji ve iscilik Uzerindeki vergiler olmak
Uzere, girdi maliyetlerini distrecek poli-
tikalara 6zel 6nem vermesi gerekir.




DOSYA
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Yiin 6zellikle ilk 5 ayinin 6ngdrileri-
mizden daha pozitif gectigini sdyleye-
bilirim, Haziran ayinda kismen bayram
tatilinin de etkisiyle siparis ve Uretim
adetlerinin asagiya dogru gitmeye bas-
ladigini gordik. Genel olarak hem fir-
mamizin hem de sektorin ilk 6 ayinin
beklentilerin Ustiinde oldugunu disu-
ndyorum. Sanayi bélgelerindeki elekt-
rik ve dogalgaz tiiketim rakamlari da bu
durumu dogrulamaktadir.

2025’in ilk alti ayiyla 2024 yilinin ilk alti
ayini karsilastirdigimizda, bu yilki kismi
kur artisinin etkisi, verimlilik ve eleman
sayilarinin dismesi sebebiyle lretim ve
karlilikta benzer sonuclar elde edilmis-
tir.

Yihin ikinci yarisi, Temmuz ayi itibari ile,
Haziran ayindaki dislse paralel bir
trend izledi. Agustos’un, basta otomotiv
olmak Uzere, tatil ayl olmasi sebebiyle
dusuk tempoda gecmesi muhtemeldir.
Temmuz ayi i¢in agiklanan sanayi ure-
tim endeksleri de asagi yonludur. Geri
kalan dort ay icinde Haziran-Agustos
dususlerini telafi etmeye calisacagiz.
Ongoriilerimize gdre senenin son 4 ayl
bu aylardan daha iyi olacagi seklinde-
dir.

Durgunlugun en buyuk sebepleri; ti-
ketimin bastirilarak enflasyonun kont-
rol altina alinmak istenmesi ve ihracat
yapilan Bati Avrupa pazarlarinda basta
Almanya olmak Uzere gelisen olumsuz
ekonomik faktorlerdir (enerji artislari,
Cin penetrasyonu vs..). Durgunlugun
uzamasl demek; kar marjlarinin disme-

si hatta negatif yazmasi ve nakit akis
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dongusinin bozulmasi demektir. Ayni za-
manda finansman ihtiyaci olacak firmalarin, ki
bu su durumda sadece isletme sermayesiicin
gegerli olacaktir; finansmana erisiminin kisit-
Il olmasi ve yiksek maliyetler ile rekabet ve
maliyet baskisi sebebiyle kalifiye elemanlari
kaybetme riskleri gibi sorunlar beraberinde
getirecektir.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir 6nlemler aliniyor?

Verimlilik artisi amaciyla tekrar baslatigimiz
yalin Uretim aktiviteleri etkin olarak devam
ettiriimekte, nakit akisi ve blitce performansi
cok yakindan takip edilmekte, alternatif pa-
zaralar arastinimaktadir. Kuzey Amerika bol-
gesinde fuar ve potansiyel misteri ziyaretleri
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organize edilmektedir. Ayrica Ulke digi yatrm
imkanlan da (Kuzey Afrika, Balkan Ulkeleri gibi)
gelecek stratejilerimize dahil edildi.

2025 yilinda doviz kurlarindaki yeni dengeler
sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlatti mi?
Faizlerdeki diisiis egilimi, finansmana erisi-
me kolaylastirdi mi? Erisilen finansmanda
maliyet diisiisii g6zlemliyor musunuz?

Bu yil gerceklesen déviz kurlarindaki kismi iyi-
lesmelerin olumlu etkileri olsa da yeterli degildir.
Kisa zamanda gergeklesecek yiizde 5-10 ban-
dinda kurlarin iyilesmesi herkese en azindan
bir nefes aldiracaktir. Faizler diismeye basladi
ama hentiz kredi faizlerinde ve krediye erisim-
de olumlu gelismeler duyamadik. Yil sonuna
dogru bu yonde olumlu gelismeler olacaktir
ama 6ngoriimiiz 2026 yilinin ikinci geyregdidir.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlen-
dirme, oneri veya sektor icin 6nemli gor-
diigiiniiz baska konular var mi?

Genelde sektoriin en bulylk sikintisi mavi
yaka istihdami olacaktir. Her ne kadar fir-
malarimiz yeni proje alsa da, finansmana
ulasip yatinm da yapsa; mavi yaka buluna-
bilirligi, strekliliginin saglanmasi ve maliyet-
leri firmalarimizin geleceginde her zaman
risk olarak duracaktir. Ukemizde genclerin
Uretimde calismalari 6zendirilmeli ve tesvik
edilmelidir.

Diger bir risk konusu da Cin dokiim sana-
yisinin mevcuttaki atil kapasitelerini kullana-
rak, olaganustu rekabetci fiyatlar ile Tirkiye
pazarinda aktif olmaya baslamasidir. Bu risk
iyi degerlendirilmeli ve kesinlikle pazara gi-
rislerini zorlastiran tedbirler alinmalidir.

51



IDOSYA

Tosyali Holding Yénetim Kurulu Baskani

I Fuat TOSYALI

Yilin i1k Al

Aw1 Stratejik
Planlarimiza
Uygun Bir Sekilde
Gecti

Nitelikli celik tretim
kapasitemizi her gecen giun
daha da artinyoruz. Hem
Turkiye’den hem de yurt disi
tesislerimizden yaptigimiz
ihracat bizi gliclu ve rekabetci
kiliyor.
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025 yilina, 2024'iin ikinci yarisin-
da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girdik. Tiirkiye ve diinya

enelindeki ekonomik kosullan da
dikkate aldiginizda, yilin ilk yansini firmaniz ve
sektor acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
2025'in ilk alt aylik bilango sonuclarnizi, tire-
tim miktan ve karlilik agisindan 2024{in ayni
donemiyle karsilastirdiginizda nasil bir tablo
ortaya cikiyor?

Evet, 2025 yilina da 6nceki yildan gelen talep
daralmasinin etkisiyle girmistik. Yilin ilk yansinda
Ulkemizdeki ham celik Uretimi yiizde 1,7 oranin-
da azalisla, 18,3 milyon ton seviyesinde gergek-
lesti. Nihai mamul tiiketimi ylizde 2,6 azalisla,
18,6 milyon tona geriledi. Zorlu pazar kosullan ve
disen talep hem yurticinde hem de yurt disinda
celik sektoriini etkilemeye devam etti.

2025'in ilk yarsinda kiresel talebin daral-
maya devam etmesi, Cin'in agresif ihracat poli-
tikalan ve ABD'nin gelik ithalatina getirdigi ylizde
50'lik vergi nedeniyle fiyatlar baski altinda kaldi.
Ayrica yiksek eneriji ve iscilik maliyetleri, Uzak
Dogu'dan gelen dusuk fiyath Urlinlerle rekabeti
zorlastirdl. Ton basina kar marjlar 2024°tn ayni
doénemine gore dustl; bu durum enerji mali-
yetleri ve dampingli ithalatin yarattigi baskiyla
birleserek sektdriin finansal sonuglarnni sinirladi.
Buna ragmen ilk altr aylik slirecte gegen yilin
ayni donemine gore ihracat, tonaj olarak 186
oraninda artisla, 77 milyon ton oldu. Deger ola-
rak da yiizde 8,8 artisla, 5,2 milyar dolara yiiksel-
di. Zorlu kiiresel kosullara ragmen sirketlerimizin
ihracattaki basarisi gelecege dair Umitlerimizi
canli tuttu. Ancak i¢ pazarda Uzak Dogu Ulkeleri
ve Rusya gibi Ulkelerden artan ithalat zorluk ya-
ratmaya devam etti.

Kiresel ekonomideki ve ihracat iklimindeki
zorluklar ile yurt icinde enflasyonla miicadele
kapsaminda uygulanan siki para politikasi se-
bebiyle zayif bir goriiniim sergileyen ekonomik
aktiviteye ragmen Tosyall olarak yurt icindeki ve
yurt disindaki yatinmlanmiz ve her gegen giin ar-
tan nitelikli celik Gretimi kapasitemiz sayesinde
yilin ilk yansinda da btiyiimemizi stirdirdik.

Nitelikli celik Uretim kapasitemizi her gecen
glin daha da artinyoruz. Hem Tirkiye’den hem
de yurt disi tesislerimizden yaptigmiz ihracat bizi
glicli ve rekabetgci kiliyor. Yilin ilk alt ayi stratejik
planlanmiza uygun bir sekilde gecti. ihracat ikli-
mi ok iyi olmamasina ragmen yilin geride kalan
bdélimiinde ihracat tarafinda iyi sonuglar elde et-
tik. Bunu ihracat cografyamizda odaklandigimiz
pazarlar ve katma degeri yiiksek yassi celik ih-
racatimiz sayesinde basardik. Turkiye’den yap-
tgimiz ihracat, satis tonaji bazinda gegen yilin

ilk yarsina gore yaklasik %30 oraninda artirdik.
Yurt disindaki ve yurt icindeki faaliyetlerimizle,
20241 kiiresel olarak yaklasik toplam 7 milyar
dolar ciro ile tamamlayarak koydugumuz hedef-
lere ulagmistik. 2025 yilinda da kiresel ihracati-
mizi 3 milyar dolara, toplam ciromuzu da dolar
bazinda ylizde 30’a yakin bir artisla 9 milyar
dolarin lizerine glkarmay! hedefliyoruz. Yilin ilk
yarisinda da bilangolarimizda bizi bu hedeflere
taslyacak sonuclarn gordiik.

Yilin ikinci yanisina nasil bir baslangic yaptiniz?
Pazar beklentileriniz ve 6ngoriileriniz nelerdir?
Yilin ilk bolimiinde tarife karmasasi ve buna
bagdli olarak degisken kiiresel pazar kosullar se-
bebiyle ekonomik aktivite gliclii degildi. Ancak
yilin ikinci yansinda tarifeler agisindan éngériile-
bilirigin biraz daha mimkuin olabildigini goriyo-
ruz. Ote yandan, diinyanin farkl bélgelerindeki
Jjeopolitik gelismelerin getirdigi gerginlik, kiiresel
ekonomideki dustik aktivite, diinya ekonomisi-
nin stirtikleyici glicti Cin'de bilylime oranlarinin
istenen seviyede olmamasi ve llke olarak en
buytk ihracat pazanmiz olan Avrupa’da durgun-
luga yonelik isaretler bizi yilin ilerleyen bolimiin-
de yine de ihtiyath olmaya sevk ediyor.
Tosyall olarak hedefimiz bes sene igerisinde
dinyanin ilk 20 celik Ureticisi igerisinde yer
almak. Turkiye'nin yani sira Cezayir, Libya ve
ispanya’da yaptigimiz yatinmlarla bu hedef dog-
rultusunda emin adimlarla ilerliyoruz. Yilin ikinci
yarnisinda 6zellikle ihracat tarafinda atacagimiz
admlarla daha gucli sonuclar elde ederek yil
sonu hedeflerimize ulasacagimizi ngdriiyoruz.
Tirkiye'nin son vyillardaki en blyiik sanayi
yatinmi olan Tosyali Demir Celik iskenderun
Tesisinde, Uretim kapasitemizi verimli bir se-
kilde artrmaya devam ediyoruz. Tam entegre
bu tesisimizde 500 farki kalite ve ebatta Urlin
Uretebiliyoruz. Artan nitelikli Griin kapasitemizle
bu tesisimiz bizi hem yurt ici hem de yurt disi
pazarlarda ¢ok daha guglu bir konuma tasidl.
Yurt disindaki en biiylk yatinmimiz olan Tosyall
Algérie tesisimizde devam eden 4. etap yat-
nmlan gergevesinde ikinci DRI tesisimiz basta
olmak tizere devreye aldigimiz yeni yatnmlar-
mizla birlikte beyaz esya ve otomotiv sektdriine
Urtin verebiliyor olmamiz ise bizi daha da gti¢-
lendirdi. Uriinlerimizin katma degeri artarken
yesil celik Uretimiyle rekabet gliclimiizii daha
da artinyoruz. Diger taraftan gegen yil satin
aldgimiz ispanya’nin énde gelen celik boru
Ureticilerinden STS’de yaptigimiz verimlilik artisi
sayesinde ilk asamada Uretimde 10 kata ulasan
bir artis gerceklestirdik. Turkiye'de de 2024°tn
son aylarinda Bastug sirketini satin alarak ilave
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2 milyon ton sw celik kapasitesini grubumuza
kattik. Tosyal'ya yeni dahil olan bu sirketler, mev-
cut tesislerimizle birlikte bu yil bliyiimemize katki
saglyor. Olcek, verimlilik ve siirdiiriilebilidik odaki
yaklasimimizla kuresel rekabet glicimizi her
gegen giin daha da artrmaya devam ediyoruz.

Evet, ilk anda bu anlasimasa da 2023'lin ikinci
yarnsi ile birlikte mevcut sikintilarin kolay kolay
gecmeyecegini anladik. Diinya, kiiresel tek bir
pazardan ziyade, giderek daha parcgali ve bolin-
mus pazarlann oldugu bir yapiya dogru evriliyor.
Bunu sadece gincel tarife tartismasina baglamak
yetersiz olur; dnce pandemi, sonra Rusya’nin
Ukrayna'ya savas acmasi gibi konular arka arka-
ya eklediginiz zaman lokal retimin dniimizdeki
doénemde 6ne ¢lkmaya devam edecegini sOyle-
yebiliriz.

Diger taraftan Cin Urettigini tlketemiyor ve
bu sorun hala devam ediyor. O yiizden yilin geri
kalaninda da sanayinin cogunda ve 6zellikle de-
mir-gelik sektorlinde Cin gergedi ile yiizlesmeye
devam edecegiz. Uzak Dogu ve Cin'den Ulke-
mize giren deviet destekli dampingli triinler, yerli
sanayimize ve orta uzun vadede de ihracatimiza
zarar verecek. Bu konuda ilgili bakanliklanmizin
aldigi dnlemlerin sikilasmasi elzemdir.

Bu noktada bizi bekleyen baska bir tehlike
daha var. Avrupa, celik ithalatinin ylizde 20’sini
Ulkemizden karsiliyor, fakat Cin arka kapidan
dolasarak bu pazara girmeye calisiyor. Cin, ara
mamulde yapacagi agresif hamleler ile Tirkiye'yi
bir sicrama tahtasi olarak kullanabilir ve bu bizim
Avrupa ile olan celik ticaretimizi de bozabili. Bu
konularda dikkatli olup kazanimlanmizi koruya-
cak adimlar atmall ve celik sektoriiniin stratejik
bir sektdr oldugunun farkinda olarak hareket et-
meliyiz.

Kiresel pazarda zayif talep ve zayff fiyatlar
surtiyor. Bizim icin dnemli olan Avrupa pazan igin
glclu bir toparlanma beklemiyoruz. Cin basta ol
mak Uzere Asya pazarinda da talepte bir iyilesme
olmazsa fiyat odakli rekabet zorlayici olmaya de-
vam edecek. iceride ise talebin zayifig, fiyat bas-
kisl, yiiksek enflasyon, yiiksek faizler karliliklarin
distik olarak devam edecegine isaret ediyor.

Bununla birlikte alt kinlmlara baktgimizda
her sey o kadar da olumsuz degil, dogru ana-
lizler yapmak ihracat pazarlannda fark yaratma-
mizi saglayabili. Omegin yassi triinlerde ilk yar
ozelinde daha iyi bir bliylime performansi vardi.
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Avrupa’da otomotivin gorece daha iyi bir bliylime
performansi gostermesi buna katki saglad..

Zorlu ve belirsiz kiiresel piyasa kosullarinda, Tos-
yal olarak Uretim sureclerimizi daha verimli ve
surdurilebilir hale getirerek maliyet baskilanni
azaltiyor, teknolojik yatinmlanmizla da inovasyon
ve yesil doniistimti hizlandinyoruz.

Kiresel ve yerel basarlarmizin hicbiri tesaduf
dedil, hepsi ¢ok iyi planlanmis stratejik yatinmlar
ve nitelikli gelik Uretimine yonelik attigimiz kararl
adimlann bir sonucu. Strdirtlebilirlik, verimiilik ve
0Olgek olmak Uizere Ui¢ 6ncelikii alana agirik vere-
rek Urettigimiz yesil elik Urlinleriyle global olarak
rekabet glicimtizi her gegen yil artinyoruz.

Afrika’nin en blylk entegre demir-gelik tesisi
konumundaki Tosyall Algérie Uretim Kompleksi-
miz, Libya'da yapimina basladigimiz DRI tesisleri
ve Tosyal Demir Celik iskenderun Tesisimiz basta
olmak izere diinyanin farkli cografyalarinda yaptr-
gimiz tim yatinmlann hepsi stirdrllebilidik odakl
ozellikleri, verimlilikleri ve Slcekleriyle diinyanin
sayill tesisleri arasinda. Tosyall olarak son 5 yilda
toplam yatinm tutanmiz 6 milyar dolarin izerinde
ve bunlarin blyik ¢ogunlugunu strdurtlebilirlik
odakl yatinmiar olusturuyor. Ar-Ge'ye, ileri tekno-
lojiye, dongsel Uretime, glines ve hidrojen gibi
temiz enerji kaynaklarna yatinmlanmiz araliksiz
surtiyor.

Sektoriimiizde AB Yesil Mutabakati kapsamin-
da Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi rapor-
lamasini fiili degerleri ile yapan ve ulastdi bu diistik
degerlerini musterileri ile paylasan ilk sirketlerden
biriyiz. Uctan uca sadece kendi hammaddelerimiz-
le Urettigimiz Urlinlerde ise Urlin bazl emisyonlarda
rakiplerimizden ve kabul degerlerden neredeyse
%50 daha az karbon salimi gerceklestiriyoruz.
Birgok tesisimizde tiim urtin kategorilerinde yesil
celik tretiminde gok 6nemli olan, karbon ayak izini
gosteren EPD, Cevresel Uriin Beyani belgelerimizi
aldik. En duslk karbon ayak izine sahip ureticiler-
den biri oldugumuzu belgelendirdik. Stirdiriilebi-
lirlik odakii tim yatinmlanmizin bir yansimasi olarak
sertifikall yesil ¢elik Urtinlerimizden olusan Tosyali
V-Green markamizi mugsterilerimize sunarak diin-
yada 6ncti olan bir ise daha imza attik.

Ote yandan giines enerjisi yatinmlanmizi biiytit-
meye devam ediyoruz. 1,2 GW kapasiteli diinyanin
en blylk 0z tiketim GES projelerinden biri igin
ilk adimi attk. Giines panellerimizi Osmaniye’de
kendimiz Uretiyoruz. Bu panelleri sekiz farkli ildeki
GES sahalarina kurmaya basladik. Bdylece 6z tu-
ketimimizin %50ye yakinini GESten saglayacagiz.

Bununla birlikte, tesislerimizde temiz bir enerji kay-
nagl olan hidrojene odaklanmay stirdiirliyoruz.
Cezayirdeki ikinci DRI tesisimiz, kullandigi ileri tek-
nolaji sayesinde hem dogal gaz hem de kui¢ik bir
modifikasyonla %100 hidrojenle galisabilme 6zelli-
giyle diinyada ticari Uretime baglayan ilk tesis oldu.
Hidrojen uyumlu DRI tesislerimiz disinda Uretimde
hidrojen kullanimina dair farkli teknolajilere yonelik
arastrma ve gelistirme calismalanmiz da devam
ediyor. TUm bu yatnmlarmiz bizi enerji kullanimin-
da daha gliclii ve bagimsiz hale getirirken ayni za-
manda diinyanin sayil yesil gelik Ureticilerinden biri
olma konumumuzu daha da gliclendirecek.

Ayni zamanda stirdirllebilidigin ana konula-
rindan biri olan verimiilige odaklanarak daha az
kaynak tiiketerek, daha fazla Uretim yapmaya
yoneliyoruz. Olcegimizi yeni yatinm tesislerimiz ve
blinyemize dahil ettigimiz tesislerle her gegcen giin
daha da buyttiyoruz. Madenden nihai Uriine ka-
dar her seyi Tosyall ekosistemi igerisinde ¢oztimle-
yen, tamamen bagimsiz, bir o kadar da dinamik ve
verimli yapimiz sayesinde surdurllebilir blylime
saglayarak global rekabette fark yaratyoruz.

Doviz kurlan cok farkli faktorlere gore degis-
kenlik gdsterebiliyor. ithalat yapanlar, ihracat
yapanlar, bireysel tiketiciler var. Kur seviyesi
her ekonomik aktorii farkl sekilde etkileyebilir.
O yiizden ekonomiye ve sektore dair olarak,
sadece kur tzerinden konusmak ¢ok dogru bir
yaklasim degil. Ancak kurlarin cok disiik olmasi
da uretimi, sanayiyi ve reel sektorii zorluyor. Kur
bu yil daha stabil seyrediyor; ancak bu durum
heniiz sektor lzerinde belirgin bir rahatlama
saglamadi. Uzun vadede ise kur seviyelerinin,
ihracatcilanmizin rekabet glictinu strdurtlebilir
sekilde destekleyecek seviyelerde olmasi kritik
onem tasiyor. Strdurlebilir bliylimeyi dogru kur
ve faiz politikalaryla desteklememiz gerekiyor.
Diger taraftan enflasyonla miicadele kapsamin-
da siki para politikasi hala devam ediyor. Kredi
maliyetleri gorece hala yiiksek seviyelerde. Bu
sebeple krediye erisim sorunu olmasa da bugtin
icin finansman maliyetinde kayda deger bir diu-
slis oldugunu séyleyemeyiz. Oniimiizdeki do-
nemde faizlerin diismesine paralel finansman
maliyetinin gorece biraz diisebilecegini 6ngori-
yoruz. Faizlerin, enflasyonunun dususline para-
lel olarak kademeli olarak diismesi, 6niimiizdeki
donemde Ulkemizdeki sanayi yatinmlarinin suir-
dirdlebilirligi igin cok onemli...
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Ugur Metal Genel Miidiirii

I Ahmet TAVUSBAY

Sektordeki Risk
Firmalarin Finansal
Dayaniklhiligini
Kaybetmesi Olacak

Ekonomi yonetimi, kuru ylksek
faizler ile tutma politikasindan
artik vazgecmeli, “artan kur —
enflasyon” arasindaki pozitif
korelasyonu bir sekilde ¢cozmeli
ve faizleri indirmeli.
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025 yilina, 2024’lin ikinci yari-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girdik. Tirkiye

ve diinya genelindeki ekonomik
kosullan da dikkate aldiginizda, yilin ilk
yarisini firmaniz ve sektor agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

2024’ln ikinci yarnisinda baslayan talep da-
ralmasinin etkisi, yilin ilk aylarinda da devam
etti. Biz de bu slire¢te daha ¢ok mevcut
durumu korumak yonunde bir yaklasim
benimsedik; yani biylime yerine elimizde-
ki dengeleri korumaya odaklandik. Hem
Turkiye’de hem dinyada belirsizliklerin
fazla oldugu bir donem oldugundan isleri-
mizi kontrollti yuritmek bizim icin 6nemli
oldu. Buna ragmen disen adetler, bizi de
olumsuz etkiledi. Herkes icin ilk akla gelen
onlemler, masraflar kisabilmekti. Yine de
calisan sayimizi eksiltmeme gayretinde ol-
duk. Daha ¢ok kredi maliyetlerini ve diger
giderleri diisiirme yoluna gittik. Onceden
alinmis yatinm kararlarimizi da ertelemek
zorunda kaldik.

Sektériimiiz icin de benzer durum gecer-
liydi. Yiksek faizlerin sebep oldugu, talep
distsu bir yandan, baskilanan kur kaynakl
maliyet artislar bir yandan, tahsilat guicltikle-
ri diger yandan tim sektoru etkiledi. Kurdaki
neredeyse stabilite 6zellikle ihracat gelirleri-
nin sabit kalmasina, yeni projelerin de alina-
mamasina sebep oldu.

Kisacasi 2025 yilinin ilk alti ayl hem firma-

miz, hem de sektor icin 2008'de yasanan
krizden sonraki hayal kirikligi olan yeni bir
dénemdi diyebiliriz.

2025’in ilk alti ayhk bilanco sonuclari-
nizi, liretim miktan ve karhlik agisindan
2024’lin ayni donemiyle karsilastirdiginiz-
da nasil bir tablo ortaya cikiyor?

2025 ilk alti aylik tabloyu, gecen sene ayni
donem ile karsilastirdiimizda, beyaz esya,
otomotiv gibi her iki sektdrde de daralma
goruyoruz. Ancak beyaz esya tarafinda
daha sinirli bir diistis var. 2023 depremi son-
rasl, Ozellikle beyaz esya tarafinda gergek-
lesen bir talep artisi vardi. Bu artis 2024 son
ceyregine kadar devam etmisti. Dolayisiyla
bu seneki ilk yari, 2024 ayni doneme gore
Uretim adetleri ve karlilik agisindan maalesef
negatif yonli.

Ayni seyleri otomotiv tarafi icin de sOyle-
yebilirim. Talepsizlik kaynakl strekli ertele-
nen, bir tirll hayata gecirilemeyen projeler
vardi. Tim bunlar satis gelirlerimizin diisme-
sine maliyetlerimizin artisina ve dogal olarak
karllikta da distise sebep oldu. Benzer du-
rumlari is yaptigimiz ana sanayinin agiklanan
bilancolarinda da goriiyoruz.

Yilin ikinci yarnsina nasil bir baslangic yap-
tiniz? Pazar beklentileriniz ve ongoriileri-
niz nelerdir?

Aclikgasl beyaz esya icin sicak sezon tabir

ettigimiz ikinci yarida da bekledigimiz adet-
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ler yok maalesef. Simdiden 2025 icin kayip
yil desek yanlis olmaz. An itibariyle birinci
onceligimiz mevcut durumdaki maliyetleri iyi

yonetmeye calismak. Hukimetin ekonomi
politikas! “dlstik kur -ytiksek faiz “ seklinde
devam ettigi siirece pazarda bir diizelme de
beklemiyorum. Bu durumun surdurulebilir ol-
madiginin gortilmesi gerekiyor. Her yeni giin
bir konkordato ya da iflas haberi aciklaniyor,
issiz kalan on binler olusuyor. Politika faiz
oranlar yilbasina kadar ylizde 30’lu 2026 ilk
ceyreginde de ylizde 25’li degerlere indiril-
mez ise rahatlamadan s6z edemeyiz.

Ekonomi politikasi Mayis 2023 segimlerin-
den sonra degisti. Evet, 2 yildan fazla bir siire
oldu, hatta 6niimtizdeki alti aydan da kimse
umutlu degil. Program ilk aciklandiginda hi¢
kimse bu kadar uzun bir slireyi 5ngdrmemisti.
(Ben de dahil) Agikgasl benim beklentilerim
farkllydi. Gegmiste yasadigimiz ekonomik
krizlerde, kisaca “kemer sikma” (talebi kisarak
enflasyonu indirme) dedigimiz ve son 50 yil-
da defalarca denenmis olan, baslangicindan 1
yildan sonraki kisa vadelerde kismen ¢dziim
de olan( belki temel sorunlar halinin altina
sliplren ya da aspirin ¢dziim diyebilecegimiz
bir formdil), ancak orta ve uzun vadeye faydasi
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olmayan bir politika tekrar sahneye surdldu.
Ben de 12-15 ay sonrasinda bir rahatlama
olacagi duslincesindeydim. Ancak izlenen
yiksek faiz politikasi bir yildan sonrasi icin de
maalesef ¢6zim olamadi. Ekonomi yonetimi,
kuru ylksek faizler ile tutma politikasindan ar-
tik vazgegmeli, “artan kur —enflasyon” arasin-
daki pozitif korelasyonu bir sekilde ¢dzmeli
ve faizleri indirmeli. Aksi durumda uzayacak
slrecte, sektorimuz icin en buyuk risk, fir-
malarin finansal dayanikliligini kaybetmesi
olacaktir. Bunun sonucu daha da artacak kon-
kordato, iflaslar ve isten ¢cikarmalar demektir.

Biz 0zellikle masraflar kisma ve isleri daha
verimli yapma yoluna gittik. Mevcut oranlar
ile kredi kullanmindan kacindik, islerimiz
daha ¢ok 6z sermaye ile finanse etmeye ca-
listik.

ilaveten gecmiste ana isimiz olan, ancak
sonrasinda yer sorunu yasayarak ¢ok aza
indirdigimiz aliminyum kilge hammadde
iretim isimizi, tekrar canlandirdik. Su anda
enjeksiyon dokiim disinda, hem kendi sekto-
rimiize, hem de demir celik sektoriine alu-
minyum kdilge Uretimi yapmaktayiz. Bu bizim
enjeksiyon tarafindaki is kaybimizi kismen de
olsa telafi etmeye basladi. Sektdrde de ben-
zer sekilde herkes tasarrufa, yeni is firsatlari
arayisina ve is birligine yoneliyor.

Emekleyen kur, gelirler tizerinde ¢ok clizi bir
rahatlama sagladi ancak yeterli degil. Hala
pahall bir llkeyiz, doviz bazinda maliyetleri-
miz ¢ok yuksek. Yeni proje alabilmek, ¢cok du-
slik maliyet, cok ciddi fedakarlik gerektiriyor.

Gerektiginde finansmana ulasmak da hala
zor. Bunu basardiginizda karsiniza yine yiik-
sek faizler cikiyor. Politika faizinde gevseme
olsa bile, bankalar bunu mudsterilerine yan-
sitmakta nazlaniyorlar. Dolayisiyla finansman
maliyetlerinde simdilik belirgin bir duslisten
s0z edemiyoruz. Faiz indirimi devam ederse
sene sonu ya da 2026 ilk ¢eyrek icin bu ko-
nuda umutlu olabiliriz.

Son olarak sunu eklemek isterim; her ne olur-
sa olsun biz sanayiciler olarak muicadeleye
devam edip umudumuzu kaybetmememiz
gerekiyor. Bu sireg, tim bu olumsuzluklar
mutlaka bitecek. Birbirimize kostek degil,
destek olmamiz, sektoriin yeniden ivme ka-
zanmasi igin yenilik¢i diislinceye, yeni is fir-
satlarina ve ihracata 6nem vermemiz gerekir.
Su an sadece giini kurtarmay diislinsek de
gelecege hazirlanmak da 6nemli.
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Unsal Makine Genel Miidiirii

I Dogan UNSAL

Surecin Bu Kadar

Uzun Siirecegi
Ongoriilemezdi

Eger surec daha da uzarsa,
sektor acisindan ozellikle
kapasite kullanim oranlarinin
dusuk seyretmesi, maliyet
baskilarinin artmasi ve finansal
yuklerin agirlasmasi en 6nemli
riskler olarak one cikiyor.
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025 yilina, 2024'iin ikinci yarisin-
da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girdik. Tiirkiye ve diinya

enelindeki ekonomik kosullan da
dikkate aldiginizda, yilin ilk yansini firmaniz ve
sektor acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
2025'in ilk yaris), kiiresel ve yerel dlcekte dalga-
lanmalarin yogun yasandigi bir dénem oldu. Ta-
lep daralmasi, 6zellikle Uretim ve tedarik zincirle-
rinde dikkatli adimlar atmayi gerektirdi. 1972'den
bu yana faaliyet gosteren bir firma olarak, bu tir
sureclere aliskiniz ve uzun vadeli bakis agimizla
hareket ediyoruz. Msterilerimizle gucli ileti-
simimizi koruyarak ve sireclerimizi glinimiiz
kosullanna uyarlayarak bu dénemi yonetmeye
odaklandik.

2025'in ilk alt aylik bilango sonuglannizi, tire-
tim miktan ve karlilik agisindan 2024’tin ayni
donemiyle karsilastirdiginizda nasil bir tablo
ortaya cikiyor?

Bu donemi degerlendirirken, sadece Uretim
miktanndaki rakamlara odaklanmak yerine ve-
rimlilik, operasyonel disiplin ve maliyet yonetimi
perspektifinden bakiyoruz. Enerji, hammadde
ve lojistik gibi kalemlerde etkin yonetim sayesin-
de karliigimizi dengeli sekilde koruduk. Siireg
optimizasyonu ve kaliteye verdigimiz 6nem, bu
donemde istikrar saglamamiza yardmci oldu.

Yilin ikinci yanisina nasil bir baslangic yaptiniz?
Pazar beklentileriniz ve 6ngoriileriniz nelerdir?
ikinci yarya temkinli ama kararli bir sekilde bas-
ladik. Kisa vadede talepte dalgalanmalar siirse
de, asil odak noktamiz uzun vadeli ve stirdiri-
lebilir bliylime oldu. Pazarlama faaliyetlerimizi
gesitlendirerek hem mevcut misterilerimizle is
birliklerimizi derinlestiriyor hem de farkl sektor-
lere agilyoruz. Ozellikle Avrupa’da giiclii konu-
mumuzu korurken; ABD, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu'ya yonelik ihracat stratejilerimizi hizlandin-
yoruz. Bu gesitlenme sayesinde portfdylmuizi
dengeli tutarak yilin ikinci yansini daha gucli
kapatmayi hedefliyoruz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgunluk
s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar uzun
slirmesi ongoriilebilir miydi? Eger kriz daha
da uzarsa, sektor agisindan ne gibi riskler ve
sorunlar 6ngoriiyorsunuz?

Bu kadar uzun sirecegini ongérmek kolay
degildi. EGer stire¢ daha da uzarsa, sektor agr-
sindan Ozellikle kapasite kullanim oranlarnin
distik seyretmesi, maliyet baskilannin artmasi
ve finansal yiiklerin agirlasmasi en dnemli riskler
olarak 6ne ¢ikiyor. Kiigiik ve orta 6lcekli firmalar

icin bu tablo, stirdirtlebilifik ve rekabet glicl
agisindan zorluklar yaratabilir.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri azalt-
mak amaciyla firmanizda ve sektorde ne tiir
onlemler alintyor?

Unsal Makina olarak siirece biitiinsel yaklasi-
yoruz. Dongusel iyilestirmelerle dokiimhane
ve talash imalat streclerimizi verimlilik odakli
yeniden dlizenledik. Kalite yonetiminde FMEA
gibi sistematik risk analizleri uygulayarak hata
paylanni azaltik. Dijitallesme yatnmlanmiz sa-
yesinde siparisten teslimata kadar tim sureci
seffaf ve izlenebilir hale getirdik. Enetji verimliligi
ve hammadde planlamasi ile maliyetleri kontrol
altina aldik. Ayrica pazarlama ve musteri iliskileri-
ni gliclendirerek mevcut is ortaklarmizi koruyor,
yeni pazarlarla riskleri dagrtiyoruz. Sektdrde de
benzer sekilde dijitallesme ve dis pazarlara agl-
Iim egilimi hiz kazaniyor.

2025 yilinda doéviz kurlarnndaki yeni dengeler
sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlatt mi?
Faizlerdeki diisiis egilimi, finansmana erisime
kolaylastirdi mi? Erisilen finansmanda maliyet
diistisii gozlemliyor musunuz?

Doviz kurlarindaki gorece istikrar, ihracat yapan
firmalar icin ongorulebilirigi artrdi. Bu da gelir
akislanmizi daha giivenli planlamamiza imkan
taniyor. Faizlerdeki dusts egilimi, zellikle kisa
vadeli finansman maliyetlerinde sinirl da olsa ra-
hatlama saglad. Ancak, sektor genelinde hélen
finansmana erisim kolay degil; mevcut kaynak-
lann maliyetleri dnceki yillara gore kismen azal-
mis olsa da, istenilen seviyelere henliz gelmis
degil. Dolayisiyla, bu iyilesmeler olumlu fakat
temkinli yorumlanmasi gereken gelismeler.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, oneri veya sektor icin 6nemli gordiigii-
niiz baska konular var mi?

Unsal Makina glic aktarnm sistemlerinde kri-
tik bilesenler Ureten ve dokim sektoriinde
de yer edinmeye baslamis bir firma. Genis
Urlin yelpazemizle hem yerel hem de global
pazarlarda faaliyet gosteriyoruz. Avrupa’nin
yani sira ABD, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
pazarlarina ihracatimizi artinyoruz. Bizim icin
esas hedef, kaliteyi ve inovasyonu bir arada
sunarak surdirdlebilir Uretim modelleri ge-
listirmek. Bu noktada sektoriin daha glcli
bir gelecege hazirlanabilmesi icin kamu-6zel
sektor is birliklerinin artinimasi, AR-GE destek-
lerinin glclendirilmesi ve enerji verimliligine
yonelik yatinmlarin yayginlasmasi gerektigini
distiniyoruz.
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IDOSYA

Aveks ¢ Ticaret Direktorii

I Serdar Ali EROL

Hammaddeye Ucuz
Erisim Devam
Ediyor

Bu durum, Turkiye icin kisa
vadede avantaj sagliyor. Ancak
krizin derinligi, dngorulemezligi
guclt firmalarin dahi zor kararlar

almasina yol acabilir.
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025'in ilk Yar Degerlendirmesi
2025 yilina, 2024°Un ikinci yarl-
sinda baslayan talep daralmasi-
nin etkileriyle girildi. Tirkiye ve
duinya genelindeki ekonomik kosullar dikka-
te alindiginda, sektor genelinde tonaj kaybi
yiizde 20 ile 50 arasinda degisiyor. Ozellikle
ispanya ve italya gibi, gegmiste Tiirkiye’den
ithalat yapan ulkelerin artik Turkiye'ye ihra-
cat yapar hale gelmesi rekabeti artiriyor.
Aveks Ozelinde, demir-gelik sektoriinde
islerin azalmasina ragmen genis stok bulun-
durulmasi ve ihtiyag duyulan az tonajlara
hemen cevap veriimesi sayesinde ilk 6 ayda
is hacmi korunabildi. Ancak firmalarinin ko-
layca konkordato alabilmesi ve bu sayinin
artma ihtimali, yakindan izlenmesi gereken
bir tehdit olarak goriltiyor. Dokiim sektoriin-
de ise hizli 6nlem alma, yeni pazarlara agil-
ma, finansal gli¢ ve verimli Uretim, simdilik
ekonomik dengeleri ayakta tutuyor.

ikinci Yan Yili Beklentiler

Yilin ikinci yanisinda islerin daha da azalaca-
g1 ongordltyor.

Bu nedenle:

- Stok seviyeleri optimum diizeyde tutuluyor.
- Finansal maliyetler minimuma indiriliyor.

- Acik hesap satis yapilmiyor; pesin veya
Dogrudan Bor¢lanma Sistemi (DBS) tercih
ediliyor.

Dokimhanelerde is kayiplarinin devam
etmesi, nakit akisinin bozularak kérsiz islerin
de elde tutulmasi baskisini artirabilir. Finans-
man maliyetlerinin halen yiiksek ve ulasma-
daki zorluk nedeniyle, 2025'in son iki ¢cey-
reginin ¢cok daha zorlu gegmesi bekleniyor.

Kriz Siiresinin Uzamasi ve Riskler

Rusya ambargolari ve is hacminin daralmasi
nedeniyle hammaddeye ucuz erisim halen
devam ediyor. Bu durum, Tirkiye icin kisa
vadede avantaj sagliyor. Ancak krizin derin-

ligi, ongorilemezligi ve ucuz finansmanin
héla hayal olmasi; nakit akisindaki bozulma,
glclu firmalarin dahi zor kararlar almasina
yol acabilir.

Alinan Onlemler

Sektor genelinde:

- Yeni Urlinlerin devreye alinmasi, yeni pa-
zarlara giris

- interaktif ve inovatif is modelleri

- Onceki dénem kazanglarin sermaye artisi
olarak sisteme sokulmasi

- Ag olusturma ve bilgi paylasimi faaliyetleri
6n planda tutuluyor.

Aveks 0zelinde ise ¢ok cesitli sektorlerle
yakin temas, piyasa gidisatinin strekli izlen-
mesi, alternatif ucuz Urlin arayislan ve sek-
toriin tecribeli isimlerinden goris alinmasi
oncelikli adimlar arasinda.

Déviz Kurlarn ve Finansmana Erisim
2025te ddviz kurlarinda ihracatg lehine si-
nirh bir parite avantaji olsa da, kurun maliyet-
lere olumsuz etkisi cok fazla.
Faizlerin “Cok ylksekten, ylksege diisme-
si” makul seviyeye geldi anlamina gelmiyor.
TL bazinda ytizde 40 kér kim kar ediyor
da bu kazangla; faiz, iscilik, genel gider,
hammadde ve yatinm masraflarini karsila-
yabilsin. Finansmana erisim kolaylasmadigi
gibi, is kayiplari ve karsizlik nedeniyle ban-
kalarin kredi verme istahi da azalmis durum-
da.

Son Degerlendirme

Sektoriin yonetici kadro kalitesi,

TUDOKSAD'In Sanayi Bakanligi ve ilgili ku-
rumlarla yakin is birligi, Tiidoksad Akademi
araciligiyla bilgiye kolay erisim ve Dinya
Dokiumctiler Kongresi'nin Tirkiyede yaplla-
cak olmasi bize umut veriyor.

"En karanlik an, aydinliga en yakin oldu-
gumuz zamandir."
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IDOSYA

il

I ismail BILGINOGULLARI

BDM Bilginoglu D6kiim Yénetim Kurulu Baskani

Surdurilebilir

Biiyiime icin Kamu
ve Ozel Sektér
Isbirligi Gerekiyor

Sektorumuzun surdurdlebilir
blylmesi icin kamu ve 6zel
sektorin ortak Ar-Ge ve
inovasyon projelerine daha
fazla yatinm yapmasi gerekiyor.
Yesil Uretim, karbon ayak

izi azaltma ve dijitallesme
alanlarindaki yatirmlar
rekabetciligimizi belirleyecek.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
yarisinda baslayan talep da-
ralmasinin etkileriyle girdik.

Tiirkiye ve diinya genelinde-
ki ekonomik kosullari da dikkate aldigi-
nizda, yilin ilk yarisini firmaniz ve sektor
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
2025 yilina, 2024’Gn ikinci yarisinda
kiresel olcekte etkisini gosteren talep
daralmasinin devam eden etkileriyle
basladik. Yurt ici pazarda yatinm istahi-
nin azalmasi, ihracat pazarlarimizda ise
kiresel enflasyon ve jeopolitik gerilim
kaynakli siparis ertelemeleri, ilk yarida
hem Uretim hem de kapasite kullanim
oranlarini sinirladi. Bu durum da dolayli
olarak satis hacmimizin azalmasina se-
bep oldu. Mdlsteri portféyimize yeni
firmalar ekleyip satis faaliyetlerimizde
daha agresif aksiyonlar alarak bu daral-
manin sirketimiz tGzerindeki etkisini daha
dustik bir dizeyde tutmayi basardigimizi
soyleyebiliriz.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢
yaptiniz? Beklentileriniz ve 6ngériile-
riniz nelerdir?

Yaz doneminin etkisi ile 6zellikle agus-
tos ayinda ciddi bir durgunluk oldugunu
sOyleyebiliriz. Ancak yilin ikinci yarisina
temkinli bir iyimserlikle girdik. Ozellikle
Avrupa’daki talep toparlanma sinyalleri
ve i¢ pazarda savunma sanayi yatirm-
larindaki artis, siparis defterlerimize

olumlu yansimaya basladi. Bununla bir-
likte hammadde maliyetlerindeki dal-
galanma ve genel giderlerimizde 2024
yilinda bu yana yasanan zorunlu artis-
lar, éngorulerimizi ihtiyath yapmamiza
neden oluyor. Yilin son ¢eyreginde kis-
mi bir toparlanma beklemekle birlikte,
2025’i sinirh blyime ile kapatacagimizi
ongoruyoruz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir dur-
gunluk s6z konusu. Sizce bu siirecin
bu kadar uzun siirmesi éngérilebilir
miydi? Eger kriz daha da uzarsa, sek-
tor acisindan ne gibi riskler ve sorun-
lar 6ngoriyorsunuz?

Durgunlugun bu denli uzun sirece-
gini tahmin etmek zordu. Krizin daha
da uzamas! halinde, sektorde yatirm
ertelemelerinin artmasi, teknolojik ye-
nileme projelerinin yavaslamasi ve
ozellikle nitelikli is glictiniin farkli sek-
torlere kaymasi gibi risklerle karsilasa-
biliriz. Ayrica finansman maliyetlerinin
ylksek seyretmesi, isletme sermayesi
yonetimini daha da zorlastiracaktir. Hali
hazirda yiizlesmek zorunda kaldigimiz
iflaslar, konkordato siireglerindeki firma
sayilarini artmasi, nakit akisini ciddi se-
kilde etkilemekle birlikte, kazang yerine
zarara dontusmektedir. Siirecin devam
etmesi, Uzlilerek belirtmemiz gerekirse,
sektérimiz adina ciddi kayiplara se-
bep olacaktir.
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Oncelikle giderlerimize odaklanarak
ciddi bir tasarruf sirecine gectigimizi
sOyleyebiliriz. Firmamiz bir ticari firma-
dir. Bu nedenle de daha ziyade ofis ge-
nel giderleri ile satis adina gergekles-
tirilen faaliyetler ve seyahat masraflari
on plana ¢cikmaktadir. Bununla beraber
tim paydaslarimizda oldugu gibi karl-
liklarimiz ciddi oranda azalmistir.
Bunlari dengeleyebilmek adina he-
men tim bdlimlerimizde calisma ve-
rimliligimizi artirmak adina ciddi cgalis-
malar yaptik. Sosyal faaliyetlere ara
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verdik ve zorunlu temsil giderlerimizi
en disik seviyede tutmaya calistik,
calisiyoruz.

Doviz kurlarindaki nispi istikrar, ihracat
gelirlerimizde 6ngorilebilirligi artirarak
kismi bir rahatlama sagladi. Faiz oran-
larindaki sinirh dists egilimi ise finans-
mana erisimi teknik olarak kolaylastirsa
da, kredi kosullari halen siki ve teminat

gereklilikleri ytiksek seviyede. Finans-
man maliyetlerinde ise henliz belirgin
bir disis goézlemlemiyoruz.

Sektoriin surdurdlebilir bliylmesi igin
hem kamu hem &zel sektdriin ortak Ar-
Ge ve inovasyon projelerine daha fazla
yatirnm yapmasi gerekiyor. Yesil Uretim,
karbon ayak izi azaltma ve dijitallesme
alanlarindaki yatirimlarin, énimduzdeki
5 yil icinde rekabetciligimizi belirleye-
cek en kritik faktorler olacagina inani-
yoruz.




IDOSYA

Mustafa CINAROGLU

Biihler Tiirkiye DC Bélge Satis Miidiirii

Rekabetciligimizi

Kaybetmemiz
Gerekiyor

Her tirlt ekonomik krizi
dinamizmiyle atlatan bir
ekonomimiz var. Bu dogru,
ancak bunu bugine dek
blyuk oranda teknik
becerimizi rekabetciligimiz
ile birlestirebildigimiz

icin basardigimiz da
yadsinamaz, bize has bu
avantajli kombinasyonu
kaybetmemeliyiz.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
yarisinda baslayan talep da-
ralmasinin etkileriyle girdik.
Tiirkiye ve diinya genelinde-

ki ekonomik kosullari da dikkate aldigi-
nizda, yihn ilk yarisini firmaniz ve sektér
acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?
Bahsettiginiz ve gecen sene baslayip
bu sene de etkisini slrdiren &zellikle
otomotiv sektdri gibi yogun olarak yer
aldigimiz sektorlerdeki durgunluk dogal
olarak musterilerimizin yatirnm planlarini
olumsuz yonde etkiledi. Buna ragmen bu
sene oldukca kapsamli bir proje ile llke-
mizin en buyilk otomotiv yedek parca
Ureticilerinden yeni bir musteri kazandik.
Ek olarak gene elektrik motoru tretimin-
de global bir firma ile birlesen 6nemli
bir Ureticimiz de yeni yatirrminda ilk kez
Bihler tezgahini tercih etti. Tlrkiye’nin
en biyik tezgdhi olan CARAT440 tez-
gahimizin kurulumun baslamasi ve sizle-
rin de destegiyle sektor paydaslarimizia
gercgeklestirdigimiz, oldukca yogun kati-
lim gosterilen seminerimiz de bizler igin
bu seneki 6nemli ve umut verici gelisme-
lerdir. Bu sene ayrica 6zellikle lokal tek-
nik servis ekibimizi gliclendirme firsatini
da yakaladik.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢
yaptiniz? Beklentileriniz ve 6ngériileri-
niz nelerdir?

Yihn ikinci yarisina bahse konu projelerin

sekillendirilmesi, yeni yatinm taleplerinin
degerlendiriimesi ve gelecek sene ger-
ceklesmesi beklenen projelere hazirlk
seklinde gectigi sdylenebilir. Onemli bazi
projelerin gerceklesmesi halinde bu se-
neyi hedefledigimiz bitcenin de Ustlinde
bitirebilecegimizi sdyleyebiliriz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir dur-
gunluk s6z konusu. Sizce bu siirecin
bu kadar uzun siirmesi 6ngoriilebilir
miydi? Eger kriz daha da uzarsa, sektor
acisindan ne gibi riskler ve sorunlar 6n-
goriiyorsunuz?

Durgunlugun iki énemli ayagdi oldugunu
dustintiyorum. ilki elbette global capta
yasanan olumsuzluklar, otomotiv sekt6-
rinde Cinli dreticilerin ani ylkselisiyle
olusan ve gumrik duvarlariyla ticari bir
savasa donisen gelismeler, bolgesel
istikrarsizliklar vs. Bunlar uzun vadede
ongorllse bile llke olarak uzerlerinde
cok etkili olabilecegimiz, yénlendirebile-
cegimiz ve etkilerinden tamamen kurtu-
labilecegimiz gelismeler degildi, tesirleri
de halen sirliyor. Ama 6te yandan ken-
di ekonomik yapimizda, tlkemize 6zgu
olumsuzluklarin azaliyor olsa da tam
olarak ortadan kalkmamis olmasi, kur
ve buna bagli maliyet artislari, rekabet
gucindeki zayiflama, girdi ve enerji ma-
liyetlerindeki artislar, finansal kaynaklara
kisitl kosullarda erigsim vs, tim bunlar bir
an once Ustesinden gelinmesi gereken,

TURKDOKUM I TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25



reel sektdor oyuncularinin da sik sik dile
getirdigi temel sorunlardir. Ozellikle ali-
nacak ek onlemlerle Ureticilerin rekabet
glicl arttinlamaz, yeni ve saglkl finansal
kaynaklar yaratilamazsa ise, zaten durgun
olan otomotiv sektoriinde tekliflerin sipa-
rise donliisememesine neden olacaktir ki
bu da buyilik oranda ihracata dayali ure-
ticilerimiz icin oldukc¢a sikintili bir sireci
tetikleyecektir. Her tirli ekonomik krizi
dinamizmiyle atlatan bir ekonomimiz var,
bu dogru, ancak bunu bugiine dek biylk
oranda teknik becerimizi rekabetgiligimiz
ile birlestirebildigimiz icin basardigimiz da
yadsinamaz, bize has bu avantajli kombi-
nasyonu kaybetmemeliyiz.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektor-
de ne tiir 6nlemler aliniyor?

Oncelikle katma degeri yiiksek Griinlerin
Uretilebiliyor olmasi, iscilik maliyetlerinden
siyrilarak daha sofistike ve marji ylksek
parcalarin tedarikg¢isi olmak icin ¢alisiima-
sinin firmalarimiz igin o6zellikle otomotiv
sektdrinde bir zorunluluk oldugu kanaa-
tindeyim. Bu durum da yeni yatinmlarda
bu tarz parcalari destekleyecek teknik alt-
yaplyl barindiran makinelere agirlik veril-
mesini nerdeyse zorunlu kiliyor. Biz bunu,
bu sene yeni ya da potansiyel tim muste-
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rilerimizden de siklikla duyuyoruz. Bihler
Turkiye olarak biz de firmalarimizin yeni
yatinmlari icin 6nemli teknik avantajlar
elde edebilecekleri tezgahlarimizin en uy-
gun sartlarda tedariki, en doyurucu satis
sonrasi lokal teknik servise ulasabilmeleri
ve global teknik destegimizin en optimum
seviyede kendilerine aktirilabilmesi (egi-
tim, proses, parca tasarim destekleri vs.)
icin gerekli tim aksiyonlari almaya gayret
ediyoruz.

2025 yilinda doviz kurlarindaki yeni den-
geler sektor gelirlerini kismen de olsa
rahatlatti mi? Faizlerdeki diisilis egilimi,
finansmana erisime kolaylastirdi mi? Eri-
silen finansmanda maliyet diisiisii g6z-
lemliyor musunuz?

Doévizdeki artisin enflasyona baglh Ucret
artislarina paralel olarak azalan rekabet
guclmdizi istenilen seviyeye getirmedi-
gini musterilerimizle yaptigimiz goriisme-
lerden dinlemekteyiz. Finansal kanallara
erisimin ve bunlarin sartlarinin da halen
beklenilen seviyede olmadigini gozlemle-
mekteyiz. Genel olarak beklenti 6nimuz-
deki seneye o6telenmis gibi goriinmekte.
Tablonun kisa siirede olumlu gelismelerle
desteklenerek, daha uygun sartlarda ya-
tinm yapilabilir hale gelmesi hem bizle-
rin hem musterilerimizin ortak temennisi.

Tark Ureticileri, 6zellikle ticaret savaslari-
nin yarattigi, bolgedeki tek istikrarli Uretici
llke olmanin da destekledigi ve uzun yil-
lar boyunca nadiren yakalanabilen Avrupa
ve bolge Ulkeleri i¢cin en onemli Uretim

merkezi olma firsatini kendi i¢ sorunlari
nedeniyle kagirmamali.

Son olarak, eklemek istediginiz deger-
lendirme, 6neri veya sektor icin onemli
gordiigliniiz baska konular var mi?
Dinyanin en dinamik ve uretken sanayile-
rinden biri oldugumuz genel kabul goren
bir gercek. Tirk sanayicisi tim olumsuz
kosullara ¢ozim bulabilmeyi, kriz sartla-
rinda bile yatirrm yaparak Uretimini gesit-
lendirmeyi ve uzun yillara dayal Avrupali
misteri portféylini bir sekilde korumayi
basariyor. Yeniliklere, yeni teknolojilere
ve yeni meydan okumalara da bir hayli
merakli. Bunu diizenli olarak duzenledi-
gimiz ve teknik konularin agirhkli oldugu
seminerlerimizde net olarak gorebiliyoruz.
isvicre’de yer alan merkezimiz de bu di-
namizmin farkinda oldugu icin Turkiye'yi
en stratejik pazarlardan birisi olarak gor-
dugunin her defasinda altini ¢giziyor. Bu
sebeple mevcut olumsuzluklarin da kisa
slirede sona erecegini ve 6nimuzdeki yil
yukariya dogru énemli bir ivme kazanaca-
gimizi tahmin ediyoruz.

63



IDOSYA

Cukurova Kimya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Miidiir

I Haydar CETIN

Krizi Bir Dontiisiim

Firsatina
Cevirebilmeliyiz

icinden gectigimiz bu zorlu
dénemde firmalarin yalnizca
krizi atlatmaya odaklanmasi
yeterli degildir; asil dnemli

olan, krizi bir dontisim

firsatina cevirebilmektir. Bu
noktada surekli iyilestirme
kulttrint benimsemek kritik rol
oynamaktadir.
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025 yilina, 2024’lin ikinci yari-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girdik. Tiirkiye

ve diinya genelindeki ekonomik
kosullan da dikkate aldiginizda, yilin ilk
yansini firmaniz ve sektor acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kiresel oOlgekteki ekonomik belirsizlikler,
yiksek enflasyonist baskilar ve 6zellikle Av-
rupa pazarindaki yavaslama, dokim sekto-
riint dogrudan etkileyen unsurlar arasinda
yer aldi. Bu durum, firmamizda da miktarsal
bazda disusler olarak kendini gdstermistir.

Bununla birlikte sektdr musterilerimizle
yaptigimiz birebir gdriismeler ve pazar ana-
lizlerimiz, 2025 yilinin tiglincli ve dérdinci
ceyreklerinde de yilin ilk yarisina benzer bir
seyrin devam edecegini ortaya koymak-
tadir. Genel kanaat, bu talep daralmasinin
2026 yilinin ilk yarisina kadar siirecegi yo-
nindedir.

Bizler bu doénemi yalnizca bir daralma
sureci olarak degil, ayni zamanda verimlilik
artisl, slire¢ optimizasyonu ve inovatif ¢o-
zlimler gelistirme agisindan bir firsat donemi
olarak degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda
firmamiz, degisen piyasa kosullarina uyum
saglayabilmek adina hem operasyonel hem
de stratejik diizeyde proaktif adimlar atmayi
surdiirmektedir.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢ yap-

tiniz? Beklentileriniz ve 6ngoriileriniz ne-
lerdir?

2025 yilinin ikinci yansina da ilk yary ka-
rakterize eden tabloya paralel bir baslangi¢

yaptik. Hem yurt ici hem de yurt disi mis-
terilerimizden aldigimiz geri bildirimler ve
piyasa gostergeleri, yilin ikinci yarisinda da
talep daralmasinin ve sektérel durgunlugun
devam edecegine isaret etmektedir. Mev-
cut ekonomik kosullar, 6zellikle Avrupa’daki
yavaslama ve kiresel ticaretteki zorluklar,
yil sonuna kadar bu gorinimun sirecegini
gostermektedir. Bu gostergelerden miite-
vellit yatinmlarmizi ve odagimizi daha ¢ok
katma degerli Urlin gelistirmeye, operasyo-
nel mikemmeliyet ve dijitallesmeye odak-
landiryoruz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgun-
luk s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar
uzun siirmesi o6ngoriilebilir miydi? Eger
kriz daha da uzarsa, sektor acisindan ne
gibi riskler ve sorunlar 6ngoriiyorsunuz?
Onceki yillarda sektériimiiz, cesitli dalga-
lanmalar ve krizler yasamis olsa da, mev-
cut durgunluk hem siresi hem de etkisi
bakimindan ¢ok daha derin ve kapsamlidir.
Acikcasl, 2025’in ikinci yarisindan itibaren
kademeli bir toparlanma o6ngoriilmektey-
di. Ancak kiresel dlcekteki ekonomik kriz,
diinya ticaretindeki daralma ve Ulkemizde
doviz kurlarinin beklenenden disuk seyret-
mesi nedeniyle dngoérilerde ciddi sapmalar
yasanmistir.

Eger bu kriz 2026 yil boyunca da devam
ederse, sektoriimiiz agisindan dnemli riskler
ortaya cikabilir. TUrkiye dokim sektortinin
yaklasik ylizde 70-75 oranindaki ihracat payi
dusus gosterebilir, blyik olcekli yatinmlar
neticesinde artirlan kapasite kullanilamaz
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hale gelebilir ve buna bagl olarak istihdam
kayiplar yasanabilir. Ozellikle yogun ihracat
potansiyeli olan Avrupa Bolgesi dokim pa-
zarinda, ikinci sirada yer alan Uilkemizin daha
geri siralara diisme riski bulunmaktadir. Bu
stirecin uzamasi, yalnizca dékiimhanelerimi-
zi degil ayni zamanda yan sanayi ve tedarik

zincirimizi de kigllmeye ve finansal sikinti-
lara surukleyebilir. Kiiclik ve orta olcekli do-
kiimhaneler agisindan ise kapanma riski s6z
konusu olabilir.

Dolayisiyla sektdriin — stirddrdlebilirligini
saglamak icin bu donemi sadece riskler (ize-
rinden degil, ayni zamanda donusium firsatlar
acgisindan da okumak blyik dnem tasimak-
tadir. Daha yiiksek katma degerli Urlinlere
yonelmek, inovasyonu tesvik etmek, enerji
verimliligi ve dijitallesme yatinmlarini hizlan-
dirmak sektoriimizi bu zorlu stirecten daha
glicli ¢cikarmanin en etkili yollar olacaktir.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir 6nlemler aliniyor?
Zorlu piyasa kosullarina karsi firmamizda
uyguladigimiz 6nlemleri birka¢ baslk altin-
da toplamak miimkiindiir. Oncelikle maliyet
kontroll ve optimizasyonunu 6n planda tutar-
ken, nakit akisl yonetimini gliclendirmeye ve
stratejik planlama sureclerimizi daha esnek
hale getirmeye odaklaniyoruz. insan kaynak-
lan yonetiminde yetkinlik gelisimine yatinm
yaparak ¢alisanlarimizin kriz déneminde dahi
motivasyonlarini yiiksek tutmayi hedefliyoruz.
Musteri odakli yaklasimi sirdirmek, riskleri
proaktif bir sekilde yonetmek ve inovatif tek-
nolojilere yatinm yapmak da hem kisa vadeli
etkileri azaltmada hem de uzun vadeli stir-
dirllebilirligi saglamada kritik 6Gneme sahip
alanlar olarak 6ne cikiyor.

Sektor genelinde ise, tek pazara bagimli-
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Ii§1 azaltmak amaciyla farkli cografyalara yo-
nelmek, mevcut Urtin gamini genigletmek ve
katma degeri yliksek, teknoloji yogun urtinle-
re odaklanmak biyik 6nem tasimaktadir. Bu
yaklasim, yalnizca mevcut durgunlugun etki-
lerini hafifletmekle kalmayacak, ayni zaman-
da Tirk dokim sektorlnln kiresel rekabet
gliclinu artirarak yeni pazar ve is alanlar ya-
ratmasina da olanak saglayacaktir.

Ozetle; kriz dénemleri, sektdriimiiz icin
yalnizca tehdit degil, ayni zamanda yeniden
yapilanma ve daha gu¢lu bir konuma ulasma
firsati da sunmaktadir.

2025 yilinda doéviz kurlarindaki yeni denge-
ler sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlat-
tt mi? Faizlerdeki diisiis egilimi, finansmana
erisime kolaylastirdi mi? Erisilen finansman-
da maliyet diistisii g6zlemliyor musunuz?
2025 yilinda doviz kurlarinda yasanan denge-
lenme, sektoriin beklentilerini tam anlamiyla
karsilamamustir. Kur seviyelerinin istenilen di-
zeyde olmamasi, maliyetler tizerinde olumsuz
etki yaratmig; bu durum firmalarin rekabetgi fi-
yat sunmalarini zorlastirmis, pazar kayiplarina
ve Uretim miktarlarinda dususlere yol agmistir.
Bunun dogal sonucu olarak da ciro ve karllik
oranlarinda gerilemeler yasanmistir.

Ote yandan, faizlerdeki disiis egilimi fi-
nansmana erisimde beklenen kolayligi sag-
lamamistir. Sanayici agisindan mevcut faiz
oranlar hald ylksek maliyet unsuru olmaya
devam etmektedir. Ayrica, kriz ortaminda is
hacimlerinin daralmasi, kredi kullanilsa dahi
geri 6deme sireclerinde firmalar agisindan
ciddi riskler olusturmaktadir. Bu da finansal
slirddrdlebilirligi zayiflatmakta ve yatinm ista-
hini baskilamaktadir.

Dolayisiyla, sektoriin rahatlamasi igin yal-
nizca faizlerdeki hareketin yeterli olmadigi,
daha bitiincll ve sanayiciyi destekleyici eko-

nomik politikalarin devreye alinmasi gerekti-
gi acikti. Uzun vadede, finansal maliyetlerin
azaltimasi, Uretim odakli desteklerin artiriima-
sI ve dodviz kurlarinda 6ngortlebilifligin sag-
lanmasi sektoriin rekabetciligi agisindan kritik
bir ihtiyactir.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, Oneri veya sektor icin onemli gordiigii-
niiz baska konular var mi?

icinden gectigimiz bu zorlu dénemde firma-
larin yalnizca krizi atlatmaya odaklanmasi
yeterli degildir; asil 6nemli olan, krizi bir d6-
nisim firsatina cevirebilmektir. Bu noktada
surekli iyilestirme kultirtint benimsemek kri-
tik rol oynamaktadir. Verimlilik artisi, optimum
finansman yonetimi ve dogru hammadde
planlamasi, firmalarin sektdrde pozitif anlam-
da ayrismasini saglayacaktir.

Global ve yerel pazarlarda yasanan sekto-
rel dalgalanmalar, ekonomik belirsizlikler ve
zorluklara ragmen; Cukurova Kimya olarak
kapasitemizi arttirmaya yonelik, otomasyon
ve teknolojik odakli, sektorin ileriye doniik
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde, recine Ure-
tim kapasitemizi ylizde 70 arttirmaktayiz. Ya-
tinmlanmiza ara vermeden devam ettigimizi,
gelecege olan umudumuzu yeni projelerimiz
ile tasimak istedigimizi de 6zellikle belitmek
isterim.

Bununla birlikte, sadece mevcut sart-
lara uyum saglamak dedgil, ayni zamanda
gelecegdi sekillendirmek de dnemlidir. Kat-
ma degerli Uriin gelistirme, dijitallesme ve
surdurdlebilirlik odakh yatinmlar, firmalari
“arayan degil, aranan” bir is ortagl konumu-
na taslyacaktir. Bu yaklasim, krizin etkilerini
azaltmanin oOtesinde, Tirk dokim sekto-
riniin kiresel Olcekteki rekabet glclini
pekistirecek ve gelecekteki liderlik rollini
glclendirecektir.
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Mehmet EROGLU

Ermetal Genel Miid(iri

Bu Olumsuz Tablo

Biraz Daha Surecek

Ulkemiz sanayicisi son 50 yilda
bircok kriz yasamis, yonetmis
ve basari ile altindan kalkmistir.
Bu tecribenin stirece olumlu
etkisi mutlaktir. Fakat ilk defa
bu kadar uzun stiren ve
gittikce derinlesen krizi tahmin
edemedik diye dustintyorum.
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025 yilina, 2024’(in ikinci yarnsin-
da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girdik. Tiirkiye ve diinya

genelindeki ekonomik kosullan da
dikkate aldigimizda, yilin ilk yansini firmaniz
ve sektor acgisindan nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Kiresel pazarda devam eden arz — talep den-
gesizliginin etkisinin yani sira tlkemizde yasa-
nan yiiksek enflasyon sebebinin sonucunda
sarf maliyetlerin ve isciligin 3-4 katina ¢kmasi,
finansal maliyetlerin karsilanamayacak seviye-
lere gelmesi sebebi ile maalesef sektorimiiz
ylizde 50'ye varan bir daralma ile karsi karslya
kaldh.

Yilin ikinci yansina nasil bir baslangic yapt-
niz? Beklentileriniz ve 6ngoriileriniz nelerdir?
Mevcut krizin daha da derinleserek seyrede-
cegi 6ngoristi ile Urlin yelpazemizi genislete-
rek minimum seviyede daralma yasamak ve
kadromuzda eksilme olmamasi i¢in 6nlemle-
rimizi alarak devam ediyoruz. Bulundugumuz
konjonkttirde iyilesmelerin yavas ilerleyecegi,
finansa ulasmanin ve maliyetinin normal se-
viyelere gelmesinin 2026 yili 3. Ceyrek bas-
larinda olmasini éngdriiyor ve bu dogrultuda
onlemlerimizi allyoruz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgunluk
s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar uzun
slirmesi ongoriilebilir miydi? Eger kriz daha
da uzarsa, sektor acisindan ne gibi riskler ve
sorunlar 6ngoriiyorsunuz?

Ulkemiz sanayicisi son 50 yilda bircok kriz ya-
samis, yonetmis ve basari ile altindan kalkmis-
tir. Bu tecrlibenin stirece olumlu etkisi mutlaktir.
Fakat ilk defa bu kadar uzun siiren ve gittikge
derinlesen krizi tahmin edemedik diye dusu-
nilyorum. Sonucunda tarihimizde ilk defa kon-
kordato ve iflaslann bu kadar yogun yasandigi
bir dénemdeyiz. Ozellikle konkordato siireci
maalesef Uilkemizde ¢ok yanlis yonetiliyor ve
anlasiliyor, bu durum zincirleme diger tedarikgi-
lerin de konkordato siirecine girmesine sebep

oluyor. Bu duruma yetkililerin acilen miidahale
etmesi gerekir, zira sonuclarn daha da vahim
olacaktir.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir 6nlemler aliniyor?

Biz Ermetal olarak demir celik sektoriinde her
tUrld emtianin islemesini yapabilme, istedigimiz
emtiada istedigimiz kadar hacim olusturabime
kabiliyetimiz oldugu icin ve 6z sermayemiz ile
calisti@imiz icin en az hasar ile atlatmaya call-
siyoruz. Onlem olarak stoklarmizda bekleyen
hangi emtia var ise bir an 6nce nakite gevirip
en azindan finansal maliyet yikind Ustiimiize
almiyoruz. Hem yonetim hem idare olarak aza-
mi seviyede tasarrufa giderek krizin bitmesini
beklemek, carklann donmesini saglamak ali-
nabilecek en temel 6nlemlerdir diye diistini-
yorum.

2025 yilinda doviz kurlarindaki yeni dengeler
sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlatti mi?
Faizlerdeki diisiis egilimi, finansmana erisi-
me kolaylastirdi mi? Erisilen finansmanda
maliyet diislisii gézlemliyor musunuz?
Glincelde doviz kurlannin ¢ok asagida kaldigi-
ni, emtia degerlerinin ¢ok disiik kaldigini, mev-
cut durumda finansa ulagsmanin hala ¢ok zor
oldugunu, ulasilabilse bile maliyetlerinin uzak
ara surdirdlebilir olmadigini gézlemliyorum.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, oneri veya sektor icin 6nemli gordiigi-
niiz baska konular var mi?

Diinya tarihinde bitmeyen kriz yoktur, hepimizi
etkileyen bu ¢ok uzun stiren ve maalesef 8-10
ay daha siireceginin 6ngérdiigimiiz durumu,
kiymetli sanayicilerimizin en az hasar ile atlatip
normal stirece déniilmesi temennimizdir. Ozel-
likle demir celik sektoriindeki sanayicilerimizin
isi daha zor, cok daha dikkatli, tedbirli ama yil-
madan motivasyonumuzu kaybetmeden bu
krizin icinden de gikacagimizi umuyor ve di-
stintyorum.
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2025’e, ozellikle gelik ve dokim sek-
torlerindeki mdusterilerimizin  yatirm
ertelemeleri ve kapasite disusleriy-
le girdigimiz bir dénem oldu. Turki-
ye genelinde insaat, otomotiv ve agir
sanayideki yavaslama, yuksek kaliteli
refrakter malzemelere olan talebi sinir-
ladi. Yurt disinda ise Avrupa’daki celik
ureticilerinden gelen siparisler, enerji
maliyetleri ve distk nihai Urin talebi
nedeniyle azaldi. Buna karsin Orta Do-
gu’daki bazi yeni projeler ve gimento
sektorindeki bakim-durus doénemleri,
ilk yandaki satis hacmimizi kismen des-
tekledi. Firma olarak, lretim planlama-
mizi aylik bazda daha esnek ydnetip
stok optimizasyonu yaparak karliligi
koruma yoninde adimlar attik.

ikinci yariya talep tarafinda cok giiclii
olmasa da nispeten toparlanma sinyal-
leri ile basladik. Ozellikle enerji fiyatla-
rinin stabil kalmasi ve bazi musterilerin

ertelenmis bakim yatirimlarini devreye
almasi, hareketlilik yaratti. Yilin geri
kalaninda buylime temposunun dustk
ama pozitif olmasini, 6zellikle ihracatta
siparis akisinin daha dengeli seyretme-
sini bekliyoruz. Ancak jeopolitik riskler
ve hammadde tedarik surelerindeki
belirsizlikleri yakindan takip ediyoruz.

ic pazarda ise yaz dénemi bakim du-
ruslarinin ardindan Eylul itibaryla sipa-
rislerde artis bekliyoruz. Yilin son ¢ey-
reginde, ¢cimento sektoriindeki talebin
yani sira bazi dokiimhanelerin yeni ure-
tim hatlarini devreye almasiyla birlikte
satis hacminde yiizde 10-12 civari bir
toparlanma 6ngoriiyoruz.

Acikcas! talep daralmasinin bu kadar
uzun siirmesini beklemiyorduk. Ozel-
likle Avrupa pazarinda enerji krizinin
celik ve dokim Ureticilerini bu kadar
derinden etkilemesi, siparis akisimi-
zI tahminlerimizin Otesinde yavaslatti.
Sirecin daha da uzamasi durumunda,
refrakter malzeme sektériinde rekabe-
tin fiyat odakh hale gelmesi, kaliteden
odin verilmesi riskini dogurabilir. Ayri-
ca yatirim projelerinin ertelenmesi, Ar-
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Ge ve yeni Urin gelistirme bitgelerinin
kisilmasina yol acgabilir ki bu uzun vade-
de teknoloji rekabetimizi zayiflatir.

Biz, Daussan Refrakter olarak bu do-
nemde U¢ ana stratejiye odaklandik;
Uriin cesitliligini artirmak: Standart bes-
leyici gbmleklerin yaninda, musteri pro-
sesine Ozel tasarlanmis ylksek yalitim
ozellikli modeller gelistirdik.

Enerji verimliligi: Firinlarimizda ener-
ji geri kazanim sistemleri kurarak birim
Uretim basina enerji tiketimimizi digtr-
duk.

Pazar cesitlendirmesi: Sadece celik
ve dokim degil, cam ve enerji santrali
kazanlari gibi farkli uygulama alanlarin-
da da satis denemeleri yapiyoruz.

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25

Sektdr genelinde ise lojistik maliyet-
lerini dislirmek icin bdlgesel depolama
cozumleri ve ortak nakliye organizas-
yonlari 6n plana cikiyor.

Doviz kurlarindaki gorece istikrar, 6zel-
likle ihracat siparislerinde fiyat tekli-
fi verirken risk primimizi azaltmamiza
yardimci oldu. Bu sayede hem mevcut
miusterilerle uzun vadeli anlasmalar ya-
pabildik hem de yeni pazarlara daha re-
kabetci fiyatlarla girebildik. Faizlerdeki
kismi disls, kisa vadeli isletme kredi-
lerinde nefes aldirdi; ancak yatirim kre-
dileri tarafinda hala maliyetler yiliksek.

Finansmana erisimde kolaylik sinirli,
Ozellikle teminat kosullari siki olmaya
devam ediyor.

Refrakter sektorl, misterinin proses gu-
venliginde kritik rol oynuyor; bu nedenle
kalite ve performans, fiyat rekabetinden
daha oncelikli olmali. Sektorin sirdu-
rilebilir rekabet icin teknolojiye yatirim
yapmasi, yerli hammadde kaynaklarinin
etkin kullanimi ve nitelikli is guclnin
korunmasi sart. Ayrica, Tirkiye'nin gelik
ve dokim ihracatindaki payini artirmasi,
dogrudan bizim sektérimize de ivme
kazandiracaktir.
rakter olarak hem urin teknolojilerimizi
hem de hizmet hizimizi artirmaya devam
edecegiz.

Biz de Daussan Ref-
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2024’lUn ikinci yarisinda baslayan talep
daralmasi, 2025’in ilk alti ayina da dam-
gasini vurdu. Turkiye’'de ve kiresel dlgek-
te yasanan ekonomik belirsizlikler, d6viz
dalgalanmalar ve jeopolitik riskler, metal
dokim ve yiizey islem sektoriini dogal
olarak etkiledi. Buna ragmen Fetas Group
olarak biz, uzun yillardir siirdtirdigimiz
glcli is ortakliklarimiz ve ¢esitlendirilmis
Uriin portfoylimiiz sayesinde sektordeki
daralmayi sinirli kayiplarla karsiladik. Yu-
zey islem ve kumlama Urilinlerinde lider
konumumuz, miusterilerimize alternatif
¢oziimler sunmamizi sagladi.

Yilin ikinci yarisina ihtiyath bir iyimser-
likle basladik. Ozellikle Avrupa pazarin-
daki toparlanma sinyalleri, Turkiye’de
faizlerdeki dengelenme ve ihracata

yonelik destekler bizler i¢in olumlu isa-

retler. Fetas Group olarak hedefimiz, yil
sonuna kadar yeni musteri kazanimlar
ve mevcut miusterilerde verimlilik odakli
projelerle yili sektor ortalamasinin lze-
rinde kapatmak.

Bununla birlikte, finansal disiplin bi-
zim i¢in en onemli onceliklerden biri.
Bunca firmanin iflas ve konkordato su-
regleri yasadigi bir dénemde biz, finan-
simizi dikkatle yoneterek seneyi mini-
mum kayipla kapatmayi hedefliyoruz.

Bu 6lgekte uzun siren bir durgunlugun
ongoriulmesi zordu; 06zellikle kuresel
ekonomik belirsizlikler, yiliksek faizler,
enerji ve hammadde maliyetlerindeki
artis ile jeopolitik riskler siirecin uzama-
sinda etkili oldu. Eger mevcut kriz daha
da uzarsa, sektorimizde en blylk
riskler; yatirimlarin ertelenmesi, isletme
sermayesi baskisi ve dusik kaliteli/ucuz
Urlinlerin piyasaya girisindeki artis ola-
caktir. Bu durum 0&zellikle stratejik sek-
torlerde kalite kayiplarina yol acabilir.

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25



Bdyle donemlerde finansal risklerin dog-
ru yonetilmesi de kritik 6nem tasiyor. Bu
nedenle sektdrde konkordato ilan eden
firmalari yakindan takip ediyor, finansal ya-
pimizi riske atmayacak adimlar atiyoruz.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektor-
de ne tiir 6nlemler aliniyor?

Fetas Group olarak kriz donemlerinde 6n-
celigimiz, maliyetleri kontrol altina almak
kadar, musterilerimizin Uretim sireglerin-
de verimliligi artiracak yenilikgi Grin ve
hizmetler gelistirmektir. Bunun yani sira,
fiyat ve vade politikalarimizi mevcut piya-
sa kosullarina gore glincelleyerek hem
mugterilerimizi desteklemeye hem de
kendi finansal surdurilebilirligimizi koru-
maya 6zen gosteriyoruz. Ayrica distribl-
torl oldugumuz global markalarla yakin
calisiyor, Tirkiye'de teknik destek agimi-
z1 gli¢lendiriyoruz.

2025 yilinda doviz kurlarindaki yeni
dengeler sektor gelirlerini kismen de
olsa rahatlath mi? Faizlerdeki diisiis
egilimi, finansmana erisime kolaylas-
tirdi mi? Erisilen finansmanda maliyet
diisiisii gozlemliyor musunuz?

2025 yili itibariyla doviz kurlarindaki yeni
dengeler ihracat yapan firmalar igin bir
miktar rahatlama sagladi. Ancak i¢ piya-
sada hammaddesi ithal Uriinlerle calisan
sektdrimiiz icin maliyet baskisi halen
devam ediyor. Faizlerdeki kismi disus,
finansmana erisimde kolaylk saglasa da
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kredi maliyetlerinin hala yiksek oldugunu
goruyoruz. Dolayisiyla sektorde yatirimla-
rin hizlanabilmesi icin daha 6ngorulebilir
ve istikrarli bir finansal ortam sart.

Son olarak eklemek istediginiz degerlen-
dirme, oneri veya sektor icin 6nemli gor-
diiglinuiz baska konular var mi?

Turk dokim sektoriiniin gelecedi, yenilikgi
teknolojilere uyum ve surdurilebilirlik viz-

yonuna bagl. Ozellikle cevre dostu yiizey
islem Urdinleri, enerji verimliligi ve is gliven-
ligi standartlarina uyum hem ihracat pazar-
larinda rekabet glicimduzl artiracak hem
de ulkemizde kalite ¢itasini ylikseltecektir.
Fetas Group olarak biz, sektoriin ortak sesi
olmaktan ve kaliteyi temsil etmekten gurur
duyuyoruz. Oniimiizdeki dénemde de sek-
tor paydaslarimizla is birligini artirarak bu
sureci birlikte yonetmeyi hedefliyoruz.
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IDOSYA

Heraeus Electro-Nite Tiirkiye Genel Miidiirii

I Evren ARIKAN

Cin'den Kaynakh

Diinyada Demir-
Celik Fiyatlan
Baski Altinda

Durgunlugun bu kadar uzun
surmesi, hem yerel ekonomik
sikintilar hem de kuresel
arz-talep dengesizlikleri g6z
onune alindiginda kismen
éngoriilebilirdi. Ozellikle
Cin’deki kapasite fazlasl, diinya
genelinde demir-celik fiyatlarini
baski altina aldl.
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025 yilina, 2024’iin ikinci
yarisinda baslayan talep da-
ralmasinin etkileriyle girdik.

Tiirkiye ve diinya genelin-
deki ekonomik kosullari da dikkate
aldiginizda, yilin ilk yarisini firmaniz
ve sektor acisindan nasil degerlendi-
riyorsunuz?

2025 yilina girerken, demir-celik sekto-
riinde yasanan talep daralmasi, iflaslar
ve konkordato sirecleri sektdorde bir
gliiven kaybi yaratti. Heraeus Electro-
Nite Tirkiye olarak, bu gelismelerden
dogrudan etkilendik ¢linkl hizmet ver-
digimiz tim miusteriler demir-gelik Ure-
ticileri. Turkiye’deki yliksek enflasyon
ve kur baskisi yatinm istahini blytk 6l-
clide torplledi. Bu ortamda birgok Ure-
tici kapasite dislirme yoluna giderken,
biz musterilerimize proses verimliligini
artiracak ¢oziuimler sunarak uretim ma-
liyetlerini kontrol altinda tutmalarina
yardimci olmaya odaklandik. Kiresel
Olcekte de ekonomik yavaslama, ozel-
likle Avrupa’daki talep daralmasi ve
Cin’in agresif kapasite fazlasi politikala-
ri, sektorin genelinde baski yaratti.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangi¢
yaptiniz? Beklentileriniz ve ongoriile-
riniz nelerdir?

Yilin ikinci yarisina temkinli bir iyimser-
likle basladik. Her ne kadar ekonomik
gdstergeler halad kirilgan olsa da, bazi
buyuk dUreticilerin yeniden yapilandir-

ma slreglerini tamamlamasiyla birlikte
kismi bir toparlanma sinyali aliyoruz.
Ancak yatinm istahi hala disik. Bizim
6ngorimiz, 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde
ihracat odakli firmalarin daha aktif hale
gelmesiyle birlikte talebin yeniden ar-
tacagl yoninde. Bu sirecte, ozellikle
Avrupa ve ABD pazarlarinda altyapi ve
savunma sanayilerine yonelik yeni ya-
tinmlarin dékim sektdriine firsatlar su-
nabilecegini diistinidyoruz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir dur-
gunluk s6z konusu. Sizce bu siirecin
bu kadar uzun siirmesi 6ngoriilebilir
miydi? Eger kriz daha da uzarsa, sek-
tor acisindan ne gibi riskler ve sorun-
lar 6ngoriiyorsunuz?

Durgunlugun bu kadar uzun sirmesi,
hem yerel ekonomik sikintilar hem de
kiresel arz-talep dengesizlikleri goz
oniine alindiginda kismen 6ngérilebi-
lirdi. Ozellikle Cin’deki kapasite fazlasi,
diinya genelinde demir-celik fiyatlarini
baski altina aldi. Cin’in disuk maliyetli
urlnleri, kiresel pazarda rekabeti ar-
tinrken, Turkiye gibi Uretici ulkelerde
fiyat tutturma ve satis hacmi agisindan
ciddi sorunlar yaratti. Bu sirecin daha
da uzamasi halinde, yerli Ureticilerin
rekabet glclnin zayiflamasi, iflaslarin
artmasi, yatirimlarin durmasi ve tekno-
lojik donisimin sekteye ugramasi gibi
riskler kaginilmaz hale gelebilir. Bu ne-
denle, sektoriin daha direncli hale gel-
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mesi icin dijitallesme, enerji verimliligi
ve risk yonetimi konularinda daha fazla
adim atilmasi gerekiyor.

Heraeus Electro-Nite Tirkiye olarak,
icinde bulundugumuz zorlu ekonomik
kosullara ragmen tim sireclerimizde
kaliteden 6diin vermeden maliyetlerimizi
azaltacak ve verimliligi artiracak bir¢cok
proje yuruttik. Bu projeler sayesinde
hem rekabetci kalmay! basardik hem de
miusterilerimize kesintisiz ve zamaninda
tedarik saglamaya devam ettik. Ozellikle
Uretim ve hizmet slreclerimizde dijital-
lesme, enerji verimliligi ve proses optimi-
zasyonu gibi alanlara odaklanarak, hem
ic kaynaklarimizi daha etkin kullanabildik
hem de pazarlardaki dalgalanmalara kar-
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s daha direncli hale geldik. Sektorde ise
yurdtilen yesil donlisim ve dijitallesme
projeleri, firmalarin uzun vadeli strduri-
lebilirligini desteklemeye ydnelik dnemli
adimlar olarak 6ne ¢ikiyor.

2025 yilinda EUR/USD paritesindeki ar-
tis, Ozellikle Avrupa’ya ihracat yapan fir-
malar icin gelir tarafinda pozitif bir etki
yaratti. Bu durum, dokim sektoriinde
ihracat yapan firmalarin rekabet glcu-
nld bir miktar artirdi. Ancak Turk Lirasi
karsisinda dolar kurunun baskilanmasi,
ithalata dayali Uretim yapan firmalar igin
maliyet baskisini surdirdi. Faizlerdeki

sinirli diislise ragmen, finansmana erisim
halad zor ve kredi maliyetleri yliksek. Bu
da teknoloji yatirimlarinin ertelenmesine
neden oluyor.

Demir-celik sektorinin yeniden ivme ka-
zanabilmesi icin ekonomik istikrarin sag-
lanmasi, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi,
sektorel tesviklerin artirilmasi ve Ar-Ge
ile teknoloji yatirrmlarinin desteklenmesi
biylik 8nem tasiyor. Ozellikle siirdiiriile-
bilirlik ve dijitallesme alanlarinda yapila-
cak yatirimlar, sektorin kiresel rekabet
gucuni artiracaktir. Heraeus Electro-Nite
Tirkiye olarak, bu doniisim sirecinde
glvenilir teknoloji ortagi olmayi siirdire-
cegiz ve musterilerimizin yaninda olma-
ya devam edecegiz.
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IDOSYA

Inductotherm Tiirkiye Genel Miidiirii

I Levend OTSUKARCI

Herkes Kaybolan

Peynirlerinin
Yerine Yenilerini
Bulmak Zorunda

Herkes mevcut Urtnlerini
cesitlendirmek, katma degeri
arttiran urtnler bulmak, dikey
olarak gelismek durumunda.
Cok yuksek maliyetli yatinmlar
yapmadan Urtn kiymetini
arttirmak zorunda.

74

025 yilina, 2024’(in ikinci yarnsin-

da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girdik. Tiirkiye ve diinya
genelindeki ekonomik kosullan da
dikkate aldiginizda, yilin ilk yarnsini firmaniz
ve sektor acisindan nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Metal dokiim sektdriimiiz zor bir siire¢ gegi-
riyor, dokiimhanelerin ortalama yiizde 65-70
kapasite ile Uretime devam ettigini goriiyoruz.
Bizde de durum ayni, biz de ise neredeyse
yuizde 50’nin altinda bir kapasite ile Uretim ya-
plyoruz.

Yilin ikinci yanisina nasil bir baslangic yapti-
niz? Beklentileriniz ve 6ngoriileriniz nelerdir?
2025 yilinin ikinci yansi birinci yandan da koti
basladl. Oniimiizdeki yiin da ayni oranda
olumsuz gegecegini 6ngoriyoruz. Toparlan-
manin biraz uzun stirecedi kanisindayim.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgunluk
s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar uzun
stirmesi ongoriilebilir miydi? Eger kriz daha
da uzarsa, sektor acisindan ne gibi riskler ve
sorunlar 6ngoriiyorsunuz?

Tlrkiye’de sadece ekonomik kriz yok ayni
zamanda siyasi de bir kriz var. Yonetim bicimi
nedeniyle adaletin, liyakatin, egitimin bitmesi
ile daha iyi olunmasi mimkiin degildir. Ulke-
mizdeki ekonomik dengeler tamamen bozul-
mus durumda, USD bazinda siddetli maliyet
enflasyonu var. Ug yil énce ayllk 600 USD
verdigimiz isgimize 1,500 USD 6diiyoruz ama
daha siddetli gecim sikintisi cekiyorlar. Sadece
isGilik maliyeti degil tim girdilerde USD bazin-
da yiksek artislar s6z konusu.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir dnlemler alinyor?

Maalesef yeni fabrika insaatimiz basladiginda

bu krizin olabilecegini ve bu kadar uzun stire-
bilecegini tahmin etmiyorduk. Yepyeni ve yiik-
sek kapasiteli bir fabrikamiz var ama beklenen
talep maalesef yok. Tasarruf énlemlerini arttira-
rak devam ediyoruz.

2025 yilinda déviz kurlarindaki yeni dengeler
sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlatt mi?
Faizlerdeki diisiis egilimi, finansmana erisi-
me kolaylastirdi mi? Erisilen finansmanda
maliyet diistisii gézlemliyor musunuz?
Bilindigi gibi bizim finans giderimiz yok. Olmus
olsa mevcut maliyet ve marjlarla isletmeyi ka-
patmamiz gerekirdi. Finans ihtiyaci olan birgok
isletme zor durumda; konkordato ve iflaslarin
artisi bunu gosteriyor. Euro USD ¢apraz kurun-
da diinya capindaki artis zorda olan ihracatgr-
lara tabi ki nefes aldirmisti. Ancak maliyet enf-
lasyonu, 6zellikle isgilik maliyetlerindeki artislar
devam ediyor. Bu artislar nereye kadar devam
edecek bilemiyoruz. Gelecek, kisa vadede be-
lirsiz gériinlyor.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlen-
dirme, 6neri veya sektor icin 6nemli gor-
diigiiniiz baska konular var mi?
Herkes mevcut Urinlerini cesitlendirmek,
katma degeri arttiran Urtinler bulmak, dikey
olarak gelismek durumunda. Cok ylksek
maliyetli yatinmlar yapmadan urtin kiymeti-
ni arttirmak zorunda. Herkes kaybolan pey-
nirinin yerine yeni peynirler bulmail...
Ozellikle ddkiimhanelerde kullanilan
enerjinin yizde 65’ ergitmede tiketilir.
Daha yiiksek tliketim varsa dokimhane
sahipleri bunu irdelemek durumundalar. Bu
konuda 2014 yilinda yazilmis bir makalem
TURKDOKUM’Un bu sayisinda yayinlana-
cak. O zamanlar sular akarken dokimci-
lerin pek ilgilenmedikleri bu konulara belki
bugtinlerde ilgilenen olur Umidiyle yayinla-
mak istedim.
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IDOSYA

Metko HA Genel Miidiirii
HA Group Avrupa Satis Direktorii

I Emre GIRAY

Sektorimiuz

iki Yildir Cok
Olumsuz Bir
Ortamda Miicadele
Veriyor

Butlun sikintilara ragmen Turk
dokim sektérinin halen
Avrupa’nin yukselen yildizi
olarak goruldugune sahitlik
ediyorum. Sektdriimizin

en blytk gucu bilgili, cesur,
vizyon sahibi girisimciler ve
profesyonellerdir.
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025 yilina, 2024'iin ikinci yarisin-
da baslayan talep daralmasinin
etkileriyle girdik. Tiirkiye ve diin-

ya genelindeki ekonomik kosul-
lan da dikkate aldiginizda, yilin ilk yarisini
firmaniz ve sektor acisindan nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Belirttiginiz gibi 2024’lin ikinci yarisinda iyice
kotiilesen tablo 2025'in ilk yarisinda da belki
bir miktar daha maalesef kotiileserek devam
etti. Bu donem gerek talep daralmasi gerek
makroekonomik kosullar (yliksek enflasyon,
doviz kurundaki sinirll artis) gerekse de para
piyasasindaki zorluklar (krediye erisimdeki
zorluklar ve yiiksek kredi maliyeti) sebebiyle
sanayiciler icin ¢ok ¢ok zorlu bir sureg oldu.
Sektoriimiiz tim paydaslaryla birlikte sikintil
bir donemden gecti. Metko HAy1 da tabi ki bu
durumdan bagmsiz distinemeyiz. Dokim
sektdriine odakli mal ve hizmet tedarik eden
bir firma olarak sektdrdeki tablo ayni sekilde
sirketimize yansiyor. Turkiye dokim pazarina
sundugu drtinlerin hemen hemen tamamini
Tirkiye'de Ureten, sanayici kimligiyle 6ne ¢I-
kan bir firmayiz. O ylizden hem genel anlam-
da sanayi sektoriiniin hem de 6zelde dokim
sektorliniin yasadigl konjonktiiri hemen he-
men bire bir yasiyoruz.

Yilin ikinci yarnsina nasil bir baslangi¢ yap-
tiniz? Beklentileriniz ve 6ngoriileriniz neler-
dir?

Yilin ikinci yarsi da gordigimiiz kadaryla
maalesef cok farkll bir manzara arz etmiyor.
Bayram, yaz tatili, fabrika revizyon duruglari

donemlerinin ardindan Eylll ayi itibariyle gidi-
satin nasil oldugunu, yili nasil kapatacagimizi
ve yeni yildan ne beklememiz gerektigini bi-
raz daha net bir sekilde umanm gorebiliriz.

Tabi bu belirsizlikte uluslararasi konjonktdriin
de ¢ok karisik ve degisken olmasinin payi
var. Yilbasindan bu yana oranlar ve uygula-
ma tarihleri stirekli degisen “Trump Tarifeleri”
diye adlandirabilecegimiz gtimrik vergileri
konusundaki miizakere ve muicadeleler tim
diinya ticaretini belirsizlige itiyor. Ote yandan
Ortadogu’daki savas ve catisma ortami da
bir diger istikrarsizlik kaynagi. AB bir altyapi
ve savunma sanayi yatinm hamlesi agikladi
ancak hentiz etkilerini hissetmeye baslama-
dik. Bir yandan da Ukrayna-Rusya savasinin
sonuglanmasi beklentisi var. Bunun gergek-
lesmesi halinde Ukrayna’nin yeniden insasi-
na yonelik yatinm ihtiyacinin dokim sektoru-
ne olumlu yansimasini da bekliyoruz. Ama o
konu da maalesef belirsizlige teslim olmug
durumda.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgun-
luk s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar
uzun stirmesi 6ngoriilebilir miydi? Eger kriz
daha da uzarsa, sektor acisindan ne gibi
riskler ve sorunlar 6ngoriiyorsunuz?

Surecin bu kadar uzamasini dngdrmek
mimkin degildi. Yukanda saydigim hem i¢
hem dis faktorler dokiim sanayi gibi uzun
vadeli is ve yatinm planlariyla hareket etmek
durumunda olan, makine-ekipman ihtiyaci,
insan kaynad ihtiyaci, stratejik is gelistirme
hamleleri icin orta-uzun vadeli yol haritalari
cizen bir sektor igin adeta bir kdbus senar-
yosu. Biitlin bu belirsizlikler ve makroekono-
mik zorluklar igerisinde sirketlerinin bekasini
saglayan, miicadeleden geri adim atmayan,
cevik organizasyonlarla yaratici ¢oziimler-
le islerinin surdirdlebilirligini koruyan tiim
sektor paydaslarini tebrik ediyorum. Sani-
yorum sektoriimiiz on yillardir bu kadar zor
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bir ddnem yasamamisti. Ben en zor dénemi
atlattigimiza ve gerek kiiresel pazar kosullari
gerekse de Tirkiye ekonomisi 6zelinde radi-
kal olmasa da kademeli bir iyilesme yasaya-
cagimiza inanmak istiyorum. Mevcut sikintila-
rin ayni sekilde devami sirketlerin istihdami
azaltacagl, nakit akislarini yonetmekte iyice
zorlanacaklar ve belki de bircok dokimha-
nenin bekasini koruyamayacagi bir ortama
yol acar diye endise ediyorum.

Tabi ki oncelikle maliyet azaltici dnlemler
almaya yoneldik. Proseslerimizi optimize
etmek, disen kapasite kullanimina paralel
olarak operasyonlarimizi dengelemek, mas-
raflari azaltmak ilk akla gelenler. Ancak esas
olarak Ar-Ge, satin alma, Uretim ve Urlin yo-
netim bdolimlerimizin  koordineli calisarak
ortaya koydugu yeni Urlinlerle pazardaki re-
kabet giiciimiizii artirmaya calisiyoruz. ihra-
cattaki agirh@imizi artirmak da mevcut durum
karsisinda aldigimiz bir baska 6énlem oldu.
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Kurlardaki bir miktar hareketlenme, 6zellikle
EUR/USD paritesinin yiikselmesinin elbet-
te olumlu bir etkisi oldu. ihracatci firmalarin
ve dékimhanelerimiz icin mevcut seviyenin
hala tatmin edici oldugunu zannetmiyorum.
Son birkag yila kiimlatif olarak baktigimizda
yasanan maliyet enflasyonunun kur artisinin
cok Uzerinde oldugu goriltyor. Ancak ihra-
catci firmalar “hig yoktan iyidir” noktasindalar
diye dustnltyorum.

Faizlerdeki dusls egilimi kredi faizlerine
ve krediye ulasimda kolaylasmaya hentiz
yansimadi gordugim kadariyla. Kredi piya-
sasindaki arz kisintisi devam ediyor. Ayrica
faizlerde disls yasansa da bulundugumuz
nokta hala ¢ok yiksek. Karliliklarin bu ka-
dar distligu bir ortamda bu faiz oranlariyla
finansman kullanmak sektoriimiiz icin hala
cok bulyik bir yuk.

Sektoriimiz yaklasik iki yildir ¢ok olumsuz
bir ortamda micadele veriyor. Sikintilarimizin
uzun suredir devam ediyor olmasi sektor ge-

nelinde morallerin bozulmasina, azimle mu-

cadele eden sekt6r paydaslarinin kafalarinda
soru isaretleri olusmasina yol aciyor. ikinci
gorevim olarak Huttenes Albertus Group’un
Avrupa Satis Direktdrd sorumlulugunu Ust-
leniyorum. Bu vesileyle Avrupa dokim sek-
torinl daha yakindan takip etme imkani
buluyorum. Biittin bu sikintilara ragmen Tirk
dokim sektdriinin halen Avrupa’nin yikse-
len yildizi olarak goérildiigiine sahitlik ediyo-
rum. Sektorimizin en buylk gulcu bilgili,
cesur, vizyon sahibi girisimciler ve profesyo-
neller. Dokimhanelerimiz strekli yatinmlarla
ekipman ve proseslerini gincel tutuyorlar,
cok sayida dokiimhanemiz GES yatinmla-
riyla surdurdlebilirlik tarafinda da 6nci olma
yolundalar. Simdiden 2026 yilindaki Diinya
Dokim Kongresini sabirsizlikla bekliyoruz.
Diinya Dokiimctler Birliginin 100. yildonim-
ne denk gelecek bu anlamli organizasyonun
sorumlulugunu Turkiye’nin almasi bile sek-
torde Diinya ¢apindaki agirigimizi gdsteriyor.
Orta-uzun vadede Tirk dokim sektorinin
tekrar ivmelenerek eski performansini asa-
cagina eminim. Biz de Metko HA olarak tesis,
ekipman, insan kaynagdi ve teknoloji yatirm-
larimiza bu vizyonla devam ediyor ve Tirk
dokim sektoriinin glcli ve glvenilir bir
paydasi olmak vizyonuyla hareket ediyoruz.
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IDOSYA

PTC Kimya Satis ve Pazarlama Miidiirii

I Ibrahim 6ZKAN

Yilin Son

Ceyregine Dogru
Kademeli Bir
Toparlanma
Bekliyoruz
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Beklentilerimiz, yilin son
ceyregine dogru kademeli

bir toparlanma yasanacagi
yonunde. Bu toparlanmanin
hizini belirleyecek baslica
unsurlar arasinda; Avrupa
pazarindaki talep seviyeleri,
doviz kurundaki istikrar, enerji
maliyetleri ve finansmana erisim
kosullar yer aliyor.
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025 yilina, 2024’lin ikinci yar-
sinda baslayan talep daralmasi-

nin etkileriyle girdik. Tirkiye ve
diinya genelindeki ekonomik
kosullan da dikkate aldigimizda, yihin ilk
yarnisini firmaniz ve sektor acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

2025 yilina girerken hem kiresel hem ye-
rel dlgekte yasanan ekonomik belirsizlikler,
metal dokiim sektorlini dogrudan etkileyen
temel faktérlerden biri oldu. Ozellikle Avru-
pa’daki resesyonist egilimler, Cin’in Uretim
ve talep dengesindeki dalgalanmalari, enerji
maliyetlerindeki oynaklik ve lojistikte yasa-
nan aksakliklar; sektorimuzdeki talep daral-
masini daha da belirgin hale getirdi. Tabi di-
ger bir etken ise savaslarin yaratmis oldugu
belirsizlikti.

PTC Kimya olarak bu sireci dnceden
ongorerek, planlamalarimizda esneklik sag-
ladik ve tedarik zincirimizi daha direncli hale
getirmeye odaklandik. Bu sayede yilin ilk ya-
nisinda yasanan dalgalanmalara karsi daha
kontrollli bir adaptasyon sureci gecirdik.
Ozellikle, dékiimhaneler icin sundugumuz
proses kimyasallari ve yardimci driinler ta-
rafinda, kalite ve verimlilik odakli ¢oziimlerle
musterilerimizin rekabet giiclnl artirmaya
calistik.

Sektor geneline baktigimizda ise; kapa-
site kullanim oranlarinin  dusttigd, yatinm
kararlarinin ertelendigi ve bircok isletmenin
yalnizca “glint kurtarma” refleksiyle hareket
ettigi bir donem yasandi. Ancak bu dénem
ayni zamanda, dontsim ve verimlilik temelli
adimlarin kacinilmaz oldugu gercegini de bir
kez daha ortaya koydu.

Kiresel metalurji pazarindaki bu sikis-
may! asmanin yolu; katma degerli lretime
gecis, dijitallesme yatinmlarninin hizlanmasi
ve surdrdlebilirlik odakli bir yapinin benim-
senmesinden gegiyor. Tirkiye olarak bu
donisimde ge¢ kalmamamiz gerektigine
inaniyoruz.

Yilin ikinci yarnsina nasil bir baslangi¢ yap-
tiniz? Beklentileriniz ve 6ngoriileriniz neler-
dir?
2025’in ikinci yarisina girerken, ekonomik
gostergelerdeki dalgalanmalarin hald de-
vam ettigini goriyoruz. Ancak yilin ilk yarisi-
na kiyasla belirsizliklerin daha dngdrtilebilir
bir hal aldigi, sektor oyuncularinin da strateji-
lerini bu yeni dengeye gore sekillendirmeye
basladigi bir doneme giriyoruz.

PTC olarak ikinci yariya, Uriin portfoyl-

muizl yenileyerek ve musteri odakli ¢oziim-
lerimizi daha da derinlestirerek basladik.
Ozellikle eneriji verimliligini artiran ve gevre-
sel etkileri azaltan kimyasal ¢oziimlere olan
talepte bir artis gozlemliyoruz. Bu da, firma-
mizin Ar-Ge’ye yaptigi yatinmlarin ve surdi-
rulebilirlik odakli Grlin stratejisinin ne kadar
yerinde oldugunu gosteriyor.

Beklentilerimiz, yilin son ¢eyregine dogru
kademeli bir toparlanma yasanacagi yonin-
de. Butoparlanmanin hizini belirleyecek bas-
lica unsurlar arasinda; Avrupa pazarindaki ta-
lep seviyeleri, doviz kurundaki istikrar, enerji
maliyetleri ve finansmana erisim kosullari yer
aliyor. Ongériimiiz, 2026 yilina girerken sek-
toriin yeniden biylime rotasina oturacagi,
ancak bu blyimenin “eski normlar’la degil,
daha verimli ve surdurdlebilir bir yapi Gizerin-
de sekillenecegi yoniindedir.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgun-
luk s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar
uzun siirmesi 6ngoriilebilir miydi? Eger kriz
daha da uzarsa, sektor acisindan ne gibi
riskler ve sorunlar 6ngoriiyorsunuz?
Dokim gibi hammaddeye, enerjiye ve dis
pazarlara yiksek derecede bagimli bir sek-
tor icin bu tur durgunluklarin etkisi her zaman
derin olur. Ancak iki yill asan bu yavaslama
slrecinin, ozellikle bu kadar uzun surecegi
ve cok katmanli sekilde gelisecegi, cogu ak-
tor tarafindan tam olarak ongdriilemedi.

Pandemi sonrasi toparlanma beklentisi,
kiiresel enflasyon krizleri, savaslar ve enerji
tedarikindeki kirlganliklarla sekteye ugradi.
Buna ek olarak, Avrupa basta olmak Uzere
bircok biytik ekonomideki siki para politika-
lar, talebin canlanmasini geciktirdi. Tirkiye
acisindan bakildiginda ise; yiiksek faiz, doviz
kuru baskisi ve i¢ talepteki daralma bu kiire-
sel tabloyu daha da agirlastirdi.

Eger bu durgunluk stireci daha da uzarsa,
sektoriimuizde su riskler belirginlesecektir;
Kapasite kaybr: Ozellikle KOBI 6lcegindeki
firmalarin sirdirdlebilirligi tehdit altina gire-
bilir.

Nitelikli is gticti kaybi: Uzun sireli belirsiz-
likler, sektdrde deneyimli personelin baska
alanlara kaymasina neden olabilir.

Yatinmlarin ertelenmesi: Teknolojik do-
nisum ve dijitallesme gibi alanlarda atiimasi
gereken adimlar gecikebilir.

Tedarik zinciri kinlmalar:: Hammadde te-
mininde yasanacak sureklilik problemleri,
kalite ve maliyet dengesini bozabilir.

Bu nedenle, sektdr olarak yalnizca kriz
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yonetimine odaklanmak degil, ayni zaman-
da gelecege hazirlikli olmak zorundayiz. Kriz
donemlerini yalnizca “bekleme” siireci olarak
degil, yeniden yapilanma firsati olarak deger-
lendirmek; hem firmalar hem de sektor agisin-
dan stratejik Gnem tasiyor.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektorde
ne tiir dnlemler aliniyor?

Zorlu ekonomik kosullar karsisinda yalnizca
ayakta kalmak degil, ayni zamanda adaptas-
yon kabiliyetini artirmak da firmalar igin bir ge-
reklilik haline geldi. Bu ¢ercevede PTC olarak,
hem kendi i¢ yapimizda hem de hizmet ver-
digimiz dokiimhanelerle olan is birliklerimizde
cok boyutlu dnlemler aliyoruz.

iceride, maliyet kontrolii ve operasyonel
verimlilik odakli bir yeniden yapilanma sureci
baslattik. Hammadde tedarikinde ¢oklu kay-
nak kullanimi ile riskleri dagitarak, arz sirek-
liligini glivence altina aliyoruz. Ayni zamanda,
dijital altyapimizi gliclendirerek tedarik ve stok
yonetiminde daha 6ngoriilebilir modeller kur-
duk.

Uriin bazinda ise, miisterilerimize daha dii-
siik sarfiyatla daha yliksek performans sagla-
yan kimyasal ¢oziimler sunmaya odaklandik.
Bu noktada, Ar-Ge departmanlar ile birlikle
gelistirdigimiz yenilikgi trtinlerle hem dokim
kalitesini artirnyor hem de proses maliyetlerini
dusdriyoruz.

Sektorel dlgekte ise, birgok isletmenin ben-
zer sekilde enerji tiiketimini azaltan teknoloji-
lere, atik yonetimine ve geri kazanim sistem-
lerine yoneldigini goriiyoruz. Ayrica, sektor
paydaslari arasinda is birligini gliclendirecek
platformlar olusturulmasi da, bilgi ve tecriibe
paylasimini artirarak kolektif dayanikliigr glic-
lendiriyor.

Bu sireg, yalnizca savunma mekanizmalari
gelistirmeyi degil; daha cevik, daha bilingli ve
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surdurulebilir bir sektdrel yapi olusturmayi da
zorunlu kiliyor.

2025 yilinda doviz kurlarindaki yeni denge-
ler sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlatti
mi? Faizlerdeki diisiis egilimi, finansmana
erisime kolaylastirdi mi? Erisilen finansman-
da maliyet diistisii g6zlemliyor musunuz?
2025 yih itibaryla doviz kurlarinda belli bir
denge olusmus gibi goriinse de, sektdriimiiz-
de bu durumun etkisi cift yonlii yasaniyor. ihra-
cat odakli firmalar icin kur seviyesinin dngori-
lebilir hale gelmesi gelir planlamasi agisindan
elbette olumlu; ancak ithalata dayali girdiler
ve enerji maliyetleri g6z online alindiginda,
bu denge tam anlamiyla rahatlatici bir unsur
olmaktan hala uzak.

PTC olarak, hem doviz bazli tedarik stireg-
lerimizi cesitlendirme yoluna gittik hem de
yerliikame Uriinlere yonelik Ar-Ge ¢alismalari-
miza hiz verdik. Bu sayede doviz dalgalanma-
larinin karliligimiza olan etkisini daha yonetile-
bilir seviyelere cekmeye calistik.

2024 yilindan baslayan ve yil boyunca de-
vam eden yiiksek faiz politikasi, metal dékim
sektdriinde finansmana erisimi hem zorlastirdi
hem de ciddi sekilde maliyetli hale getirdi. Bu
durum, dzellikle kisa vadeli isletme sermayesi
ihtiyaglarini karsilamaya calisan firmalar icin
onemli bir baski unsuru olusturdu. Artan kredi
maliyetleri yalnizca yatinmlarin ertelenmesine
degil, ayni zamanda Uretim planlamalarinda
daralmaya ve karlilik oranlarinda disiise yol
actl.

2025 yili itibariyla faiz oranlarinda gézlem-
lenen gorece disls, sektor adina umut veri-
ci bir gelisme olsa da, bu iyilesmenin etkileri
heniz tim aktorler icin hissedilir seviyede de-
gil. Bankacllk sisteminde silregelen yiiksek
teminat talepleri ve siki kredi degerlendirme
kriterleri, 6zellikle KOBI'lerin finansmana erisi-
mini sinirlamaya devam ediyor. Bu nedenle, fi-

nansman maliyetlerinin dismesi kadar, erisim
kosullarinin da iyilestirilmesi sektoriin yeniden
canlanmasi acgisindan kritik 6nem tasiyor.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, oneri veya sektor icin 6nemli gordiigu-
niiz baska konular var mi?

Metal dokiim sektorl, sanayimizin en kokli ve
stratejik alanlarindan biri. Ancak gliniimuizde
bu sektdriin strdlrtlebilir sekilde varligini de-
vam ettirmesi; yalnizca Uretim hacmine degil,
katma degere, teknolojiye ve gevresel uyuma
bagl hale gelmis durumda.

Bugiin artik sadece “lretmek” degil; “akill
Uretmek”, “cevreci Uretmek” ve “esnek uret-
mek” zorundayiz. Bu baglamda sektorimu-
zlin oncelikli olarak ele almasi gereken bazi
yapisal konular olduguna inaniyoruz:

Dijitallesme: Proses izleme, veri analitigi ve
yapay zeka destekli tiretim yonetimi gibi alan-
lara gecis hizlandiriimal.

Nitelikli is guicl: Genglerin sektore kazan-
diriimasi, egitim programlarinin
sektdrle esgudimll hale getirilmesi biyik
onem tasiyor.

Yesil dontisim: Karbon ayak izinin azal-
tilmasi, enerji verimliligi, atk yonetimi gibi
alanlarda hem kamu hem 06zel sektor tara-
findan tesvik edici politikalar hayata gegiril-
meli.

mesleki

Ar-Ge ve inovasyon: Sadece Uriin degil,
proses ve sistem inovasyonu da desteklen-
meli.

PTC olarak biz bu dontistimiin bir pargasi
olmayi, yalnizca ¢6zim sunan bir tedarikgi
degil; is ortaklarimiza deger katan, birlikte
blylyen bir yapi kurmayi hedefliyoruz.

Sektdriimiizin gelecedi, birlikte hareket
edebilme kabiliyetimize bagl. Bu anlamda,
TUDOKSAD'In yiiriittigii bilinglendirici ve
bitlnlestirici calismalari da son derece kiy-
metli buluyoruz.
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IDOSYA

Tezmaksan Teknoloji Kiralama Miidiirii

I Yal¢in PASLI

“Eski Haritalar

Ile Yeni Limanlar
Bulamazsimiz”

Yillar 6nce rahmetli hocamiz
Ozkan Kaymak’tan aldigimiz
satis egitiminin slaytlarinda

“eski haritalar ile yeni limanlar

bulamazsiniz” yaziyordu.

Gercekten de oyle, hizl adapte

olabilen firmalar, kurumlar

ayakta kalabilecegi bir donem

icerisine giriyoruz.
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025 yilina, 2024’lin ikinci yari-
sinda baslayan talep daralma-
sinin etkileriyle girdik. Tirkiye

ve diinya genelindeki ekonomik
kosullan da dikkate aldiginizda, yilin ilk
yarisini firmaniz ve sektor agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?
Yillar itibaryla takim tezgéahlan sektorii ve-
rilerine bakildiginda, ekonomik durgunluga
en son giren ve iyilesmenin basladiginda da
ilk harekete gecen sektor oldugunu gorir-
stintiz. Nitekim yasadigimiz bu durgunluk
doénem de benzer senaryoya uygun hareket
ediliyor. 2024 yili nispeten iyi olmasina rag-
men, yllsonunda baslayan durgunluk halen
devam etmektedir. Yurt disinda yaptigimiz
gorusmelerde de benzer sireclerin yasadi-
gini gorlyoruz. Yatinmlar zorunlu olmadikca
askiya aliniyor.

ilave olarak Tiirkiye'nin, yurt disi piyasa-
lardan aynistigi kronik sorunlar sanayicimiz
Uzerinde baska bir ylk daha olusturuyor.
Yiksek faiz, yatinrmlara ulasmayi zorlasti-
rirken, kaynaklar uygun olan firmalar da
yatinm yerine yiksek faiz getirisini tercih
ediyorlar.

Yilin ikinci yarisina nasil bir baslangic yap-

tiniz? Beklentileriniz ve ongoriileriniz ne-
lerdir?

ikinci yan, hatta éniimiizdeki yil icin de bek-

lentiler, talepler ¢cok gli¢lu degil. Otomotiv ve
otomotiv yan sanayisi agirlikli sanayi tretimi
ozellikle yurt disi talebin azalmasi sebebiy-
le yeni projeler alamiyor. Tiiketim talebin
azalmasi, elektrikli ara¢ tercihinin artmasi
sanayiciyi alternatif sektorler icin planlama
yapmaya yonlendirse de ¢ok fazla secenek
bulunmuyor. Dolayisiyla yatinmlar bekleme
durumunda diyebiliriz.

Yaklasik iki yildir devam eden bir durgun-
luk s6z konusu. Sizce bu siirecin bu kadar
uzun siirmesi ongoriilebilir miydi? Eger
kriz daha da uzarsa, sektor agisindan ne
gibi riskler ve sorunlar 6ngoriiyorsunuz?

Dedigimiz gibi globalde bir durgunluk oldu-
gunu gozlemliyoruz. Ancak bu durgunlugu
genellikle covid sonrasi yasadigimiz ¢ok
hareketli donem ile karsilastirma hatasini
hepimiz yapiyoruz. Covid 6ncesi zamanla
kiyasladigimizda, verilerde ¢ok blyiik de-
gisiklik gdziikmiyor. Covid sonrasinda ya-
sanan hizl buylime, yeni yatinmlar firmalari
yeni doneme planlama yapmaya yonlendir-
mis. Fazla 1sinan ekonomiler su an soguma
doéneminde. Tekrar hareketlenme olmasi
durumunda da eski is hacminin yakalanmasi
zor gorunuyor. Yillar 6nce rahmetli hocamiz
Ozkan Kaymak'tan aldigimiz satis egitiminin
slaytlarinda “eski haritalar ile yeni limanlar
bulamazsiniz” yaziyordu. Gergekten de
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oyle, hizli adapte olabilen firmalar, kurumlar
ayakta kalabilecegi bir dénem icerisine giri-
yoruz. Oniimiizdeki dénemde konsolidasyon
veya daha fazla bu sartlarda ise devam etmek
istemeyen firmalar olacaktir, ayni Avrupa’da
oldugu gibi.

Zorlu kosullara ragmen, olumsuz etkileri
azaltmak amaciyla firmanizda ve sektérde
ne tiir 6nlemler aliniyor?

Hepimiz bu sireci minimum hasarla atlata-
bilmek amaciyla calismalar yapiyoruz. Stok-
larnmizi daha dogru planlamak, harcamalari
ve yatinmlar tekrar tekrar gdzden gegirmek,
musterilerimize daha da yakinlasarak verim-
lilik saglamak adina adimlar atmak gibi. Tur-
kiye sanayisinin bir baska sorunu da verim-
sizlik. Sanayide input/output oranlari OECD
ortalamasini altinda, yani daha fazla calisip
daha az uretiyoruz. Takim tezgahlan kullani-
mina baktigimizda OEE yani makine verim-
liligi ortalama ylizde 50-60 civarinda, yani
tezgah calisiyor gibi gozikiyor ancak Uretim
adedi az. Sanayilesmis Ulkelerde veya tekno-
lojiyi dogru kullanan yerlerde bu oran yiizde
85’lere gikiyor. Bu da Ulkemizde yasadigimiz
baska bir sorun. Kapasiteyi dogru kullanmak
yerine, ilave yatinmla kapasite yaratiimaya ¢a-
lisithyor. Belki bizim agimizdan daha az tezgah
satisi demek ancak sanayicimizle ayni gemi-
deyiz, yolumuza hepimizin devam edebilmesi
icin kaynaklari hepimizin dogru kullanmasi
gerekiyor. Bunun icin Kapasitematik yazilimi
gelistirdik ki mevcut tezgahlardan dogru ve-
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rileri alarak gerekli iyilestirmeleri yapabilelim.

Bir baska ¢6zim yolu olarak teknoloji
kiralama hizmetini sektdrde ilk Tezmaksan
2016 yilinda baslatt. Herhangi bir proje igin
tezgdh almaniza gerek olmadan,
tezgahi proje stiresince kiralayabiliyoruz. Bu
tezgahlarin bakimlari diizenli olarak yapildigi
icin Uretim duruslan neredeyse sifira yakin. is-
letme herhangi bir finansal bor¢ altina girme-
den ihtiyaci olan tezgaha ulasabiliyor.

ise Ozel

2025 yilinda doéviz kurlarindaki yeni denge-
ler sektor gelirlerini kismen de olsa rahatlat-
tt mi? Faizlerdeki diistis egilimi, finansmana
erisime kolaylastirdi mi? Erisilen finansman-
da maliyet diistisii g6zlemliyor musunuz?
Dunyanin hicbir tlkesinde ziyaret ettiginiz bir
fabrikada veya atdlyede firma sahibinin, yo-
neticisinin odasinda doéviz kurlarinin gosteril-
digi bir ekran gdremezsiniz. Turkiye'de 6zgl
sorunlardan birisi de doviz kurlarina bu kadar
bagl olmamiz ve dodviz kurlarinin serbest ol-
mayan bir piyasada fiyatlamasi. Yillardir ihra-
catin artmasi icin firmalanmiz tesvik edildi, ih-
racat pazarlari yaratildi, ihracat hacmimiz artti.
Gelinen noktada kurlarin baskilanmasi, Turk
lirasi maliyetlerin enflasyon kaynakli artmasi
sonucunda ihracat yapan firmalarin cogu pa-
zarini kaybetmemek adina su an maliyetine
veya zararina is yapiyor. Ekonomik kararlarin
bedelini 6deyen bir kesim de sanayicimiz.
Burada gozden kacirilan 6nemli bir konu var.
Sanayi sadece fabrika, makine ve teghizattan
ibaret degil, arkasinda korkung bir tecriibe

var. Herhangi bir fabrikanin kapanmasi ile
birlikte yillarin tecriibesini de ¢ope atiyorsu-
nuz. Amerikall Sanayici Andrew Carnegi'ye
neredeyse ylz yil 6nce su soruyu soruyorlar
“Elinizde su anda mevcut bitiin imkan ve te-
sislerinizi kaybetseniz, bu blyik sanayi tesi-
sini tekrar ne kadar zamanda kurabilirsiniz?”
Carnegie, “Bu sorunuza iki sekilde cevap
verecedim.” demis. “Eger imkan ve tesisler-
den maksadiniz fabrikamin, techizat, makine
ve fiziksel kismi ise bunlarin hepsi deprem
veya selden mahvolmus ise, fakat elemanla-
rim, mihendisim, iscim, teknisyenim hayatta
kalmis ise kolaydir; iki U¢ yil icerisinde daha
iyisini kurarim. Ama eger bditlin elemanlarim,
muhendislerim, iscilerim elimden gitmisse
0 zaman bdyle bir sanayiyi kurmaya émrim
yetmez.”

Bu yiizden fabrikalar kapandiginda is yap-
tiracak kimse bulamayacagimiz gibi, parasini
versek bile yurt disindan alamayacagimiz
uriinler olacaktir. Ornegin savunma sanayisi
Urlinleri gibi. Butlin bunlarn 6z ardi etmeme-

liyiz.

Son olarak, eklemek istediginiz degerlendir-
me, Oneri veya sektor icin dnemli gordiigii-
niiz baska konular var mi?

Dedigim gibi hepimiz ayni gemideyiz. Tirk
sanayicisinin krizlerin Ustesinden gelebilme
yetenegi cok fazla, yillardir cok fazla sorunun
Uistesinden geldiler. Bu krizi de atlatacagimizi
distinlyorum, yeter ki dogru adimlari atabi-
lelim.
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Dokumde Kadinin Guci; Doktas'tan Bir

Basar1 Hikayesi

Doktas Dékiimciiliik Orhangazi Fabrikasi insan Kaynaklari Miidiirii Sibel Demircan Tas, mavi
yaka kadin calisan projesini anlatiyor.

Agustos 2023'te baslatigimiz proje,
Doktas olarak uzun siredir Uzerin-
de distindigumiiz ve stratejik olarak
onem verdigimiz bir konunun sonucuy-
du. Sirketimizde mihendis, uzman, idari
kadrolardan yoneticilige kadar her sevi-
yede kadin galisanlarimiz bulunuyordu.
Ancak Uretimin operasyonel sirecleriy-
le ilgili pozisyonlarda mavi yaka kadin
calisanimiz yoktu. iste bu proje, tam ola-
rak bu eksikligi gidermek icin tasarlandi.
Ulkemizde dokiim sektori, geleneksel
olarak erkek calisanlarin agirlikta oldu-
gu bir alan. Ozellikle agir sanayi, dékiim
ve yiksek isiyla galisma gibi fiziksel
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olarak zorlu surecler, yillarca “kadin isi
degildir” algisiyla sekillendi. Ancak biz
Doktas olarak biliyoruz ki, bu algi gerce-
gi yansitmiyor. Dogru is organizasyonu,
uygun ekipman ve ergonomik iyilestir-
meler yapildiginda kadinlar sahada er-
kekler kadar basarili olabiliyor.
Kadin istihdamina ydnelmemizin bir
diger nedeni, Uretimde cesitliligin ve
farkli bakis acilarinin verimlilik tzerinde-
ki olumlu etkisidir. Kadin calisanlarin is
disiplinleri, detaylara gosterdikleri 6zen
ve is glvenligi kurallarina yiiksek uyum-
lari, Uretim kalitesine dogrudan olumlu
katki sagliyor. Bunun yaninda, sirket
kiltirinde cesitliligin artmasi, ekipler
arasi iletisimi gliclendiriyor ve isbirligini
artiryor.

Biz, firsat esitligini yalnizca bir insan
kaynaklar politikasi olarak degil, stirdi-

rilebilir blylmenin ve sosyal sorumlu-
lugun 6nemli bir unsuru olarak goriiyo-
ruz. Agustos 2023'te Bursa/Orhangazi
fabrikamiz Maca Uretim B&limii montaj
alaninda 10 kadin galisanimizla basladi-
gimiz proje, kisa siirede olumlu sonug-
larini gostermeye basladi.

Aclkgasl, bu adimi attigimizda biraz
“goble maya calmak” gibiydi. Maya tuttu
mu? Evet, hem de ¢ok glizel tuttu. An-
cak baslangi¢ kolay olmadi.

Uretimin operasyonel siireclerinde
kadin calisan fikrine ilk baslarda endi-
seli yaklasanlar oldu. “Bu is agir sanayi,
kadinlar zorlanir” ya da “vardiya sistemi
kadinlar icin her zaman uygun degil”
gibi yorumlarla karsilastik. Fiziksel sart-
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lar agisindan bazi istasyonlarin ergono-
misinin kadin ¢alisanlara uygun hale geti-
rilmesi gerekiyordu; bu da ek ¢alismalari
gerektiriyordu.

Kadin calisan adaylarinin da kendi ic-
lerinde tereddutleri vardi. Dokim sekto-

riinG tanimayan, metal kokusunu, maki-
ne seslerini ilk kez duyacak kisiler icin bu
biyik bir degisimdi. Ayni zamanda proje
kapsaminda ilk ve &ncu grupta yer almak
adaylarimiz i¢in de buytk bir sorumluluk
iceriyordu.

Bununla birlikte, ilk kadin ise alimlarin-
da sektdr deneyimi olmasa da dzellikle
daha once vardiyall ¢alismis, Uretim di-
siplinine ve tempolu ortama asina kadin
adaylari tercih ettik. Bu sayede adaptas-
yon surecini hizlandirdik ve sirece gu-
venle baslayabildik.

insan Kaynaklar ve Maca Uretim ola-
rak kadin calisan adaylarimiza yapilacak
isi daha iyi anlatabilmek icin 6zel video-
lar hazirladik. Sirecte olumlu ilerleyen
adaylarimiza galisma alanini fiziken de
gormeleri amaciyla fabrika ve calisma
alani tanitim turlan diizenledik, slrecin
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her asamasinda tiim sorularini yanitlama-
ya blyuk 6zen gdsterdik.

Kisa surede gordik ki, dogru iletisim,
egitim ve calisma kosullarlyla bu endi-
seler bir bir ortadan kalkiyor. ik giinler-
de c¢ekingen olan kadin ¢alisanlarimizin,
bugtin sahada glivenle ve gururla islerini
yapmalari, atigimiz adimin ne kadar dog-
ru oldugunu gosteriyor.

iki yilda geldiginiz nokta nedir? Proje
nasil bir gelisim gosterdi?

Projeye ilk olarak Maca Uretim Balimii
Montaj hattinda kadin calisanlarimizla
basladik. Kisa slirede aldigimiz olumlu
sonugclar Uzerine, maca makineleri ve
hatlarda da kadin calisanlarimiz gorev
almaya basladi. Bunun yani sira, ergitme
kalite masasinda da bugtin 2 kadin cali-
sanimiz aktif olarak calisiyor.

Baslangicta bazi sireclerde fiziksel
sartlarin kadin calisanlar icin daha er-
gonomik hale getirilmesi gerektigini
gordik. Bu nedenle mihendislik ve is
guvenligi ekiplerimizle birlikte calisma
alanlarini, ekipmanlari ve vardiya diizen-

lemelerini gdzden gegirdik.

Orhangazi fabrikamizda kisa surede
edinilen olumlu sonuclarla, Manisa Alu-
minyum ve Jant fabrikalarmizda da Ure-
timin operasyonel sureclerinde kadin ¢a-
lisan istihdamina Aralik 2023'te baslandi.
Bugiin geldigimiz noktada, Orhangazi
fabrikamizda 28, Manisa Aliminyum ve
Jant fabrikalarimizda ise 17 olmak Uzere
toplam 45 mavi yaka kadin calisanimiz
Uretim sahasinda aktif gérev yapiyor.

Sonug olarak hem verimlilik hem de
anlaminda cok
olumlu geri dénisler aldik. Uretimde

calisan memnuniyeti

kadinlann disiplinli, dikkatli ve ytksek
sorumluluk bilinciyle calismasinin sireg
kalitemize de olumlu yansidigini net bir
sekilde gozlemliyoruz.

Kadin calisanlariniz bu siirecte nasil bir
etki yaratti?

Kadin calisanlarimiz sadece islerinin us-
tasi olmakla kalmadi, ayni zamanda ¢a-
lisma hayatinda cinsiyet esitliginin gicli
temsilcileri oldular. Erkek agirlikh bir or-
tamda, gosterdikleri cesaret, kararlilik ve
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ekip ¢alismasina uyumlari ile hem ydne-
ticilerine hem de mesai arkadaslarina il-
ham verdiler.

Ayrica, sahada kadinlarin varliginin
calisma kilttriine pozitif bir katkisi var.
Daha dengeli bir iletisim ortami, artan
isbirligi ve daha yiliksek motivasyon
gozlemliyoruz. Bu, sadece Uretim he-
deflerimizi degil, kurum kiltGrimzu
de ileriye tasiyor. Ayni zamanda kadin
calisanlarimiz, faaliyet gosterdigimiz
bolgede aktif ¢calisma hayatina atiimak
isteyen diger kadinlara da ilham veriyor.

Bu proje, Doktas’in siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk vizyonuyla nasil 6r-
tusliyor?
Bizim icin bu proje yalnizca bir istihdam
girisimi degil, ayni zamanda bir sosyal
sorumluluk ve stirdirilebilirlik projesi.
Ustelik GURIS Sanayi Grubu catisi altin-
da bu alanda atilmis ilk adim olmasi da
bizim icin ayn bir gurur kaynagu.
Cumhuriyetimizin

kurucusu Gazi

Mustafa Kemal Atatlirk’iin soyledigi
“Daha emin ve daha dogru olarak yu-
rilyecegimiz bir yol vardir: Blytk Tirk
kadinini gcalismamiza ortak kilmaktir”
s6zu, projemizin temel ilham kaynakla-
rindan biri oldu.

Kadinlarin  ekonomiye  katihminin
artmasi, yalnizca bireylerin degil, top-
lumun ve sektdriin gelismesi anlamina
geliyor. Biz de bu bilincin bir pargasi ola-
rak, gelecekte de kadin istihdamini ar-

tirma yoniinde kararl adimlar atacagiz.

Oniimiizdeki déneme dair hedefle-
riniz neler?

ilk hedefimiz, mevcut kadin calisan
sayimizi artirmak. Bunun yaninda, ka-
din calisanlarimizin mesleki gelisim-
lerini desteklemek igin egitim prog-
ramlar diizenliyoruz. Uretimin diger
birimlerinde, bakim, kalite, lojistik vb.
sureclerinde de kadin calisanlarimi-
zin daha fazla yer almasini hedefliyo-
ruz.

Ayrica, sektdrde ve faaliyet gos-
terdigimiz bolgedeki baska firmalara
da ilham olabilecek bir iyi uygulama
modeli olusturmak istiyoruz. Bugline
kadar aldigimiz olumlu geri donusler,
dogru yolda oldugumuzu gdsteriyor.

Son olarak, bu projeye dair sizin icin
en gurur verici an neydi?

Beni en ¢ok mutlu eden anlardan
biri, sahada calismaya baslayan ka-
din calisanlarimizin “yi ki buradayim”
dedigini duymak oldu. ilk is giiniin-
deki heyecanlarini, buglin gosterdik-
leri profesyonel durusla karsilastirin-
ca aradaki gelisim gurur verici.

Bu proje ile, “Kadin her alanda var-
dir” mesajini gli¢lu bir sekilde vermis
olduk. Doktas’in bu yolda attigr adim-
larin, hem calisanlarimiz icin gticli bir
motivasyon kaynagi olacagina hem
de sektorimiizde yasanan personel
zorluguna bir nebze de olsa ¢dzim
sunacagina inaniyorum.
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FUAR

Aliiminyum Sektérii Istanbul'da Bulusuyor:
ALUEXPO Kapilarini Aciyor

9. Uluslararasi Aliiminyum Teknolojileri, Makina Uriinleri intisas Fuart ALUEXPO 2025 18-20
Eyliil 2025 istanbul Fuar Merkezi’nde ziyaretcilere kapilarini aciyor.

Tirkiye'de aliminyum sektorle-
rinin en prestijli bulusma noktasi
olan ALUEXPO 2025, 18-20 Eylul
2025 tarihleri arasinda istanbul
Fuar Merkezi'nde kapilarini agiyor.
HM Ankiros Fuarcilik A.S. tarafin-
dan dizenlenen fuar, bu yil yeni
rekorlar ile 9. kez gercgeklesecek
ve 29 llkeden 233’l yabanci top-
lam 469 katilimci firmayi, 80'den
fazla tlkeden 15 bine yakin profes-
yonel ziyaretciyle bulusturacak.

ALUEXPO, 50.000 metrekare-
ye yaylilan stand alaninda, alimin-
yum teknolojilerinin en yeni trin
ve c¢oOzumlerine ev sahipligi ya-
parken, sektdrin yerli ve yabanci
temsilcilerini Uretimden Ar-Ge'ye,
geri donudsimden dijitallesmeye
kadar bircok baslikta bir araya
getirecek.
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ALUMINYUMUN GUCU
ALUEXPO'DA!

Turkiye'nin aliiminyum sektoriine yo-
nelik tek fuari ve Avrasya’nin en dnemli
altiminyum fuar olan ALUEXPO 2025,
aliminyum sektorinin tim deger
zincirini bir araya getirecek. TALSAD
Uyeleri de dahil olmak lizere 6nde ge-
len Turk aliminyum Ureticileri, birincil
aliminyumdan yari mamul ve mamul
drtinlere, aliminyum yapi sistemlerin-
den cephe ve cati kaplamalarina ka-
dar bircok ¢6zim sunacak. Bu buyuk
bulusma; insaat, otomotiv, ambalaj,
gida ve icecek, havacilik ve savunma,
ulasim, denizcilik, kimya gibi aliiminyu-
mun yaygin olarak kullanildigi sektor-
lerde faaliyet gosteren tasarimci, mu-
hendis, mimar ve firma temsilcileri igin
onemli bir platform olacaktir.

Fuarda; ergitme, dokum, isil islem

teknolojileri, ekstriizyon ve tel cekme
sistemlerinden ylzey islem teknoloji-
lerine, kaplamalardan yapay zeka uy-
gulamalarina kadar uzanan genis bir
uriin yelpazesi sergilenecek. Ayrica,
aliminyumun farkl alasim ve formla-
rindaki yart mamul ve nihai urtinler de
ziyaretcilerle bulusacak.

Ayrica, yerli ve yabanci alimin-
yum sanayi tedarikgileri; refrakter
malzemeler, makinalar, ekipmanlar,
hammadde ve sarf malzemeler gibi
alliminyum dretiminde kullanilan tim
teknolojileri sergileyerek Avrasya bol-
gesindeki Ureticilerin ihtiyaclarini kar-
silayacak.

Ziyaretci calismalar kapsaminda,
Ticaret Bakanligi destedgi ile birgok l-
kenin katihmi ile Nitelikli Ahm Heyeti
Programi gerceklestirilecektir. Ayrica,
HM Ankiros Fuarcilik A.S. tarafindan
organize edilen Alim Heyeti Program-
lari kapsaminda farkli lkelerden alim
heyetleri / delegasyonlar dizenlen-
mektedir.

"ALUEXPO, sadece bir ticaret plat-
formu degil; ayni zamanda aliminyu-
mun gelecegine yon veren bir bilgi ve
teknoloji merkezidir. ALUEXPO 2025
yillinda ¢ok daha gui¢lt bir uluslararasi
katilim ve teknolojik derinlikle sektore
deger katmay: strdurtyor."

12. ULUSLARARASI
ALUMINYUM SEMPOZYUMU
iLE BILIMSEL DERINLIK

ALUEXPO 2025 ile es zamanli olarak,
18-19 Eylil 2025 tarihlerinde, TALSAD
(Tdrkiye Aliminyum Sanayicileri Der-
nedi), TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi ve METEM is birligiyle 12.
Uluslararasi  Aliminyum Sempozyu-
mu dizenlenecek. Akademisyenler,
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mihendisler ve sektdr profesyonelleri,
aliminyum teknolojilerinde yasanan
son gelismeleri bilimsel bir zeminde tar-
tisacak.

TALSAD IK STANDINDA iS
FIRSATLARI SUNULUYOR

Fuarda yer alacak olan TALSAD IK
standinda 6grenciler ve is arayisl icin-
de olan profesyonellerin sektor yetkili-
leriyle bulugma firsati olacak.

ALUMINYUMUN YARATICI
YUZU, ALUSART

Alminyumun sanatsal yoninu ve ya-
ratici potansiyelini ortaya koyan ulusla-
rarasi bir sergi olan ALUSart, ALUS™2
Sponsorlar’nin  destegi ile TALSAD
(Tarkiye Aliminyum Sanayicileri Der-
negi)
Sergi, aliminyumun yalnizca endist-

kiratorliginde dizenleniyor.
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riyel bir malzeme olmadigini, ayni za-
manda estetik, donlisebilir ve ilham
verici bir yaratim araci oldugunu vur-
guluyor. Sanatcilar, tasarimcilar ve ya-
ratici zihinler, bu dayanikli malzemeyi
6zgin formlara donustlrerek izleyiciyi
disiinmeye, hissetmeye ve yeni bakis
acllar kazanmaya davet ediyor. ALU-
Sart, ALUSM2 kapsaminda AluExpo
2025 Fuar Salon T'de ziyaretcilerini
bekliyor.

UCRETSIZ SERVIS HizZMETI
ALUEXPO Fuarrnin gelisimine buylk
katki saglayan ziyaretcilerin memnu-
niyetini artirmak amaciyla, Tirkiye’nin
cesitli illerinden, Organize Sanayi Bol-
geleri basta olmak Uzere aliminyum
Uretiminin yogun oldugu bdélgelerden
Ucretsiz otobls seferleri dizenlene-
cektir.

GIRIS VE ZIYARET SAATLERI
Tum sektor profesyonelleri icin fuara
giris Ucretsizdir. Aliminyum sektdriyle
dogrudan iliskili olan ziyaretcilere da-
vetiyeler fuar girisinde temin edilebilir.
Web sitemizde yer alan online on-kayit
formunu doldurarak, giris kartlarini yaz-
dirabilir, Aluexpo 2025 fuarina giris is-
lemleri i¢in hi¢ vakit kaybetmeden ziya-
ret edebilirsiniz.

Fuar Tarih ve Saatleri:

18—20 Eylil 2025

09.30 - 18.00

Detayli bilgi icin www.aluexpo.com web
sitemizi ziyaret edebilir, ALUEXPO+ mo-
bil uygulamasindan kolaylikla tiim bil-
gilere ulasabilir veya @hmankirosfairs
sosyal medya kanallarimdan Aluexpo ile
ilgili tim gelismeleri takip edebilirsiniz.
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The alloy can
vary, the quality
never does

More affordable than you might believe

* Huge flexibility at both high and low volume.
+ Same high quality as die casting, but using
a different method.
* Fast pattern change - 1 to 3 minutes.
+ Very good surface roughness down to 6.35 pm Ra.

Contact us to discuss aluminium and green sand

casting for your foundry and how you can lower
your costs by 10-15% by converting to green sand.

For more information
disagroup.com

Reuse your sand

Unlock the Benefits of Sand Reclamation

+ Reduce disposal and new sand purchases
* Reduce scrap and consumables
* Requires no operator

The Simpson Pro-Claim® continuous sand

reclamation system is an energy-efficient
solution that preserves sand quality while
delivering quick payback through savings

on new sand and disposal costs.

Test
your sand

before making
a decision!

For more information
simpsongroup.com

DiSA

A Norican Technology

A Norican Technology
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UYELERDEN

Gir Metal: Turk Hassas Dokum Sanayisinin
Kiresel Oyuncusu Olma Yolunda Buyuk Bir

Adim Daha Att

GUr Metal, uluslararasi basari yolculugundaki en dnemli adimlardan birini IDEF 2025
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari kapsaminda gerceklestirdi. Savunma Sanayii Baskanligi
himayesinde, dlinyanin énde gelen havacilik ve savunma sanayi firmalarindan Leonardo
S.p.A ile bir offset tabanli isbirligi anlasmasi imzaladi.

1990 yilinda kurulan Gir Metal Has-
sas Dokum, kurulusundan bu yana
basta havacilik sekt6ri olmak Uze-
re, savunma sanayi, otomotiv ve
enerji sektorlerine yodnelik yiksek
kaliteli hassas dokim parcalar ure-
tiyor. Glir Metal, sektorindeki 35
yili askin deneyimiyle, uluslararasi
kalite standartlarini benimseyerek,
musteri memnuniyetini  6ncelikli
hedefi haline getirdi.

Uretim siirecleri, AS9100 ve ISO
9001 kalite yonetim sistemleri ser-
tifikalari ile Uretim sireclerini bel-
geleyen Gir Metal’in; 6zel proses-
lerde ise NADCAP sertifikasyonlari
ile kuresel diizeyde kabul gortyor.
Gir Metal, bu sayede, 0zellikle

ylksek hassasiyet ve kalite gerek-
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tiren havacilik ve savunma proje-
lerinde glvenilir bir ¢c6zim ortagi
haline geldi.

KURESEL I$ BIRLIKLERI
iLE BUYUYEN GUQ

Son vyillarda gergeklestirdigi tek-
nolojik yatirimlar ve kalite odakl
Uretim anlayisi sayesinde Gir Me-
tal, dinyanin 6nde gelen firmala-
riyla stratejik is birlikleri kurarak

bircok global firmanin (Safran,
Honeywell, Boeing, vb.) onay-
I tedarikgi listesine girmeyi ba-

sardi. Bu basari, sadece firmanin
degil, ayni zamanda Tirk dokim
sanayisinin  uluslararasi  arena-

daki konumunu da gicglendiriyor.

IDEF 2025°'TE STRATEJIK
ANLASMA: GUR METAL -
LEONARDO S.P.A

iS BIRLIGI

Gur Metal’in uluslararasi basari yol-
culugundaki en 6nemli adimlardan
biri, IDEF 2025 Uluslararasi Savun-
ma Sanayii Fuari kapsaminda ger-
ceklesti. Savunma Sanayii Baskanligi
himayesinde, dlinyanin 6nde gelen
havacilik ve savunma sanayi firmala-
rindan Leonardo S.p.A ile bir offset
tabanli isbirligi anlagsmasi imzalandi.

Bu anlasma ile Gir Metal, Leonar-
do S.p.A'nin onayl ve stratejik teda-
rikgisi olma yolunda dnemli bir esigi
gecmis oldu. Bu is birligi, Turkiye’'nin
hem sivil hem de askeri platform-
larda yeni nesil projelere Giir Metal
aracihgi ile katihm saglamasinin da
onlnu acacaktir.

TURKIYE’NiN URETIM
GUCUNU KURESEL
ARENAYA TASIYOR

Gir Metal, bu tir stratejik is birlikleri
sayesinde yalnizca kendi kapasitesi-
ni degil, ayni zamanda Turk dokim
sanayisinin rekabet glcunu ve ulus-
lararasi goriuntrligini de artinyor.
Yerli Uretim gucini kuresel kalitey-
le bulusturan Gir Metal, milli sanayi
hedeflerine katki sunmaya devam
edecek.

Gir Metal, yiiksek mihendislik ka-
biliyeti, surekli gelisen uretim altya-
pisi ve vizyoner yonetim anlayisi ile
Tarkiye'nin kiresel tedarik zincirin-
deki roltini her gecen giin daha da
gl¢lendiriyor.

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25



UYELERDEN

Indemak'tan Yerli Uretime Giic Katacak

Yeni Yatirnm

indemak indiiksiyon Sistemleri, teknoloji odakli tiretim anlayisiyla Kartepe’de yeni bir tiretim
tesisi yatirimi yapti. Tesisin acilis etkinliginde sektor bir araya geldi.

TUDOKSAD iiyesi indemak indiiksi-
yon Sistemleri, 1 Agustos Cuma glini
dizenlenen torenle ilave Uretim hattini
devreye aldi. Kocaeli Kartepe'deki te-
sislerinde gerceklesen aclilis tdrenine
sektdr temsilcileri, yerel yoneticiler ve is
diinyasindan davetliler katildi.

Torenin acilis konusmasini gercgek-
lestiren indemak Genel Miidiirii Ekrem
Ataman, indemak’in teknoloji odakli
Uretim anlayisina ve biyiime vizyonuna
deginerek, bu yeni yatinmin hem tretim
kapasitesini artiracagini hem de istihda-
ma katki saglayacagini ifade etti.

Ardindan s6z alan EFSIAD Yé&netim
Kurulu Uyesi Suayip Dayioglu, yerli sa-

nayi yatinmlarinin dnemine dikkat ¢ceke-
rek, bu tlr girisimlerin sektoriin rekabet
gliclni artirdigini ve disa bagimlihg
azalttigini vurguladi.

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD) Genel Sekreteri Tuncag
Cihangir Sen ise konusmasinda, bu ya-
tinmin metal dokidm sektord icin tasidig
oneme degindi.

TUDOKSAD Yénetim Kurulunun teb-
riklerini ve hayirli olsun dileklerini ileten
Sen; yerli Uretim altyapisinin gelismesi-
ne, tedarik zincirinin gliclenmesine ve
pazarlardaki
pekistiriimesine yonelik bu ttir adimlarin

kiresel konumumuzun

sektdr agisindan stratejik bir deger tasi-

digini belirtti.

Torenin son konusmasini gergek-
lestiren Kartepe Belediye Baskani Av.
M. Mustafa Kocaman, bdélge ekono-
misine katki saglayan bu tarz yatirim-
larin desteklenmesinin énemini vur-
gulayarak, indemak’a basarilar diledi.

Konusmalarin
kesimiyle yeni hat resmen hizmete
alindi. Acilis sonrasi hatira fotograflar
cekildi.

Etkinlik, davetlilere sunulan kok-
teyl ile devam etti. Katiimcilar, sek-
torel is birligi olanaklarinin degerlen-
dirildigi samimi bir ortamda bir araya
gelme firsati buldu.

ardindan kurdele
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IUYELERDEN

Cevher Mesleki Egitim Merkezi yeni
mezunlarimi verdi

Cevher Grubunun 42 yil 8nce izmirde kurdugu ciraklik okulunun 2025 yili basinda Mesleki Egitim
Merkezi'ne donusturtimesiyle hayat bulan Cevher MESEM, bu yil egitim verdigi 45 6grenciden 14’Unu
mezun ederek Turkiye’nin nitelikli istihdam ordusuna kazandirdi. Cevher MESEM’de insan kaynagini
verimli kullanarak yetenekleri gelistiren, tekrar degerlendiren ve uzun vadeli deger yaratan bir
sistem kurguladiklarinin altini cizen Cevher Jant icra Kurulu Uyesi Cevher Ozyavuz, genc nesli teknik
anlamda yetistirip sektdre deneyimli bir calisan olarak kazandirmaktan gurur duyduklarini belirtti.

Temelleri Cevher Grubu’nun 42 yil
énce izmirde kurdugu ciraklik oku-
luyla atilan ve sektorin nitelikli cali-
san ve geng istihdam ihtiyacina daha
sistemli bir ¢c6zim sunmak icin Ocak
2025te Mesleki Egitim Merkezi'ne
(MESEM) dondustirilen Cevher ME-
SEM, yeni mezunlarini verdi. Merkez-
de bu yil 1 Dokim sinifi ve 4 Bilgisa-
yarli Makina imalati sinifi olmak tizere
toplam 5 sinifta 45 6grenci Milli Egitim
Bakanligrnin miifredatina uygun ola-
rak egitim gordu. Bunlardan 14’G me-
zun olarak Turkiye'nin nitelikli isglicu
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ordusuna adim atti. izmirin ilk ciraklik
okullarindan biri olarak 1983 yilindan
itibaren ciraklik egitimi veren merkezin
bugline kadar teknik olarak yetistirdigi
500’Un tizerinde mezunu bulunuyor.

“MEZUN ETTIGIiMiz 100
CIRAGIMIZ BiZIMLE
CALISIYOR”

Cevher Jant icra Kurulu Uyesi Cevher
C)zyavuz, Cevher MESEM’de insan
kaynagini verimli kullanarak yetenek-
leri gelistiren, tekrar degerlendiren ve
uzun vadeli deger yaratan bir sistem

kurguladiklarini séyledi. Ozyavuz, “Su
anda, cirakliklarindan beri Cevher'de
calismaya devam eden ve uretimin
farkh kademelerinde gorev alan 100’e
yakin mezun calisma arkadasimiz var.
2023 — 2024 egitim ogretim yili itiba-
riyla mezun olan dgrencilerimizin ylz-
de 94U kalfa statiistinde Cevher Jant
blnyesinde istihdam edildi. Egitim
ogretimin bu doneminde ise 14 mezu-
numuz var. Geng neslimizi teknik an-
lamda yetistirip sektdre deneyimli bir
calisan olarak kazandirmaktan gurur
duyuyoruz” dedi.
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Ayzer Dokiim'den Ergitmede ikinci Set
Inductotherm Yatirnmi

Ayzer Dokum, Inductotherm teknolojisiyle 2. set ergitme ocaklarini devreye aldi.

Tirkiye’nin kokli dékimhanelerin-
den Ayzer Dokim, Inductotherm is
birligiyle hayata gecirdigi yatirimlari-
na bir yenisini daha ekledi. ilk set er-
gitme ocaklarinin ardindan ikinci set
Inductotherm sistemleri de basariyla
devreye alindu.

Yeni kurulan sistem,
Inductotherm’in ileri teknolojilerin-
den biri olan 2250 kW VIP Dual-Trak
Plus (+250 kW) gli¢ ve kontrol Unite-
si ile donatildi. 2x3 ton dokme demir
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ve celik kapasiteli Steel-Shell ergit-
me ocaklari, yiksek enerji verimliligi
ve hizl ergitme performansi sunuyor.

Inductotherm tarafindan toplamda
dort ergitme ocagi ve iki gl¢ Unite-
siyle donatilan Ayzer Dékum, bu ya-
pisiyla hem esnek lretim imkani hem
de maksimum operasyonel verimlilik
saghyor. VIP Dual-Trak Plus sistemi,
cift ocakli yapisiyla eszamanl tretim
ve optimize enerji kullanimi avantaj-
larn sunarak isletme maliyetlerini du-

surtyor.

“Bu yatinm Ayzer Dokim’in ka-

lite, verimlilik ve surdurllebilirlik
odakli buylme stratejisinin dnemli
bir adimi olurken, Inductotherm’in
global capta kendini kanitlamis tek-
nolojisiyle rekabet gicini artirmayi
hedefliyor.”
Inductotherm ve Ayzer DOkim is bir-
ligi Turk dokim sektoriinde ileri tek-
noloji uygulamalarinin basarili drnek-
lerinden biri olarak éne c¢ikiyor.
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UYELERDEN

Cukurova Kimya'dan Laboratuvar Test Cihaz1
ve Ekipmanlar Hizmeti

Cukurova Kimya, Multiserw-Morek/Polonya firmasinin Tirkiye distribltorligun

Cukurova Kimya Enddstrisi A.S., bilin-
digi gibi 2022 yilindan beri dokiimha-
nelere yonelik laboratuvar test cihaz
ve ekipmanlarl uretimi gerceklesti-
ren, Multiserw-Morek/Polonya firma-
sinin, Turkiye’deki tek yetkili distribu-
torliguni devam ettiriyor.

Cukurova Kimya, “Uzun vyillardir
basta Avrupa olmak Uzere bircok Ul-
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surddrdriyor.

kede, kendi alaninda basarili faaliyet
ylrliten Multiserw-Morek firmasinin
laboratuvar test cihazi ve ekipmanla-
rini, dokim sektoriine katki saglamak
amaciyla bir marka degeri olarak su-
nuyor.”

Cukurova Kimya, distributorliik
hizmeti sunmaya basladigindan bu
yana Multiserw laboratuvar ekip-

manlarini tercih eden mdusterilerinin
sayisinin giderek artigini vurguluyor:
“doklimhanenizin ihtiyaci olan, labo-
ratuvariniz icin gereken cihazlar ve
ekipman secenekleri ile ilgili, firma-
mizin Satis ve Pazarlama departmani
ile iletisime gecerek gerekli bilgilere
ulasabileceginizi memnuniyetle bil-
dirmek isteriz.”
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ADVERTORIAL

"Guc¢ Hassasiyet ve Dinamizmi Ayni
Tezgahta Bulusturan Yeni Nesil 5 Eksen:
Chiron FZ19 EX/MT"

Gantry hareketli portal tasarimiyla dikkat ceken Chiron FZ19 FX/MT, hem 5 eksen 6zelligi
hem de tornalama fonksiyonunu tek bir isleme merkezinde bir araya getiriyor. Havaciliktan
seri imalata kadar genis bir kullanim alanina hitap eden model, ylksek verimlilik ve rekabet

Ucak inis takimlari ve karmasik bilesen-
lere sahip havacilik parcalarni, tek bir
is miliyle ve seri Uretimle islemek artik
hayal degil. Chiron Group’un 2024 yI-
Iinda uretimine basladigi FZ19 FX/MT
modeli, yenilik¢i gantry hareketli portal
tasarimiyla pazara gucli bir giris yapi-
yor. Bu yeni nesil dik isleme merkezi,
hem 5 eksen isleme hem de tornalama
fonksiyonunu ayni platformda sunarak,
kompleks parcalarn tek baglamada is-
lenmesini muimkun kiliyor.

GOZ DOLDURAN
AVANTAJLARIYLA PARGA
BASI MALIYET DUSER,
VERIMLILIK ARTAR

"FZ19 FX/MT, ozellikle havacilik, agir is
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avantajl sunuyor.

makineleri ve ylksek talas kaldirma
gerektiren sektorlerde uretim yapan
firmalar igin ideal bir ¢dzim sunuyor.
850 mm X, 960 mm Y ve 700 mm
Z eksen hareketleriyle buyuk par-
calarin islenmesine olanak taniyan
tezgah, yalnizca 2.2 saniyelik chip-
to-chip stresiyle rakiplerine kiyasla
ciddi zaman avantaji sagliyor.

75 m/dk eksen ilerleme hizi ve 196
takima kadar c¢ikabilen takim maga-
zini ile donatilan FZ19, ayni zaman-
da HSK-A100 takim tutucu opsiyonu
sayesinde titanyum gibi zorlu malze-
melerde de Ustln performans gos-
teriyor. C ekseninde 800 devir/dk
tornalama kapasitesi ve 1200 kg’a
kadar is parcgasi taslyabilme 6zelligi,

onu sinifinda essiz kiliyor.

Chiron Group yetkilileri, “Bu tez-
gah ile Turk sanayisine; hem parca
basi maliyeti disliren hem de ve-
rimliligi artiran bir ¢6zim sunuyoruz.
Ozellikle titanyum ve paslanmaz gibi
havacilik sektoriine 6zglu zorlu mal-
zemelerde, isleme kararliligi sunu-
yoruz. Hedefimiz, 5 eksenli isleme
pazarindaki farkimizi daha da net bi-
cimde ortaya koymak ve kullanicila-
rin rekabetciligini artirmak...” diyerek
Urlnitin pazardaki stratejik konumu-
nu vurguladi.

Chiron FZ19 FX/MT, glg, hassasi-
yet ve dinamizmi Uretim sireclerine
entegre etmek isteyen tim firmalar
icin yeni bir ¢cag baslatiyor."
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INDUKSIYON
ERGITMEDE
VERIMLILIK

ARTISINDA SON

GELISMELER

Ahmet Levend Otsukarci,
Metalurji Yiksek Miihendisi

Inductotherm Grup Tirkiye

OZET:

indiiksiyon ergitme teknolojisi, 1914’den beri,
once dokimhanelerde sonra ¢elikhanelerde kul-
lanilan ve hala guncel olan bir teknolojidir. Glin-
cel olmasinin nedeni; temel prensip ayni olma-
sina ragmen (Ureticilerin gtincel gli¢ elektronigi
teknolojileri kullanarak bu siirecte en az %200
verimlilik artisi saglamasi ve isciden tasarruf
saglayan otomasyon yontemleri kullanmalandir.
Bu makalede, verimlilik artisina kullanicilarin da
katki vermesini saglayacak esaslar ve yontemler
aclklanmaktadir.

ABSTRACT:

Induction melting is an updated technology wi-
dely used first in foundries then in Steel plants
since 1914. Although induction basics did not
change, it is updated since the manufacturers
applied new developments in power electronics
to the products resulted almost 200 % efficiency
increase, also autmation techniques contributing
to this resulting workmanship savings. This artic-
le describes the savings which can be done by
the users to contribute to manufacturers effords

indiiksiyon ocaklarinda kullanicilarin  tasarruf
saglamak icin 5 ana firsati vardir. Bunlar:

a) indiiksiyon ocagi yatinmlarinda,

b) Montaj sirasinda

c) isletme siirecinde

d) Bakim sirasinda

e) Isi geri kazanimi konusunda.

A) iNDUKSiIYON OCAGI YATIRIM-
LARINDA TASARRUF

1- Gerekenden blylk ergitme ocaklari segilirse,
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ozellikle daha yuksek guli¢li trafo ve Unite se-
cilecek, ilk yatirrm maliyeti artacaktir. Ayrica
sivi metal ihtiyacindan fazla blyilk ocak seci-
lirse, ergimis sivi metali bosaltma slresi uzun
olacak ve bos yere bekletme enerjisi harca-
nacaktir. Ornegin, ortalama 2 T/saat metal ih-
tiyaci olan kaliplama ve model blyukligine
gore en ¢cok 2,5 T/saat kapasiteli bir ergitme
sistemi secilmelidir. 4 T/saat kapasiteli bir
ergitme sistemi (ileride blylyecegiz daha
cok metal lazim mantigi ile) secilirse 4 tonu
iki saatte bosaltabilecegimizden 2 saat siire
ile fazla bekletme enerjisi harcanir ve ileride
bliylmeye gidecek fonlar, elektrik faturaniza
gider.

Sekil 1: Dokiimhanelerde Tipik Enerji Kullanim Alanlari (Ref 3)

2- Bunun tersi de gecerlidir. Simdilik kliclik bas-
layayim once 1 T ocak alayim sonra 2. bir ocak
daha alir ve 1,5 T/saat kapasiteli bir ocak daha
alinm diye eksik yatirim yapilir ise isler iyi gitti-
ginde 2. ocagi satin alip devreye alana kadar is-
ler kagar. 2. ocak kuruldugunda ise hem yatirim
maliyeti daha yiksek hem de isletme maliyeti
daha yiiksek (elektrik tiiketimi, refrakter tiketi-
mi, iscilik) olan bir durumla kargi karsiya kalinir.
Bu konular basit gibi gériinmekle birlikte bu ha-
talari yapan yatirrmcilarimiz vardir.

3- Otomatik/ yari otomatik kaliplama hatlari
olan pik ve sfero dokiimhanelerine sirekli ve
kesintisiz sivi metal gereklidir. Bu tur isletmele-
rin ocak alirken mutlaka gli¢ paylasiml sistem
satin almalari gerekir. Bir ocakta metal ergitilir-
ken diger ocakta kaliplama hattina sivi metal
saglar.
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4 - Celik veya blyik parca pik/sfero doken do6-
kiimhanelerde gli¢ paylasiml sistem sart degil-
dir. Bu dokiimhanelerde kaliplama sirekli olma-
yip kaliplar hazirlandikca metal dokilmektedir.
Bu isletmeler dokebilecekleri (ving-bina vs. si-
nirlamalari goz online alinarak) maksimum brit
parca agirhginin ikiye bolerek (diyelim 10 T) 2x5
T ¢ift potali ve gli¢ paylasimsiz sistem almahdir-
lar. GUnluk olarak tek pota 5 ton ocak calistirilir,
bir saat metal ergitilir 2 saatte yapilan kaliplar
1 saat icinde dokulir. Blylk parca dokilecegi
zaman 2. pota calistirihir.

Ozetle;

a-Dokimhane icin uygun kapasiteli ocak secil-
melidir.

b-Dokiilecek metal tiiriine gore (pik, sfero 200-
300 Hz; celik ve alasimh celik 400-600 Hz;
aliminyum 60 - 150 Hz; bakir ve alasimlari igin
200-400 Hz) frekans secilmelidir.
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Sekil 2: Tekli,
ikili ve Coklu
Giic Uniteli Sis-
temler (Ref 2)

c-Uygun buyuklikte (min. 1-2 giin sarj kapasite-
li) sarj stok sahasi ayrilmahdir.

d-Sarj besleme icin, vibrasyonlu sarj arabasi
temin edilmeli, 4-5 tondan buyuk ocaklar i¢in
curuf alma kepcesi veya ocak geri devirme op-
siyonu satin alinmalidir.

e-Gunumiz c¢evre uygunlugu standartlarina
goére toz/duman tutma ¢cemberi veya tam kapall
kapak satin alinmalidir.

f-Glinumuz elektrik tariflerine gore kapasite
secilirken glinde maksimum 19 saat calisa-
cak sekilde kapasite secgilmelidir. Bilindigi gibi
17:00-22:00 saatleri arasinda KWS ucreti mak-
simumdadir.

g-Uygun astar dovme aparati yoksa isglicu ve
zaman tasarrufu etmek Ulzere mutlaka uygun
astar dovme aparati satin alinmahdir.

h- Ocakta tarti son derece gereksiz olup ytik-
sek daralar nedeni ile hassas ¢calismamaktadir.
Metal transfer potalarini tartmak daha saglhkli-
dir. Bastan ocak tarti opsiyonunu satin almaya-
rak tasarruf saglarsiniz.

5 - Uygun kapasiteli ergitme sistemi secildikten
sonra yapilacak is yardimci Unitelerini tasarruf-
lu secmektir. Hidrolik sistemlerde pek tasarruf
edecek alan yoktur. Ancak sogutma sistemi se-
cilirken iki potanin sogutmasinin birbirine seri
bagh oldugu tesisat secilirse, pompa motorlarin
KW’larindan %30’a yakin tasarruf saglanir.

Sekil 3: Ocaklari Seri bagli Sogutma Sistemi
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6 - Ayrica iklime bagl olarak sifir su kayiph fanli
sogutma sistemleri segmek gerekir. Bu tir fanl
sogutucular sogutma sistemleri icinde elektrik
tiiketimleri biraz fazla da olsa toplamda su ve
bakim tasarrufu nedeniyle ekonomiktirler. Gli¢
Unitelerini besleyen trafolari da dustk kayiph
secmek gereklidir. Guintimuzde gittikce yaygin-
lasan Aliminyum iletken sargili trafolar %1 kay-
bin altinda dizayn edilebilmektedir. Ayrica tra-
folar mutlaka havadan yaga sogutmali ONAN
(oil normal, air normal) se¢cmek iyi olur. Moda
olan su/yag sogutmali veya OFWF ( oil forced,
water forced) trafolari maliyeti disik olup, az
yer kaplamaktadirlar. Ancak sirekli yag ve su
ceviren pompalar nedeni ile isletme maliyetleri
ve bakim maliyetleri ylksektir.

Sekil 4: Radyatdrsiiz su sogutmali trafolar

7- Sistem satin alirken dikkat edilmesi gereken
konulardan birisi, gli¢ Unitesi tGzerinde mutlaka
sistemin harcadigi enerjiyi gosteren bir sayag
olmalidir. Unutulmasin ki ol¢ebildiklerinizi kont-
rol edebilirsiniz. Gunlimuzde bir¢cok imalatcl
ergitme sistemlerine bilgisayar/PLC baglamak-
tadirlar. Ancak bu PLC’lerin sistemin kontroli
ve idaresi icin mi yoksa ergitmenin kontrolu
ve idaresi icin mi oldugu ¢ok énemlidir. Ozel-
likle paralel devreli sistem imalatcilari kontrol
kartlarinin sayisini azaltmak ve elektrik siste-
mini daha koordineli calistirmak icin yillardir
PLC kullaniyorlar. Ancak bu PLC’lerin otomatik
soguk baslatma, sinterleme, otomatik ergitme
(KWS veya agirhik/sicaklik kontroli) yapip yap-
madiklari sorgulanmalidir.

8 - Ocaklarin yerlesimi proje lzerinde yapilir-
ken, dokim sahasina en yakin yeri se¢cmek
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transfer sirasindaki is1 kayiplarini en aza indirir.
Transfer sirasinda pota kapagi kullanan islet-
meler hem isi1 dolayisiyla elektrik tasarrufu sag-
larlar hem de ortamhavasini az kirletirler.

9- Siireksiz yer kaliplama yapan isletmelerde
ergitme sistemi diz kalip sahasina hitap ede-
cek olan ving altina yerlestiriimelidir. Ozellikle
sonradan buyuyup gelisen isletmelerde bu tur
sikintilar olabilmektedir

10- Ocaklarin lzerinde calisacak 2-5 T kapa-
siteli servis vinglerinin olmasi, 2 tondan daha
kiicik ocaklarda ise 500 kg kapasiteli pergel
vinglerinin bulunmasi indliksiyon ocagi yerlesi-
mi yaparken dikkate alinmalidir.

11- 5 tondan buyluk ocaklarda, ocak devredi-
lirken ortaya c¢ikan boslugun etrafina korkuluk
olustirmasi icin mutlaka “cukur korkulugu (pit
guard)” opsiyonun satin alinmasi tavsiye edilir.

12- Yine 5 T ve yukari kapasitedeki ocaklar icin
clruf almayi kolaylastiracak geri devirme silin-
dirleri ve yollugunun olmasi yararlidir. Ayrica
hidrolik curuf kepceleri de bir alternatiftir

Sekil 5: Hidrolik Curuf Kepgesi

13- isgliciiniin cok pahali oldugu ilkelerde er-
gitme robotu uygulamalari artmaktadir. Simdilik
tlkemiz icin liks gorinmekle birlikte yakinda
bizde de robot uygulamalari baslayabilir.
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Sekil 5: 6 Platform Robotu ile Otomasyon (Ref 5)

B) ERGITME SiSTEMLERININ
MONTAJINDA TASARRUF

Ergitme sistemlerinin montajinda da tasarruf
edilecek, 6zellikle ocak calisirken ya da bakim
yapilirken saglanacak avantajlar elde edilebilir:
1- Ocagin agzinin yerden yuksekligi 6ngorilen
transfer potasinin yiksekliginin 1.5 katini asma-
malidir.

2- Platformun yutksekligi sarj sahasindan en ¢ok
ocak yliksekligi kadar farkli olmalidir. Daha yuk-
sek yapildiginda mantiplasyon maliyeti artacak,
sivi metal daha ylksekten akitilmak zorunda
kalinacaktir.

3- 2-3 ton’a kadar ocaklarin gii¢ Uniteleri plat-
form Uzerine yerlestirilmelidir. Bu Uniteler ¢ok
yer kaplamayacadi i¢cin montaj malzemesinden
tasarruf saglanir. Sarj arabasi olacaksa Unite
yerlesimi 90° déndurulerek sarj arabasina hare-
ket alani saglanir.

4- Gerilim trafosu gli¢ Unitesine olabildigince
yakin konumlandiriimalidir. Bu sadece ara bag-
lanti iletkenlerinden tasarruf saglamaz ayni za-
manda kisa iletken boyu dolayisi ile akim iletim
kayiplarinda da azalma ile stirekli tasarruf sag-
layan bir yerlesim demektir.

5- Gli¢ Unitesi ile ocaklar da birbirlerine olabil-
digince yakin olmali ve akim iletim kayiplari mi-
nimuma indirilmelidir. Ayni yerlesim i¢in baralar
uzun, enerji hortumlar kisa olmalidir. Boru bara
yatinm maliyetlerini azaltirken, elektrik iletim
maliyetlerini artirir.
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Sekil 7: Ergonomik Yarim Platformun Yararlari (Ref 4)

6 - Sogutma sistemi pompalari platform altina
yerlestirilmeli, varsa havuz pompa moduli ha-
vuza yakin yerlestiriimelidir. Sogutma kulelerini
mimkunse yukseltilen bir platform tzerine yer-
lestiriimeli, mimkiin degil ise fabrikanin kuzey
yoniine ve duvarlardan 2’ser metre aralik ile
yerlestirilmelidir. Bu sekilde sogutucu kulelerin
maksimum kapasitelerinden yararlaniimis olur,
yazin sicak gunlerde gii¢ diisirme ve ocaklarin
yavaslamasinin 6ntine gecilmis olur.

7- Ozet olarak kompakt 8lciilii cok yiiksek ol-
mayan ocak platformlari hem ilk yatirrm maliye-
tini hem isletme maliyetlerini disurir.
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C) iISLETME SIRASINDAKI
TASARRUF ONLEMLERI;

1- Ergitmeye baslarken en 6nemli tasarruf ocak-
taki sivi metalin tamamen bosaltilmasindan en
cok 3 dakika sonra ilk sarji ylklemis olup gli¢
digmesine basip ayari tam glice getirmekle
yapilir. Bu astarin soguyup isinin azalmamasina
dolayisiyla da elektrik tasarrufuna yol acar. 3
dakika ocagin geri devrilmesi, astarin koruyucu
gozlikle incelenmesi ve ilk sarjin doldurulmasi
icin yeterli stiredir ve hedef hep bu olmaldir.

Sekil 8: Ocak biyikltigline ve isletme blytkligine
gore Enerji/Tonaj(Ref 3)

2 - Sarj malzemesi gi¢ Unitesi Uzerindeki glig
sinirlayan lambalara veya sesli 1sik ikaz sistemi-
ne gore ylklenmelidir. “Soguk sarj” lambasi ya-
narken sarji kesiniz. “kondansator voltaji” lam-
basi yanarken ocagi yuklemeye devam ediniz.
“inverter acik-tam gi¢” lambalarinda da sarja
devam ediniz. Bu esnada hicbir zaman gulcl
azaltmayin, sarji ayarlayin.

3 - Ocag sadece glinde birkag¢ kez astar te-
mizlemek icin nominal metal seviyesinin ustu-
ne ¢ikariniz. Ocak dizaynlarinda aktif sarimlarin
lzerinde sogutma sarimlari, Faraday sarimi ve
ust beton bulunmaktadir. Bu nedenle aslinda
ocaklarin kapasitesinin %20 ila 30 arasinda faz-
la metal alabilir. Ancak aktif bobinlerin hizasi-
nin Ustlinde ergitme induktif olarak degil alttaki
metalin asiri 1sitilmasi ile olacagindan elektrik
tiketimi de %10-20 artar.

4- Sarj tamamlandiktan sonra kapagi kapatiniz.
Kapali kapak radyasyon kayiplarini %10 a kadar
dasdurir. Ergitmenin uzamasi elektrik tiketimini
arttirir.
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Sekil 9: Ocak kapagi ile Enerji tasarrufu (Ref-2)

4-Temiz ve passiz sarj malzemeleri kullaniniz.
Sarj malzemesi koti ise %10-15 daha cok elekt-
rik yakarsiniz. Briketlenmemis celik talasi en ug¢
ornektir. Elektrik tliketimini %20-25 arttirirken
astar tiketimini de yaklasik %50 arttirir.

Tablo 1: Sarj Malzemesi Turlerine Gore Enerji Tuke-
timi (Ref 5)

5- Daha soguk metal ihtiyaciniz olsa bile giinde
birkac kere 1486° C’nin Ustiine ¢ikiniz. Bu asta-
ra yapisan SiO,’nin ciirufa gegmesini saglar. Ka-
linlasmis astar daha ¢ok enerji harcarken fazla
incelmis astar da is1 kayiplarinin artmasi nedeni
ile elektrik tuketimini artirir.

6- Curuf almayi en kisa slirede yapacak dnlem-
leri aliniz. (geri devirme, hidrolik clruf kepgesi,
daha cok isci vs.)

7- Curuf aldiktan sonra yilizeydeki radyasyon
kayiplari artar bu nedenle perlit, celtik v.s gibi
ortl tozlan kullaniimahdir.

8- Sivi metalin sicakliginin kagirilmamasi dnem-
lidir. Hem gereksiz enerji harcanir hem de as-
tar omru kisalir. Bir cok isletme bilgisayar veya
PLC’lerinin programinda oldugu halde otomatik
ergitme fonksiyonunu kullanmaz/kullanamaz.
Ocak operatorlerinin egitilmesi, ergitme sefleri-
nin bilin¢li olmalar gerekir. Bu konuda mihen-
dislere bluylk gorev dismektedir.
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9 - Sivi metal potaya transfer edilirken kapak
hep kapali tutulmalidir. Kapaklar kendi bakim
maliyetini ¢cikarirlar; bu unutulmamahdir.

Tablo 2: Radyasyon kayiplarina Karsi Kapaklarin
Yarari: (Ref 3)

*230 calisma guni 20krs/Kw.

10- Metal kompozisyonu gegislerini glin boyun-
ca en verimli ve en az kayipla yapacak sekilde
organize ediniz. Organize isletmeler her zaman
daha verimlidir.

11- Bekletme siliresi en azda tutulmadir.

Sekil 10: Ocak Kapasitesi ve Bekletme Giicil iliskisi
(Ref 3)

12 - Toz duman emisi igin miimkiinse otomatik
damperli bir sistem kullaniniz. Cok asiri emis,
ocaklardan enerji calacagi icin elektrik tiketi-
mini arttirir. Ayrica ylizeyin sogumasi metalin
kabuk/ciruf yapmasina neden olur.

13 - Her sarjdaki elektrik tiketimini kaydediniz
ve irdeleyiniz. Yeni ocaklarda kayit isini bilgisa-
yarlar yapmaktadir. Ancak irdeleme isini ancak
iyi bir miihendisin yapabilecegini unutmayiniz.

D) BAKIM SIRASINDA TASARRUF

1 - Oncelikle arizalanan ocagin parcalarinin or-
jinali ile degistirilmesi sarttir. Ucuz olsun diye
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gida hortumu ile enerji hortumu yapan dokim-
culer var. Orjinal parca kullanmayip “leblebi
gibi” tristdor yakan dokiumciler var.. Hem de
Tirkiyenin ilk 500 blylk isletmesi arasinda.
Yonetimler tristér yanmasinin sebep degil so-
nu¢ oldugu konusunda ikna edilerek durum
“normal’” e dondurilebilir.

2 - Sogutma sistemleri indiiksiyon sistemlerinin
kan damarlar gibidir. Bizim damarlarimiz yuk-
sek kolesteroliin neden oldugu daralma ile kar-
sI karslya ise sogutma sistemleri de kireg ve ki-
sir nedeni ile tikanir. Ozellikle ince kesitli enerji
hortumu gibi, esanjorler gibi bolgeler tikanir.
Uzun sureli bakim duruslarina yol agmamak ic¢in
esanjorler ve sogutma sistemleri yaza girerken
(Mayis ayi idealdir) temizlenmeli, su degistiril-
meli, yumusatici kullanihyor ise tuzu, gu¢ Uni-
telerinin de-iyonize recineleri degistirilmelidir.
Acik devreli sogutma sistemlerinde veya esan-
jorli kapall devre sogutma sistemlerinde su/
partikll ve ¢ozelti dengesi 1'e 2 veya 1’e 3 oran-
lari ile sabit tutulur. Yani sogutma suyundan bir
olcl su buharlasiyorsa bir dlgl su bloflenir, iki
6lcli yeni su eklenir. Bu oran i¢ Anadolu gibi su
sertligi 20-30 FSS’nin Uzerinde olan yerlerde
1’e 3 olarak uygulanir. Yani bir 6l¢l su buharla-
sirken iki 6l¢l su atilir ve 3 dl¢li taze su eklenir.
Bu sekilde sivi/kati dengesi sabit tutulan sogut-
ma sisteminde ¢okelme olmaz. Tabi periyodik
olarak PH ve kati partikil dlcimu yapmak ge-
reklidir.

3- Genellikle ocak govde kapaklar agik unutu-
lup (kapatmaya usenildiginden) bobin ve sont-
lerinin aralarina karbonca ve metalce zengin
dokimhane tozunun girmesine neden olunur.
Bu iki sarim arasi veya bobin ile sontler arasi
ark yapmaya yol acar ve bobinin delinmesine
neden olur. Ergitme enerjisinden tasarruf sag-
lamak icin cabalayan ocak imalatcilarinin ve
milyonlarca TL yatirmis girisimcilerin cabalari
bosa cikarilir. Kapaklar kapali tutulmali haftada
bir acilarak elektrik siipirgesi ile her yer temiz-
lenmelidir.

4- Bobinler calistikca reftakter astar malze-
mesinin genlesip blzilmesi ile dl¢llerini kay-
bederler ve deforme olurlar. Celik ocaklarinin
bobinlerini 3-5 yil pik, sfero ve diger metalleri-
nin ocak bobinleri 10 yilda bir hem &l¢lisel hem
izolasyon olarak yenilenmelidir. Ozellikle izolas
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yonu c¢esitli su kesilmesi soklari ile zayiflamis,
“kavrulmus” bobinlerde tristor arizalari artar.

5 - Ozellikle 15-20 yildan eski ocaklarin kon-
dansotor sigalart diismis olabilir ve bobin ile
kondansatorlerin uyumu bozulmus olabilir. Her
10 yilda bir kondansatdrlerin dl¢cllmesi yararli
olur. Cesitli tadilat/ayar ve yenilemeler ile ocak
performansi ilk giinkii diizeyine yaklastirilabilir.

6 - En 6nemli performans kayiplarindan biri,
ocak imalatgisinin astar kalinhgini veya taban
astarn yuksekligini yeterli bulmayan “tecribeli”
ocakgcilarin sablon caplarini kigllterek astari
kalinlastirmasi, ile olusur. Ocak kondanso6torle-
rindeki tolerans bu artisi bir dl¢liye kadar kar-
silasa bile ¢ok “temkinli” ocakcilarin 4-5 cm’lik
artislarini karsilayamaz; elektrik tiketimi artar
ve ergitme suresi uzar. Ocak imalatc¢ilarinin
verdigi orjinal astar kalinliklarindan sapma asla
yapilmamalidir. Astar kalinlasinca astar dmru ar-
tar ancak bunun kaybettikleri kazandirdiklari ile
karsilastirilamaz.

Sekil 11: Refrakter Omriiniin Degisimi (Ref 2)

E-DIGER TASARRUF YONTEMLERI

1- Son yillarda indlksiyon ocaklarinin sogutma
suyu sistemleri ile atmosferde artan isinin lze-
rine geri kazanim konusunda calismalar artmis-
tir. Kisin yazihanelerin, talash imalat atdlyesinin
veya modelhanenin isitilmasini, yazinda sogu-
tulmasini bu ydntemle yapan dokimhaneler
artmaktadir.
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Sekil 12:
indiiksiyon
Ocaklarinda
Isi Dengesi
(Ref 2)

Sekil 13:
indiiksiyon
Ergitme Sis-
temlerinde Isi
Geri Kazanimi
(Ref1)

2 - Turkiye’'de yaklasik 1.5 milyon ton dékim mamul
Uretilmekte. Ortalama %70 verimle dokdlse yaklasik
2 milyon ton metal ergitildigi varsayilabilir. Bu yakla-
sik 12 milyon MW elektrik harcandigini gostermek-
tedir. Sogutma suyu ile bunu %25-30'u atmosfere
gonderilmektedir. Bu da yaklasik 3 milyon MW eder
ve orta buytiklikte bir niikleer santral kapasitesi ka-
dardir. Alttaki sekilde bdyle bir 1si kazanim tesisinin
calisma semasi gorulmektedir.

SONUG;
indiiksiyon ocakli tesislerde verimlili§in ve enerji ta-
sarrufunun yapilabilecegi ¢ok alan, tercih ve uygula-
ma vardir. Bazilan ¢ok basit gibi goriinen yukaridaki
oneriler, bircok dokiimhane/celikhanede uygulanma-
maktadir. Bu dnerilerin %70 oranda gerceklestiriimesi
bile toplamda %10 tasarruf saglar. Yillik enerji faturasi-
nin %10 azaldigini diistindn, ve bu toplam tiketimi dik-
kate alirsak 1,2 milyon MW eder ki kiicik bir niikleer
santral kapasitesidirl...
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OZET

Bu galismada EN-GJS-600-3 (GGG60) kalite k-
resel grafitli (sfero) dokme demirlerin mikroya-
pisal ve mekanik ozelliklerine asilayici turt ve
miktarinin etkisi arastirilmistir. Calisma kapsa-
minda Ba-esasl ve Ca-Si esasli olmak lzere iki
farkh asilayici kullaniimistir. Ca-Si esash asi iki
farkl oranda ilave edilmistir: (i) %0,2 Ba-esasli,
(ii) %0,2 Ca-Si esasli ve (iii) %0,1 Ca-Si esasl asi-
layicl. 5, 15, 25, 35 ve 50 mm kalinliga sahip
basamak kalip seklindeki parcalar geleneksel
kum kaliba dokim teknigi ile uretilmistir. Ug
farkhh durum icin parcalarin mikroyapilari op-
tik mikroskop ve goriunti yazilmi kullanilarak,
mekanik ozellikleri ise Brinell sertlik ve ¢cekme
testleri kullanilarak belirlenmistir. Her ¢ durum
icin de EN-1563 standardinda belirtilen deger-
lerden daha yuksek dayanim ve uzama de-
gerleri elde edilmistir. Pargalarin mikroyapilari
kiyaslandiginda benzer mikroyapisal dzellikler
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gosterdigi belirlenmis olup %0,1 Ca-Si asilama
yapilmis parcanin nispeten daha fazla perlit
fazi (% 10-15 arasi, diger parcalarda % 5 civa-
ri) icerdigi gorulmustir. Perlit fazindaki artis %
0,1 Ca-Si asilanmis parcalara kiyasla biraz daha
yliksek Brinell sertlik degerlerine sahip olmasi-
ni saglamistir.

Anahtar kelimeler: Kiresel grafitli dokme de-
mir, asilama, mikroyapi, mekanik 6zellik

EFFECT OF INOCULANT TYPE,
AMOUNT AND SECTION THICK-
NESS ON MICROSTRUCTURAL
AND MECHANICAL PROPERTIES
OF EN-GJS-600-3 (GGG60)

DUCTILE CAST IRON

ABSTRACT

In this study, the effect of inoculant type and
amount on the microstructural and mechanical
properties of EN-GJS-600-3 (GGG60) grade
ductile cast irons was investigated. Two diffe-
rent inoculants were used: Ba-based and Ca-Si-
based. The Ca-Si-based inoculant was added
in two different amounts: (i) 0.2% Ba-based, (ii)
0.2% Ca-Si-based, and (iii) 0.1% Ca-Si-based.
Step-shaped parts with thicknesses of 5, 15,
25, 35, and 50 mm were produced using the
conventional sand mold casting technique. The
microstructures of the parts were examined
using an optical microscope and image analy-
sis software, while their mechanical properti-
es were determined by Brinell hardness and
tensile tests. For all three conditions, higher
strength and elongation values than those spe-
cified in the EN-1563 standard were obtained.
When comparing the microstructures of the
parts, it was determined that they exhibited si-
milar microstructural characteristics; however,
the part inoculated with 0.1% Ca-Si contained
relatively more pearlite phase (around 10-15%,
compared to around 5% in the other parts). The
increase in pearlite phase resulted in slightly
higher Brinell hardness values for the part ino-
culated with 0.1% Ca-Si compared to the others.

Keywords: Ductile cast iron, inoculation, mic-
rostructure, mechanical properties

1. GIRIS
Kiresel grafitli dokme demir (KGDD), ergimis
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demire dokim 6ncesinde ¢ok az miktarda mag-
nezyum, seryum gibi kurelestirici elementlerin
eklenmesiyle elde edilir. Bu islem, karbonun
yapl icerisinde grafit kireleri seklinde c¢okel-
mesini saglayarak malzemenin mikro yapisini
belirler. KGDD’ler, gri dokme demirlerin diisiik
ergime sicakligl, iyi akiskanlk ve ytksek islene-
bilirlik gibi temel avantajlarini korurken, ayni za-
manda celige 6zgl yliksek mukavemet, slinek-
lik ve tokluk gibi mekanik 6zellikleri de sunar.
Bu 6zellikler sayesinde, dokme demirler arasin-
da en cok tercih edilen malzemelerden biri ha-
line gelmistir [1,2]. Dokiumle sekillendirilen mal-
zemelerde Urlinln i¢ yapisi ve buna bagli olarak
mekanik Ozellikleri lzerinde katilasma sireci
biyiik bir etkiye sahiptir. ince taneli ve homo-
jen grafit yapilar, tstiin mekanik performanslari
nedeniyle tercih edilen bir i¢ yapi turadur. Kire-
sel grafitli ddkme demir (KGDD) malzemelerde
katilasma sirasinda uygulanan kirelestirme ve
asllama islemleri, istenilen mekanik 6zelliklerin
elde edilmesinde kritik rol oynar.

Kirelestirme islemi, dokme demir icerisinde
kuresel grafit yapilarinin olusmasini saglamak
amaciyla en yaygin olarak magnezyum (Mq) ile
gerceklestirili. Bunun yani sira kalsiyum (Ca),
seryum (Ce) gibi bazi diger toprak metalleri
de bu amacgla sivi metale eklenebilir. Kireles-
tirme isleminde ilave edilmesi gereken alasim
elementlerinin miktari, esas olarak dokme de-
mirin bilesimindeki kikirt ve oksijen oranlarina
baghdir. Sivi metale eklenen elementlerin reak-
siyon siddetini azaltmak ve en uygun metalur-
jik kosullari saglamak amaciyla bu elementler,
buharlasmayi en aza indirecek sekilde tasarlan-
mis 6zel potalarda, diger elementlerle alasim-
landirilarak isleme alinir. Nihai alasimda kalici
magnezyum miktari % 0,04 ile % 0,05 araliginda
olmahdir [3, 4, 5]. Kiiresel grafitli dokme demir
(KGDD) uretiminde magnezyumla yapilan kiire-
lestirme isleminin etkinligi, basta oksidasyon
sonucu magnezyumun yanmasl olmak uzere
cesitli faktorlere bagh olarak zamanla azalabilir.
Bu etkinin kaybi, dékiimde olusan hiicre sayi-
sinin azalmasina ve grafit seklinin bozulmasina
yol acar [6].

Dokim prosesinde asilama islemi, &zellikle
gri dokme demir ve sfero dékme demir Ureti-
minde kullanilan kritik bir islemdir ve bu islem,
ergimis metale ki¢lik miktarlarda 6zel alasim
elementlerinin veya bilesiklerin ilave edilme-
siyle gerceklestirilir. Asilamanin ana amaci, ka-
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tilasma sirasinda metalin mikro yapisini kontrol
altina alarak daha iyi mekanik ve fiziksel 6zel-
likler elde edilmesini saglamaktir. Asilayici tri
ve yontemi, dokiimin mikro yapisini, mekanik
ozelliklerini ve nihai Urln kalitesine dogrudan
eder. D6kim prosesinde asilayicl miktari, 6zel-
likle grafit olusumu, mekanik 6zellikler ve mik-
royap! Ulzerinde olduk¢ca 6neme sahiptir. Asi-
layici miktarinin az veya ¢ok olmasi da doékium
hatasi veya istenmeyen 06zellikte malzemeye
sebebiyet verir. Asilayicinin tane boyutu, uygu-
lama sirasinda eklenecek sivi metalin miktari,
sicakhgl ve Uretilecek parcanin geometrisine
bagl olarak degiskenlik gdsterir. Asilayici mal-
zeme, sivi metal icinde hizla ¢dézlinmeli ancak
ayni zamanda cabuk okside olmamaldir. Tane
boyutu secilirken bu kriterler mutlaka g6z
oniinde bulundurulmalidir [7-9]. Temel olarak,
asilayici malzeme sivi metale mimkin oldu-
gunca geg¢ bir asamada eklenmelidir. Asilama
isleminden hemen sonra dékim yapilmali; 1si
ve zaman kaybi yasanmamalidir. Aksi takdirde,
asilayicinin etkisi azalir, bu da kiiresel grafit ya-
pilarinda bozulmalara ve kire sayisinda azal-
maya yol agar [10].

Asilama uygulamasinin kontroli ¢cok dnemli-
dir ve tatmin edici ve tutarli sonuclar elde et-
mek icin dogru teknik kullaniimahdir. Asilayici-
lar, diizgin ve tam bir ¢ozelti elde etmek igin
erimis demirle iyi karistirimahdir. iyi bir karisim,
kepceden kepceye aktarilarak elde edilebilir.
Doldurmaya baslamadan 6nce asilayiclyl kep-
¢enin dibine yerlestirme uygulamasi onerilmez
[11]. Asilama ydnteminin secimini etkileyen fak-
torler sunlardir [12]:

1. Kepcgenin doldurulmasindan son ddkimin
dokiilmesine kadar gecen siire.

2. Metal sicakligi.

3. Asilayiciyr islemin belirli bir noktasinda ekle-
nebilmesi.

4. D6kum sisteminin ge¢ akis asilamasina uy-
gunlugu.

Asilayicilar genellikle dokim proseddri sira-
sinda dort asamadan birinde veya daha fazla-
sinda dokme demirlere eklenir. Farkli boyut ve
bilesimdeki tabletler mevcuttur ve 6zellikle sol-
ma siresi uzun oldugunda, yalnizca ge¢ metal
akisl islemi mimkin olmadiginda ikincil asilama
gorevi gorerek degerli olduklarini kanitlarlar.
Tableti bir kaliba eklemede insan hatasi olasili-
g1, genellikle tabletlerin tek asi maddesi olarak

105



MAKALE

kullanildigi birka¢ durumda, yiksek derecede
dokim sonrasi inceleme gerektirir [12].

Asllamadan sonra uzun tutma sireleri kagl-
nilmazsa, asillama ek, kiicik bir ilaveyle tamam-
lanabilir. Alternatif olarak, bir tlir gec¢ asilama
dustnulebilir. Ge¢ metal akisi asilamasi solmayi
neredeyse ortadan kaldinr. Metal kepceden ¢ik-
tiktan ve kaliba veya kalibin icine girdikten son-
ra uygulanan bir asilama yontemine geg¢ asilama
denir. Dogru sekilde uygulanan gec¢ asilamalar, bir
asllama ilavesinden elde edilebilecek maksimum
etkiyi verir, boylece cok daha ylksek asilama sevi-
yeleri ve dolayisiyla tek basina kepge asilamasin-
dan ¢ok daha disiik soguma egilimleri Uretir. Geg
asllama, kepcede yeterli asilamanin elde edilmesi
ve sirdirtlmesinin imkansiz oldugu durumlarda
kullanilmalidir. Ge¢ asilama, her dokim icin uygun
bir islem olusturmak icin ayri, kapsamli deneme-
ler gerektirir ve olusturuldugunda, zorluklardan
kaginmak icin islem kesinlikle takip edilmelidir.
Gec asillama, ek bir etki elde etmek icin kepce
asllamasina ek olarak kullanilabilir, ancak basarili
olacagindan emin olmak icin 6nce 6n denemeler
yapiimalidir [12].

Bahubali ve ark. [13], degisen miktarlarda asi
maddesiyle (agirhkca %2-4) slinek demir Uzerin-
deki calismalarinda, nodul sayisini iyilestiren asila-
ma uygulamasinin genellikle nodtlariteyi artirdigi
ve bdylece toklukta artis sagladigi sonucuna var-
di. Borsato ve ark. [14], kalip ici asilama icin kulla-
nilan asilayicilarin kimyasal bilesiminin noddl sa-
yisini, biiziilme goézenekliligini ve dolayisiyla agir
kesitli stinek demirin yorulma davranisini gucla bir
sekilde etkiledigini gozlemledi. Asilama isleminin
grafit cokeltilerinin sayisi, boyutu ve kismen bigimi
Uzerindeki yukarida belirtilen etkilerine ve bu pa-
rametrelerin mekanik &zellikler tizerindeki karsilik
gelen etkisine dayanarak, asilama islemi hala aras-
tinlmaya degerdir [15]. Bu nedenle bu ¢alismada,
asilayici tird ve miktar (%0,2 Ba-esasl, %0,2 Ca-
Si esasli ve %0,1 Ca-Si esasli) ile kesit kalinhginin
(5, 15, 25, 35 ve 50 mm) EN-GJS-600-3 (GGG60)
kalite kiiresel grafitli (sfero) dokme demirlerin mik-
royapisal (kiresellik, kiire sayisi, ferrit/perlit orani
vb.) ve mekanik 6zelliklerine (sertlik, uzama akma
ve ¢cekme dayanimi) etkisi arastiriimistir.

2. MALZEME VE YONTEM

21. EN-GJS-600-3 (GGG-60) kalite kiiresel
grafitli dokme demir lretimi

GGG-60 (EN-GJS-600-3) kiresel grafitli dokme
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demir, Mesa Makine blinyesinde 1500 kg kapa-
siteli orta frekansli indliksiyon firini kullanilarak
Uretilmistir. Celik hurdalari, pik demir, ferro-
karbon, silisyum-karbtr, dékiimhane hurdalari
(besleyici ve yolluk) ve kalay (perlit olusturu-
cu olarak) hammadde olarak kullaniimistir. Ki-
resellestirme islemi icin yaklasik %1,3 FeSiMg
kullaniimistir. Asilama islemi iki farkh asilayici
kullanilarak gercgeklestirilmistir. (i) %0,2 Ba-
esasli, (ii) %0,2 Ca-Si esasli ve (iii) %0,1 Ca-Si
esasli asilayici. Asilayicilarin parcacik boyutu
2-10 mm arasindadir. Daha sonra sivi metal,
basamak kalip seklinde (Sekil 1) kum kaliplara
dokulmustir. Basamak kaliplarin kesit kalinlik-
lari sirasiyla 5, 15, 25, 35 ve 50 mm'dir. Son
olarak, parcalara besleyicilerin ve yolluklarin
cikariimasi ve temiz bir ylzey elde etmek igin
kumlama ve taslama uygulanmistir.

2.2 Karakterizasyon

Numunelerin kimyasal bilesimleri Oxford Fo-
undry Master model optik emisyon spektromet-
resi (OES) kullanilarak analiz edilmistir. Numu-
nelerin mikro yapisal incelemesi Nikon Eclipse
MA 100 model invertor tipi optik mikroskop
kullanilarak gerceklestirilmistir. Mikro yapisal
incelemeden 6nce numuneler standart meta-
lografik numune hazirlama teknikleri kullani-
larak hazirlanmistir. ilk olarak, disk seklindeki
numuneler (40 mm cap ve 10 mm yukseklik)
asindirict bir kesici kullanilarak kesilmis, daha
sonra numuneler SiC zimpara kagitlari (180 ila
1200 grit arasinda) kullanilarak mekanik ola-
rak zimparalanmis, 1 ym alimina slispansiyonu
ile parlatilmistir. Son olarak %3 Nital ¢cozeltisi
ile daglanmistir. Ayrica, kiresellik, kiire sayisi,
kire boyutu, kiire dagilimi, grafit miktar ve fer-
rit/perlit orani gibi dokme demirlerin temel mik-
ro yapisal parametreleri gorintd analiz yazilimi
kullanilarak belirlenmistir.

Sekil 1: Cekme testi numunesi geometri ve boyutlari
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Brinell sertlik 6lciimleri, 3 ton ylk altinda par-
latilmis ylzeylerde Bulut Makina BMS 3000-
OB model Brinell sertlik test cihazi kullanilarak
gerceklestirilmisti. Numunelerin ¢ekme test-
leri, 8 mm/dakika deformasyon oranina sahip
ALSA KTM 600 Model (60 ton/600 kN) hidrolik
Universal ¢cekme test cihazi kullanilarak ger-
ceklestirilmistir. Cekme testleri ile akma daya-
nimi, cekme dayanimi ve ylizde uzama deger-
leri belirlenmistir. Cekme numuneleri Sekil 1’de
verilen geometri ve boyutlarda Mesa Makina
talasli imalat bolimi tarafindan hazirlanmistir.
Cekme numunesi boyutundan dolayr 5 mm ka-
linliga sahip kesitlerde ¢cekme testi uygulanma-
mis, diger 15, 25, 35 ve 50 mm kalinliga sahip
kesitlerde uygulanmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1 Mikroyapisal 6zellikler

EN-GJS-600-3 kalite sfero dokme demirin op-
tik emisyon spektroskopisi (OES) kullanilarak
olclilen kimyasal bilesimi Sekil 1de gosteril-
mistir. Perlit yapici olarak Sn kullaniimistir. Cr,
Mo, V, W ve benzeri kuvvetli karblr yapici ele-
mentler eser miktarda ilave edilmistir.

celendiginde %0,1 CaSi asilama yapilan numu-
nelerde perlit fazi miktarinin daha fazla oldugu
go6zlemlenmistir.

Numunelerin kesit kalinligina bagl mikroya-
p! degisimleri incelendiginde kesit inceldikce
perlit faz miktarinin arttig1 ve ferrit faz miktari-
nin arttigr gézlemlenmistir. En ince kesit kalin-
llgina (5 mm) sahip numuneler diger kesit ka-
inhgina sahip numunelere kiyasla daha fazla
miktarda perlit fazi icermektedir. dokimciulikte
iyi bilindigi lizere dokme demirlerin mikroyapi-
sinda bulunan sert perlit fazi miktari 2 6nemli
faktdre baglidir: (i) kimyasal bilesimde bulunan
Cu ve Sn gibi perlit yapicilarin varligi ve (ii) per-
litin soguma morfolojisi olmasi. Perlit fazi so-
guma hizina bagl oldugu igin soguma hizinin
ylksek oldugu ince kesitlerde daha fazla mik-
tarda ve daha ince yapida bulunmaktadir. 5 ve
15 mm kalinliga sahip en ince kesitler haricin-
deki kesitlerde (25, 35 ve 50 mm) mikroyapinin
neredeyse homojen oldugu yeni nesil siinek
dokme demirler gibi kesitten bagimsiz oldugu
gorilmektedir. %0,2 Ba ve % 0,2 CaSi asilanmis
numunelerin 25, 35 ve 50 mm kalinhiga sahip
kesitlerinde perlit orani % 5 civari iken, % 0,1
CaSi asilanmis numunelerde perlit orani % 10-
15 arasindadir.

Sekil 1: Calisma kapsaminda incelenen numunelerin kimyasal bilegimi

Calisma kapsaminda incelenen numunelere
ait optik mikroyapi fotograflari Sekiller 3-5’te
gosterilmistir. incelenen tim numuneleri mikro
yapilari 3 fazdan meydana gelmektedir: Ferrit
(acik renkli), perlit (koyu renkli) ve kiresel gra-
fitler. Incelenen tiim numunelerin i¢ yapilarinda
dokimden, kiresellestirme isleminden veya
katilasmadan kaynakh c¢ekinti, gaz boslugu,
patlak grafit, bodur grafit, dross, karbon yiz-
mesi ve lamellesme gibi hatalar bulunmamak-
tadir. Kullanilan asi tiriine ve miktarina bagh
mikroyapisal Ozellikler incelendiginde her (g
durumda da kure sayisi, kuresellik, kire boyut
dagilimi gibi 6zelliklerin birbirine yakin oldugu
gorulmektedir. Mikroyapi fotograflari detayli in-
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Sekil 3: %0,2 Ba-esasli asilama yapilmis EN-
GJS-600-3 kalite sfero dokme demirin 50X, 100X,
200X ve 500X buyutme optik mikroyapi fotograflari.

Sekil 4: %0,1
Ca-Si esas-

I asllama
yapilmis EN-
GJS-600-3
kalite sfero
dokme
demirin 50X,
100X, 200X
ve 500X
blylutme optik
mikroyapi
fotograflari.
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Sekil 5: %0,2 Ca-Si esasli asilama yapilmis EN-
GJS-600-3 kalite sfero dokme demirin 50X, 100X,
200X ve 500X biyiitme optik mikroyapi fotograflari.

Calisma kapsaminda numunelerin mekanik
ozellikleri Brinell sertlik testleri ve oda sicak-
lginda ¢gekme deneyleri ile belirlenmis olup
elde edilen sonuclar Cizelgeler 1-4’'te liste-
lenmistir. Oncelikli olarak tiim incelenen nu-
munelerin mekanik 6zellikleri EN 1563 dokme
demirler standardinda EN-GJS-600-3 (GGG60)
kalite sfero dokme demir i¢in verilen mekanik
ozelliklerden daha ustlindir. EN 1563 standar-
dinda EN-GJS-600-3 kalite sfero dokme de-
mir i¢cin minimum % uzama, akma ve ¢ekme da-
yanim degerleri sirasiyla % 3, 370 MPa ve 600
MPa’dir. Standarttaki veriler ile kiyaslandiginda
yapilan calismada elde edilen akma dayanimi
%10-15, cekme dayanimi % 10-15 ve % uzama
degerleri de en az 2,5 kat artis gostermistir.
Her (¢ asilama yontemi icin de numuneler
genelde benzer sertlik degerleri sergilemistir.
%0,1 Ca-Si asilama yapilmis numunenin sertlik
degerleri (Cizelge 1) diger iki asilama yapilmis
numunelerin sertlik degerlerine gore bir miktar
fazladir. Benzer egilim ¢cekme dayanimlari (Ci-
zelge 2) icin de gecerlidir. %0,1 Ca-Si ile asila-
ma yapiimis numunelerin daha Ustin mekanik
Ozellik gostermesinin sebebi diger numunelere
gore mikroyapilarinda daha fazla oranda perlit
fazi icermesidir. Sert ve kirilgan faz olarak bili-
nen perlit fazi ¢elik ve dokme demirlerde me-
kanik o6zellikleri kontrol eden 6nemli bir fazdir.
Ote yandan incelenen numunelerin akma da-
yanimlari neredeyse asi turl ve miktarina bagh
degildir.

Calisma kapsaminda incelenen diger bir
onemli parametre kesit kalinhigina bagh degi-
sen mekanik ozelliklerdir. normalde beklenen
parca inceldikge sertlik ve dayanim degerle-
rinin azalmasi, % uzama degerlerinin artma-
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sidir. incelenen numunelerin Ozellikle sertlik,
akma ve cekme dayanimlari kesit kalinligindan
bagimsiz degerler sergilemistir. Elde edilen
sonuclar aslinda SSF olarak adlandirilan kati
cozelti sertlesmesi ile glclendirilmis ferritik
matrise sahip yeni nesil sinek dékme demir-
lerin verilerine ¢ok benzemektedir. Bilindigi
lzere SSF’lerde perlit miktari %5’in altinda ve
mikroyapl ile mekanik dzellikler neredeyse ke-
sit kalinhgindan bagimsizdir. Elde edilen veriler
bu sonucu c¢ogunlukla desteklemektedir. Sa-
dece 15 mm kalinliga sahip numunelerde perlit
orani nispeten fazla oldugu i¢in uzama deger-
leri diger kesit kalinliklarina kiyasla oldukga
dusuktar.

Cizelge 1: Farkli asilama uygulanmis EN-GJS—-600-3
numunelerinin kesit kalinligina bagl sertlik degerleri

Cizelge 2: Farkli asilama uygulanmis EN-GJS—600-3
numunelerinin kesit kalinigina baglh cekme dayani-
mi de@erleri

Cizelge 3: Farkli asilama uygulanmis EN-GJS—600-3
numunelerinin kesit kalinligina baglh akma dayanimi
degerleri

Cizelge 3: Farkli asilama uygulanmis EN-GJS—-600-3
numunelerinin kesit kalinhigina bagl akma dayanimi
degerleri
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Cizelge 3: Farkli asilama uygulanmis EN-GJS—600-3
numunelerinin kesit kalinligina bagh % uzama de-
gerleri

4. SONUC
Her ¢ asilama ile de benzer mikroyapilara sa-
hip dokim hatasi icermeyen parcalar basaril
bir sekilde Uretilmistir.

Her ¢ asilama ydntemi ile dokllen parca-
larin EN 1563 standardinda belirtilen mekanik
degerlerden oldukga ustindur.

Her ¢ asilama ydntemi icin benzer meka-
nik 6zelliklere sahip parcalar uretilse de %0,1
Ca-Si ile asilanmis parcalarin mekanik 6zellik-
leri diger iki agilama yontemi ile Uretilmis par-
calarin mekanik 6zelliklerinden daha dstiindir.

Kesit kalinligina gore sertlik ile akma ve ¢ek-
me dayanimlarinda artis veya azalma egilimi
gozlemlenmese de ince kesitlerin uzama de-
gerleri her ¢ kosul icin de en az olandir.
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MELIH
DIRIN

Turkiye Metal Dokim
Sektdrinin 6nde gelen
kuruluslarindan Dirinler
Dokim Yonetim Kurulu
Bagkani Sayin Melih Dirin’i
Turkdokum’de agirliyoruz.
Melih Dirin ile Turk dokim
sektorund, Dirinler Dokum’y,
sektordeki gelismeleri

ve sektordeki dontsimu
konustuk.

Tirkiye Dokiim Sektoéri: 55 Yillik
Gelisim, Sirdiriilebilir Basari ve
Pandemi Sonrasi Doniisiim

Tiirkiye DOkiim Sektoriiniin Son
55 Yilina Bakis
Tirkiye’de modern dokim sanayii
1970’lerde filizlenmeye basladi ve
o0 glinden bu yana olaganustu bir
donlsim gecgirdi. Yaklasik yarim
asirlik bu serlivende sektorimiz
kiicik atolyelerden entegre do-
kiimhanelere evrildi. Ornegin bizim
hikdyemiz, 1974’te izmirde kiiciik
bir atélyede ilk dékimimuizi ger-
ceklestirmemizle basladi.
1980’lerden itibaren Tirkiye eko-
nomisinin liberallesmesi ve sanayi-
lesme hamleleriyle birlikte dokim
sektori de ivme kazandi. Artan
otomotiv, makine ve insaat talebi-
ne cevap verebilmek i¢cin pek ¢ok
dokimhane modernize edildi, yeni
yatirmlar yapildi. 1976’da kurulan
Tirkiye Doklim Sanayicileri Derne-
gi (TUDOKSAD) gibi 6rgiitlenmeler
sektore birlikte hareket etme ve bil-
gi paylasimi kdltiri kazandirdi. Za-
man iginde doékiimhanelerimiz kum
kaliptan otomasyona, manuel do6-
kiimden robot teknolojilerine dog-
ru onemli atimlar gerceklestirdi.
Nitekim buglin bazi tesislerimizde
doklm, kaliplama, talash islemlerde
vs.. kalite kontroliine kadar robotik
sistemler kullanilabiliyor.

Son 55 yilda sektérimiz birgok
ekonomik kriz ve zorlukla karsilast:
1970’lerin petrol soklari, 1990’larin
finansal dalgalanmalari, 2000’ler-
de kduresel krizler... Ancak her se-
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ferinde ayakta kalmayi basardik. Bu
direng,
rinde var. Ornegin 2001 krizinde ig
pazar daralsa da ihracata yonelerek
ayakta kalmayi bildik; 2008 kiiresel
krizinde verimlilik ve maliyet yoneti-
mine odaklanip rekabet glcumizi
koruduk. Adaptasyon kabiliyetimiz
sayesinde, 2020’lere geldigimizde
Tlrkiye dokim sanayii
yalniz korumakla kalmadi, daha da
guclendirdi.

Gunimizde geldigimiz noktayi
rakamlar net gosteriyor: Tlrkiye me-
tal dokim sektori Uretim kapasite-
si bakimindan Avrupa’da 2. sirada,
dinyada 7. sirada yer aliyor. Yillik
tretim ylizde 69 gibi ylksek bir ihra-
cat oraniyla diinya pazarlarinda soz

dokim sektérinin genle-

konumunu

sahibi bir Ulkeyiz. Sektoriin toplam
cirosu 2023 itibariyla 9,2 milyar av-
roya ulast,, yarim asirdir siregelen
kararlihgin, teknik bilgi birikiminin ve
surekli iyilestirme kultirinin ese-
ridir. Ozetle, 55 yiIl dénce miitevaz
imkanlarla yola ¢ikan Tirk dokim
sektéri, buglin otomotivden riizgéar
enerjisine, savunmadan beyaz esya-
ya pek ¢cok endlstriye yliksek kaliteli
urlin saglayan kiresel bir oyuncu ko-
numundadir. Dirinler D6kim olarak
ilk dokimimizden bugiine edindi-
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gimiz tecriibe ve yenilik¢i yaklasim
sayesinde sektorin blylimesine kat-
ki sunmaktan gurur duyuyoruz. Geg-
miste oldugu gibi gelecekte de kokli
deneyimlerimizi en yeni teknolojiler-
le harmanlayarak ilerlemeye devam
edecegiz.

Tiirk Do6kiim Sektoriinde Siirdiiriile-
bilir Basarinin Sirlari?

Turkiye dokim sanayiinin surdirile-
bilir basarisi bir giinde ortaya ¢ikma-
di; bu, yillara yayilan stratejik adim-
larin ve sektor paydaslarinin ortak
vizyonunun sonucudur. Sektorimu-
zin dinyada 7., Avrupa’da 2. siraya
ylkselmesinin altinda yatan baslica
faktorleri soyle o6zetleyebilirim:

» Teknoloji ve Kalite Odakl Yatirim-
lar: Tirk dokimhaneleri strekli mo-
dernizasyonla diinya standartlarinda
Uretim teknolojisine ulasti.
Uretim teknolojisi ve Urlin kalitemiz
dinya ortalamalarinin Uzerinde ka-
bul ediliyor. Birgcok firmamiz dokim
similasyon vyazilimlari,
sistemleri ve hatta yapay zeka des-
tekli kalite kontrol gibi Endustri 4.0
uygulamalarini benimsedi. Sektorin
ylksek katma degerli ve hassas do-
kiimlere imza atabilmesini sagladi.

. ihracat ve Kiiresel Entegrasyon:

Bugln

otomasyon

Dokim sektord yillar icinde i¢ pazara
oldugu kadar dis pazarlara da odak-
landi. Bugiin sektor dretiminin miktar
olarak yaklasik ytzde 60’ini, deger
olarak yuzde 70’ini ihra¢ ediyor. Bu
muazzam oran, Turk dokimecdlerinin
kiresel tedarik zincirlerinin vazge-
cilmez bir parcasi oldugunun gos-
tergesidir. Avrupall ve Amerikall ana
sanayi sirketlerinin glvenilir tedarik-
cisi konumundayiz. Cografi avantaji-
miz sayesinde Dogu ile Bati arasinda
bir kdprd olup hem Avrupa’nin ileri
muihendislik gerektiren taleplerine
cevap veriyor, hem de yakin cograf-
yamizdaki yikselen pazarlara hizh
teslimat yapabiliyoruz. ihracata en-
tegre calismak bizi uluslararasi reka-
bete hazirladi, kalite sertifikasyonla-
rinda ve tedarik zinciri yonetiminde
en iyi uygulamalari benimsememizi
sagladi. Sonu¢ olarak dinya dev-
leriyle yarisan bir rekabet glcine
eristik. Sektoriimiiziin net ihracatcl
olup Ulke cari aciginin kapanmasina
pozitif katki vermesi de bu basarinin
ekonomik yansimasidir.

. insan Kaynagi ve Kurumsal Dene-
yim: Sektdérde yetisen mihendisleri-
miz, ustalarimiz ve teknik ekiplerimiz
sayesinde ciddi bir insan kaynagi
tecrubesi biriktirdik. Bir¢cok firmamiz
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aile sirketi kokeninden gelmekle bir-
likte artik kurumsal yonetim ilkelerini
benimsedi; nesilden nesile aktarilan
bilgi birikimi, gen¢ kusaklarin taze
vizyonuyla birlesti. Bu sentez, kurum-
sal dayaniklih@ artirdi. Ornegin Dirin-
ler Dokim olarak 70 yila yaklasan sa-
nayi tecriibemizi yeni jenerasyonun
dijital bakis ac¢isiyla harmanliyoruz.
Ayrica sektdrde Ar-Ge kultird gelisti.
Universite-sanayi is birlikleri sayesin-
de malzeme bilimi ve dokim tekno-
lojilerindeki yenilikleri yakindan takip
ediyoruz. Bu nitelikli insan kaynagi
ve inovasyon odagi, surdirllebilir
blylimenin temel taslarindan biridir.
« Esneklik, Dayanikhlik ve Verimli-
lik: Turk dokim sektord kriz ddnem-
lerinde gosterdigi esneklikle takdir
topluyor. Ornedin hammadde fi-
yatlarindaki artiglar ve doéviz dal-
galanmalari karsisinda firmalarimiz
verimlilik artirici dnlemlerle maliyet-
lerini kontrol altinda tutmaya calisti.
Pandemi sonrasi donemde tedarik
zincirlerinde yasanan degisimleri
firsata cevirebildik; misterilerimizin
degisen
saglayan cevik bir Uretim yapimiz
var. Ayrica enerji maliyetleri ve cev-
resel regilasyonlar konusunda da
proaktif davraniyoruz. Hurda geri
donltsimi sektdérel bir norm hali-
ne geldi, zira her yil tonlarca hurda
demiri ve metali yeniden ddklyoruz
— bu yénuyle dokimhaneler strduri-
lebilir dongusel ekonomiye en fazla
katki veren (Ureticilerden.
dayaniklilik, sadece krizlere karsi de-
gil cevresel ve teknolojik degisimlere
karsi da hazirhkh olmayi iceriyor. Bi-
zim basarimizin sirri da bu: degisime
acik olup geleneksel saglamhgimizi
korumak.

ihtiyaclarina hizla uyum

Kisacasi

Ozetle siirdiriilebilir  basarinin
formild; vizyoner yatirimlar, ihracat
odakl rekabetcilik, nitelikli insan

kaynagi ve degisime uyum becerisi
diyebilirim. Elbette 6nimizde yeni
sinamalar var: dijital donistim, yapay
zeka entegrasyonu, yesil mutabakat
gereklilikleri... Ancak bugline dek
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basardiklarimiz, gelecekte de bu zor-
luklarin Ustesinden gelecek altyapi
ve iradeye sahip oldugumuzu goste-
riyor. Dirinler Dokim olarak da ayni
prensiplerle, geleneksel
mize baglh kalarak, yeni teknolojileri
6zimseyerek strdurtlebilir blylime-

degerleri-

mizi devam ettiriyoruz.

Pandemi D6nemi ve Sonrasinda D6-
kiim Sektorii nasil bir degisim gecir-
di?

Covid-19 pandemisi, tim dinyada
oldugu gibi dokim sektorinde de
taslar yerinden oynatti ve kaliplar
kirdi. 2020 yilinin ilk yarisinda 6zel-
likle otomotiv ve makine gibi ana
musteri sektdrlerindeki duruslar, d6-

Pandeminin ikinci yarisindan iti-
baren talep profili ve tedarik zin-
degisimler ya-
sanmaya basladi. Ozellikle 2021e
girerken Avrupa’da insaat ve yenile-
nebilir enerji gibi sektdrler hizla to-
parlanirken, geleneksel pazarlarimiz
olan Bati Avrupa’da bazi dokim (ire-
ticilerinin toparlanmakta zorlandigini
gordik. Bu ortamda Turkiye, cografi
avantaji ve glvenilir tedarikci kimli-
giyle 6ne cikti. Kiiresel tedarik zincir-
lerinin yeniden sekillenmesi siirecin-
de uzak dogudan tedarike alternatif
arayan firmalar rotayr Tirkiye gibi
tilkelere cevirdi. TUDOKSAD verileri,

pandemi kaynakh kiresel tedarik so-

cirlerinde onemli

runlarinin Tlrk dokimhanelerine kisa

Tiirk dokiim sektorii kriz donemlerinde
gosterdigi esneklikle takdir topluyor.
Ornegin hammadde fiyatlarindaki artislar ve
doviz dalgalanmalar: karsisinda firmalarimiz
verimlilik artirici 6nlemlerle maliyetlerini
kontrol altinda tutmaya c¢alisti.

kim Uretimini ciddi sekilde etkiledi.
Pandeminin ilk soku ile 2020’de
Turkiye’de dokim dretiminin  bir
onceki yila gore yaklasik ylzde 12
distigund 6ngodriyoruz. Bizler hem
calisan sagligini korumak hem de
operasyonlari asgari dizeyde sir-
durebilmek adina fabrikalarimizda
donisimlu calisma, sosyal mesafe
dizenlemeleri gibi onlemleri hizla
devreye aldik. Kimi projeler ve ya-
tinmlar kismen yavaslasa da tama-
men durmadi — sektdr oyunculari
olarak gelecege hazirlanmayi sir-
dirdik. Bircok dokiimhane pandemi
kosullarina ragmen yeni makine ve
tesis yatirrmlarina devam etme ce-
sareti gosterdi. Bu, sektorimizin
ne denli direngli oldugunun bir gos-
tergesiydi.

vadede 6nemli avantajlar sagladigini
ortaya koyuyor. Biz de sirket olarak
bu donemde yeni musteri talepleri-
ne hizla cevap verdik; esnek Uretim
yapimizin faydasini gordiik. Ozellikle
Avrupa’dan “yakin tedarik” trendinin
guclenmesiyle, 2021 ve 2022’de si-
paris yogunlugu yasadigimiz dénem-
ler oldu. Pandemi sonrasindaki yerel-
lesme ve yakin cografyadan tedarik
egilimleri, Turk dokim sektdriinin
uluslararasi pazardaki konumunu pe-
kistiren bir gelisme oldu. Uzmanlarin
da belirttigi gibi, pandemi sonrasi
yeniden sekillenen tedarik zincirine
yaptigimiz yerinde hamleler sektori-
muzin basari grafigini yukari tasidi.
Ote yandan pandemi sadece bir
saglik krizi degil, ekonomik dengeleri
de altist eden bir surecti. Pandemiy-
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le tetiklenen kiresel durgunlugun
ardindan gelen enflasyonist baski-
lar, hammadde ve enerji fiyatlarinda-
ki sert artislar sektorimizi zorladi.
Enerji maliyetleri 6zellikle 2022’de
doklimhaneler Uzerinde ciddi baski
olusturdu; elektrik ve dogalgaz zam-
larina karsi verimlilik odakli projelere
hiz vererek cevap vermeye calistik.
Bircok firma atik 1sinin geri kazanimi,
ergitme sireclerinde optimizasyon,
finn verimliligini artirma gibi adim-
larla maliyet artisini kontrol altina
almaya cabaladi. Bu kaginilmaz ma-
liyet artislarinin bir kismi satis fiyat-
larina yansidi elbette, ancak 6nemli
olan isletmelerimizin tretime devam
edip istihdamini korumasiydi. Nite-
kim firmalar galisan sayilarini koruma
yoninde azami gayret gdstererek is-
glcl piyasasinda direng sagladi. Bu
sayede, pandemi sonrasi dénemde
buyuk bir isgicli kaybi yasanmadan
yol alabildik.

Pandemiyle hizlanan bir diger
doniusim de dijitallesme ve uzak-
tan calisma imkanlarinin Uretimdeki
yansimas! oldu. Seyahat kisitlari ve
karantinalar, global musterilerle ileti-
simden fabrika ici operasyonlara ka-
dar pek cok alanda dijital ¢cozumleri
one cikardi. Pandemi sireci gosterdi
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ki dijital dontsum artik bir tercih de-
gil, zorunluluk. Bu alanda attigimiz
adimlar verimlilik ve esneklik agisin-
dan pandemi sonrasinda da kalici
faydalar saglayacak.

Glncel olarak baktigimizda, pan-
deminin art¢l etkileri halen hissedi-
liyor. 2023 ve 2024 yillarinda basta
Avrupa olmak Uzere 6nemli ihracat
pazarlarimiz enflasyon ve resesyon
baskisi altinda.

Oniimiizdeki dénemde pandemi-
nin mirasi olan bazi zorluklar devam
edecek: Kiresel tedarik zinciri hala
tam dengelenmis degil, lojistik mali-
yetleri yuksek seyrediyor, jeopolitik
belirsizlikler (6rnegin bolgesel catis-
malarin emtia fiyatlarina etkisi) suru-
yor. Ancak ben dokim sektorinin
bu yeni diinyaya da uyum saglayaca-
gina inaniyorum. Kurumsal dayanik-
lihk kavrami artik her zamankinden
onemli; sirketler olarak risk yonetimi
glincelliyoruz, tedariki
cesitlendiriyoruz, finansal vyapilari-
mizi guglendiriyoruz. Diger yandan
surdurilebilirlik trendi hiz kazandi —
Avrupa Yesil Mutabakati ve sinirda
karbon dilizenlemeleri, 6nimizdeki
yillarda sektorimuzi etkileyecek. Bu
nedenle daha temiz uretim teknik-

planlarimizi

lerine, enerji verimliligine ve karbon

ayak izi azaltic yatirrmlara pandemi
sonrasinda daha fazla odaklaniyoruz.
Sonug olarak, Covid-19 pandemisi
dokim sektoriinde koklu degisimle-
re vesile oldu. Kisa vadede Uretimde
dalgalanmalar, tedarik sorunlari ve
maliyet baskilari yasadik. Orta vade-
de ise tedarik zincirlerinde Tirkiye
lehine gelismeler, dijitallesmede si¢-
rama ve yeni pazar firsatlan dogdu.
Dirinler Dokim olarak bu dénemde
ogrendiklerimizi gelecege isik tuta-
cak sekilde degerlendiriyoruz. Pan-
demi bizlere esnekligin, hizli karar
almanin ve ileriye dontik yatirnm yap-
manin énemini bir kez daha hatirlatti.
Simdi énUimizdeki dénemde, elde
ettigimiz bu derslerle, dijital ve yesil
dontsimind tamamlamis, dogu ile
bati arasindaki stratejik konumunu iyi
kullanan, her kosulda direncli bir do-
kiimhane insa etmeyi hedefliyoruz.

Tiirk metal dokiim sektoriiniin giig-
Iii ve zayif taraflarini nasil goriiyor-
sunuz?

Tirk dokim sektord, yillar iginde
uluslararasi rekabete entegre olmus,
krizlere karsi direncli, miuhendislik
kabiliyeti ylksek bir yapiya kavus-
mustur. Ancak hald gelismeye agik
yonleri de vardir.
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Giiclii Yanlarimiz:

« Jeostratejik Konum: Avrupa’ya ya-
kinlik ve hizli lojistik altyapi sayesin-
de Turk dokimhaneleri termin sada-
kati acisindan avantajlidir.

« Miihendislik Yetkinligi: Ozellikle
karmasik geometriye sahip ve yuk-
sek mukavemet gerektiren dokim-
lerde sektorin know-how seviyesi
oldukcga ylksektir.

« Gevik Uretim Kiiltiirii: Orta 6lcekli
isletmelerin yaygin oldugu yapimiz,
degisen musteri taleplerine hizl ya-
nit vermeyi mimkun kilar.

. ihracat Odaklilik: Uretimin biiyiik
kismi Avrupa'’ya ve ABD’ye ihrag
edilmektedir; bu da kalite ve sertifi-
kasyon konusunda yuksek standart-
lara uyum saglandigini gosterir.

Zayif Yonlerimiz:

« Enerji Maliyetleri: OECD iilkele-
riyle kiyaslandiginda yuksek enerji
maliyetleri, sektdrde Uretim maliyet-
lerini baski altina aliyor.

- Dijitallesmede Geri Kalma Riski:
loT, yapay zeké ve akilli Uretim sis-
temleri gibi alanlarda bircok firma
halad geleneksel yapilari stirdirmek-
tedir.

114

« Kurumsallasma Acigi: Kararlarin
kisilere bagh kaldigi yapilarda uzun
vadeli stratejik planlama zayif kala-
bilmektedir.

« Yesil Uretim Hazirhg:: Avrupa Ye-
sil Mutabakati kapsaminda “carbon
border adjustment” mekanizmasina
yeterince hazirlikh olunmadigi sek-

tor raporlarinda vurgulanmaktadir.

Krizlerden kaynaklanan dogrudan
etkiler hakkinda neler sdyleyebilir-
siniz?

Dokim sektorl, kriz donemlerinde
en oOnce etkilenen ancak en hizli
toparlanmayi basarabilen sektdrler-
den biridir. Ozellikle:

« Pandemi Dénemi: ilk sok etkisiyle
Uretim ylzde 10-15 civarinda disse
de Avrupa’daki tedarik zinciri kiril-
malari Turkiye’ye firsat yaratti. Yakin
tedarik konsepti ile birlikte siparisler
hizla geri dondu.

« Enerji ve Hammadde Krizi (2021-
2023): Dogalgaz ve elektrik fiyat-
larindaki artis, ergitme maliyetlerini
dogrudan etkiledi. Bu nedenle bir-
¢cok dokimhane enerji
projeleri baslatti.

- Finansal Dalgalanma ve Enflas-

verimliligi

yon: isletme sermayesi déngilerini
zorlayan faiz artislan ve doéviz kur-
lari, stok yonetimi ve fiyatlandirma
tarafinda baski yaratti.

« Lojistik Krizler: Ozellikle kontey-
ner krizleri ve navlun artislari, uzak
dogudan ithalatin maliyetini ylkselt-
ti. Bu da Turk Ureticilerin Avrupa i¢in
daha cazip hale gelmesini sagladi.
Dirinler D6kim olarak donemde se-
naryo bazl Uretim planlamasi, risk
tedarikgi cesitlendirmesi ve
akilli maliyet kontrol araclariyla iler-
ledik. Bu da kurumsal dayanikhligi-
mizi artiran bir deneyim oldu.

bazl

Avrupa ve Amerika’daki resesyon
siireci hakkinda ne diisliniiyorsu-
nuz?

2024-2025 doéneminde hem Avru-
pa hem de ABD'de sektorel durgun-
luklar (resesyon etkileri) gozlemlen-
mektedir. Ornegin:

«Euro Bolgesi: Avrupa
Bankasr’'nin ylksek faiz politikasi,
otomotiv ve makina yatirimlarini ya-
vaslatti. Ozellikle Almanya’da Uretim
gliveni son 10 yilin en disik seviye-
lerinde.

« ABD Pazari: Yiiksek faiz, insaat ve
endustriyel yatinmlar lizerinde baski
yaratiyor. Ancak yesil enerji projele-
ri ve altyapl harcamalari, bazi seg-
mentlerde biylimeyi surdurtyor.

Merkez

Tiirkiye acisindan bu resesyon, iki
farkli sonug¢ doguruyor:

1. Talep daralmasi riski nedeniyle
fiyat rekabeti artiyor. Burada verim-
lilik ve hizli teslimat kritik hale ge-
liyor.

2. Tedarik glivenligi ve termin avan-
taji saglayan firmalar hala tercih
ediliyor. Ozellikle OEM’ler “low risk
suppliers” kategorisinde Turkiye'yi
oncelikli tutuyor.

Dolayisiyla, pazar daralsa bile,
guvenilir, hizli ve esnek tedarikgiler
icin hala firsatlar s6z konusu. Biz de
bu silireci "deger yaratan tedarikgi"
kimligimizi glclendirerek yonetiyo-
ruz.
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2025 yih Tiirkiye ve diinya ekono-
misi icin genel degerlendirme yapar

misiniz?

2025 yili, kiiresel ekonomi icin den-
ge arayisi yil olacak.

Diinya Ekonomisi:

« IMF, kiresel blylmeyi yizde 3,2
seviyesinde dngoriyor.

« Asya-Pasifik bdlgesi blylimeye
devam ederken, Avrupa ve Amerika
daha duragan bir déneme giriyor.

« Yapay zeka, enerji dontsimi ve
yesil dretim yatinmlari 6ne cikiyor;
bu alanlarda yatirim yapan sirketlerin
orta vadeli rekabet avantaji gicleni-
yor.

Tiirkiye Ekonomisi:

« Enflasyon, yliksek faiz ve kur baski-
sI altinda ama sanayi Uretimi direncli.
Dis ticaret dengesinde iyilesme bek-
leniyor.

« Avrupa ile ticaretin strdurulebilir-
ligi, Turkiye'nin tedarik zincirindeki
rolind artirtyor.

« Yesil Mutabakat uyum streci, 6zel-
likle ihracatgi firmalar icin yeni yati-
rimlari tetikliyor.

Dirinler Dokim olarak bu ddne-
mi verimlilik, dijitallesme ve ihracat
derinlesmesi
Stratejik olarak hazirlikli olanlar igin

ile degerlendiriyoruz.

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25

2025, “zor ama ydnetilebilir bir yil”
olacak.

Dirinler Dékiim 2025 yilinda iiretim
ve yatirim acisindan nasil bir donem
gegiriyor?
2025 yih, Dirinler D6kiim icin operas-
yonel derinlesme ve dijital donltsim
yili. Ana bagliklar soyle:

« Yatirnm: Yeni
enerji verimliligi projeleri tzerine ¢a-

mikser yatirimi,

lismalar yuriutiyoruz.

- Dijitallesme: ERP sistemimiz
Uzerinden uretim takibi, loT tabanl
kestirimci bakim ve yapay zeka des-
tekli Uretim planlama uygulamalan
planlandi.

. insan Kaynagi: Yeni nesil miihen-
dislik kadromuzu artiriyor, teknik egi-
timlerle verimlilik ve kaliteyi artirmayi
hedefliyoruz.

« Pazar Genisleme: Kuzey Avrupa ve
ABD pazarlarinda yeni musteri seg-
mentlerine odaklandik. Dustk kar-
bonlu drin gelistirme calismalarimiz
bu pazarlarda énlimlzu aglyor.

Riizgar enerjisi, gemi, vana, otomo-
tiv ve makina sanayi icin nasil bir
hazirhginiz var?

Bu sektorler hem geleneksel hem de
yeni biytme alanlarimizi olusturuyor.

Stratejik hazirhgimiz su sekilde:

« Riizgar Enerjisi: Blyuk hacimli, ylk-
sek mukavemetli parcalarin Uretimin-
de uzmanlastik. Riizgar tlrbinlerine
yonelik 18 tona kadar parca dokebili-
yoruz. 2025’'te bu segmentte AR-GE
destekli yeni projelere basladik.

« Gemi Sanayi: Korozyon dayanimi
ylksek 6zel alasimlarda kalite ve ter-
min basarimiz dne ¢ikiyor.

« Vana ve Otomotiv: D6kim sonrasi
isleme kalitesine dayal talep artiyor.
Bu nedenle CNC isleme sonrasi kali-
te dlcim sistemlerine yatirm yaptik.
« Makina Sanayi: Ozellikle agir sana-
yiye yonelik yiksek hassasiyetli gov-
de parcalarinda lider tedarikcilerden
biriyiz.

Oniimiizdeki dénemde bu sektérlere
6zel migteriyle birlikte Urtin gelis-
tirme yaklasimiyla ilerlemeyi hedef-
liyoruz. Ayrica karbon salimi disik
¢cozumler sunarak, bu sektorlerin sir-
dirulebilirlik hedeflerine katki sun-
mak istiyoruz.

Melih Bey, sizi yakindan tanimak is-
teriz. Nerede dogdunuz, egitim kari-
yeriniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Ben 1960 yilinda izmirde dogdum.
Hayatimin ilk yillarindan itibaren dre-
timle, makinelerle ve insan emegiy
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le i¢ ice bir ortamda bulyildim. Bu
atmosfer, yalnizca teknik beceriler
kazandirmadi; ayni zamanda degerli
bir yasam anlayisini da sekillendirdi.
Sanayicilik benim icin asla sadece
teknik ya da ticari bir faaliyet olmadi.
Sanayicilik, insana, emege ve top-
lumsal faydaya odakl bir sorumluluk
bicimidir.

Teknik egitimimi Mithatpasa Sa-
nat Okulu’'nda aldim ve torna-tesviye
boéluminden tekniker olarak mezun
oldum. Ancak sunu acik¢ca soyleye-
bilirim ki, esas meslegimi ve hayata
dair asll bilgilerimi babamdan 6gren-
dim. O yalnizca teknik anlamda degil,
insanlk ve is ahlaki bakimindan da
bana 6rnek olmus biriydi. Onun ya-
ninda 6grendiklerim, bana strdir-
lebilir bir isletmenin dnce degerler-
le kuruldugunu, sonra makinelerle
desteklendigini ogretti.

is hayatima babamin izmir Kale
arkasi semtinde bulunan 400 met-
rekare agir sanayi araclari tamiri
yapan atdlyesinde basladim. Daha
sonra babam sanayi
imalatini yapmaya karar verdi. Bu

makinalari

karariyla yeni fabrikamiz alanimiz
1000 metrekare alana kuruldu. Bu
fabrikada bende tezgahlarda calis-
maya basladim. Urettigimiz makina-
lar icin gok farkl ve ebatlari, tonajlari
degisik dokim parcalara ihtiyacimiz
oluyordu. Disaridan tedarik ettigimiz
dokum parcalarda imalat sayimiz ar-
tinca kalite ve zaman sikintisi yasadi-
gimizdan babam ddkimhane atdlye-
sini kurmaya karar verdi. 1974 yilinda
yeni fabrikamizin karsinda 500 met-
rekarelik alana kupol ocagi doékim-
hanesini kurdu.

Askerlik sonrasi torna tesviyeciligi
yapmamaya karar verip dokimhane-
ye gidip orada calismaya basladim
ve ¢ok sevdim. 1995 yilinda Atatlirk
Organize Sanayi
arsamiza baktigimda, sadece bir top-
rak degil, bir gelecek goériyordum.
Babama dontip, “Modern bir dokiim-
hane yapalim. E§er basaramazsam,
ocagl satariz” dedim. Bu cumle, bir

Bolgesi’nde olan
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yatirnm kararindan ¢ok daha fazlasiy-
di. Bu, ayni zamanda tim sorumlulu-
gu Ustlenmek, o vizyonun sahibine
déntsmek anlamina geliyordu. Hig
unutamam 1997 yilinda Subat ay,
gece yarisi ocagimizdan ilk metalimizi
aldik, bu kararin dogru oldugunu an-
ladim. O gece sadece teknik bir ba-
sarl yasamadim; direncin, hayalin ve
emegin birlestigi bir donim noktasina
ulastim. Sonrasinda Uretimimizi artir-
dik, uluslararasi fuarlarda yer aldik ve
1999’da Siemens icin yiksek tonajl
dokim parca Uretmeye basladik. O
gun babamin bana sessizce, yalnizca
bakislariyla verdigi “aferini” hala unu-
tamam. Sozle degil ama gozleriyle ko-
nusurdu, ben de o dili cok iyi bilirdim.

Ben izmirliyim. Burasi benim topra-
gim. Sadece lojistik avantaji degil,
burada insani yasam ve yetismis in-
san gucl var. Bu nedenle bugin tek-
rar baslasam, yine izmir derim. Yine
burada Gretmek isterim. Genclere her
zaman su cimleyi soylerim: “Hangi
isi yaparsaniz yapin, énce sevin. Zor
gunlerde sabirh olun. Planh hareket
edin. Ve en 6nemlisi, insaniniza ya-
tinm yapin. Gercek basari sadece
Uretmek degil, birlikte Uretip birlikte
buyuyebilmektir” Benim icin hayat
boyunca degismeyen bir ilke oldu:
“Kendine aitmis gibi degil, toplumun
maliymis gibi calis.” Bu ylizden diyo-
rum ki, Dirinler D6kim benim malim
degil, bu toplumun bir degeridir.

Ben teknolojiden hi¢ kopmadim. Bugiin, kum
bazl1 3D printer teknolojisi sayesinde, Ar-Ge
siireclerimizi bir haftaya indirerek zaman,
maliyet ve 68renme avantaj1 elde ediyoruz.
Bu yatirimin bir ayag: teknoloji ise diger
ayagi kurumsallagmadir.

Buglin geldigimiz noktada, Dirinler
Dokim 50.000 metrekarelik bir alan-
da faaliyet gosteriyor ve ¢iktisinin yiiz-
de 90’ini ihrag ediyor. Rlizgar enerjisi
sektoriine yonelik 1 tondan 30 tona
kadar ulasan parcalari dokebiliyoruz.
Ancak bu basari, yalnizca rakamlarla
Olcllemez. Bu basari, sabrin, tutkunun
ve degerlerin i¢ ice gectigi uzun bir
yolculugun sonucudur.

Ben teknolojiden hi¢ kopmadim.
Bugtin, kum bazli 3D printer teknolo-
jisi sayesinde, Ar-Ge stireclerimizi bir
haftaya indirerek zaman, maliyet ve
ogrenme avantaji elde ediyoruz. Bu
yatirrmin bir ayagi teknoloji ise diger
ayagl kurumsallagsmadir. Clinkld ben
isimi sadece buglni kurtarmak icin
dedil, yarini insa etmek igin yapiyo-
rum.

Dirinler D6kiim’iin kurulus hikayesi-
ni ve onemli kilometre taslarini bi-
zimle paylasir misiniz?

Dirinler Dokim’dn temelleri 1974
yilinda atildi. Baslangicta hedefimiz,
Dirinler Takim Tezgéhlarinda kulla-
nilacak parcalarin dokimuni kendi
blinyemizde yaparak disa bagimlihgi
azaltmakti. Ancak cok ge¢meden, sa-
hip oldugumuz bilgi birikimi ve lre-
tim disiplini ile bu yapinin yalnizca
grup ici destek birimi olmaktan cikip
bagimsiz, ihracat odakli, mihendislik
glcu yiksek bir dokiim firmasi olabi-
lecegini gordik.

Kurumsal Gelisimimizin Kronolojik
Ozeti

+ 1974: Kurulus — ik kupol ocadi ca-
listirildi, kiicuk partili Gretim basladi.
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« 1997 : Dirinler Dokim AOSB fabrika-
s1 indiksliyon ocagi ile Uretime basla-
di

« 2000’ler: Kum dokiimde kapasite
artirnmi, kalip kalitesi ve ylzey iyiles-
tirme yatinmlari yapildi.

Dirinler Modelhanesini devreye aldik
+ 2015: Dirinler isleme(DASMI) fabri-
kasi kuruldu

« 2020-2025: Dijital donlistim proje-
leri, ERP entegrasyonu, karbon ayak
izi olcim sistemleri ve yesil Uretim
standartlarina gecis calismalarimiz
devam ediyor.

1997 yilinda 4000 mertrekare alan-
da baslamis oldugumuz faaliyetlerimi-
ze 50.000 metrekare kapall alanda
devam ediyoruz.

Kurumsal Dayaniklilik, Bizde Sistem-
lestirilmis Bir Refleks Haline Geldi

Bu kilometre taslarn yalnizca fiziksel
yatirmlari degil, her krizden sonra
daha guli¢li ¢ikma stratejimizin birer
ciktisidir. 2001 krizinde iceride verim-
lilige odaklandik. 2008 global krizin-
de dis pazarlara yoneldik. Pandemide
risk senaryolari ile esnek Uretimi sir-
dirdik. Buglin geldigimiz noktada,
krizlere karsi “direncli olahm” demi-
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yoruz; bunun yerine direncli sistemler,
esnek planlama kulturd ve yetkin in-
san yapilari kuruyoruz. Bu yiizden her
kilometre tasi, sadece teknik bir gelis-
me degil, ayni zamanda kurumsal bir
o6grenme ve blylime gostergesidir.
Dirinler Dokim artik yalnizca parca
doken bir sirket degil; Uriin gelistirme,
musteriyle birlikte ¢6zim Uretme, ya-
pay zeka destekli planlama ve sirdi-
rilebilir dokim stratejileriyle gelecegi
insa eden bir yapi haline geldi. Bizi biz
yapan da budur: Krizleri sadece gec¢-
mekle kalmayip, o slrecte kurumsal
reflekslerimizi gl¢lendirmeyi aliskan-
lik haline getirmek.

Geng nesil sanayicilere hayatlarinda
basarili olmalari icin neler 6nerirsi-
niz?

Geng nesil sanayicilere ilk 6nerim su
olur: Kendinizi yonetin. Bu tavsiye yal-
nizca kisisel disiplin anlamina gelmez;
ayni zamanda stratejik olarak kendi
gucld yonlerinizi, 6grenme tarzinizi,
katkl yaratacaginiz alanlari ve sinirla-
rinizi tanima sorumlulugunuzu ifade
eder. “Kendini yonetemeyen, baska-
larini da yonetemez.” Bu s6z, sana-
yide liderligin yalnizca teknik dedgil,

karakter ve sistem meselesi oldugunu
hatirlatir.

1. Kendinizi Taniyin ve Giiciiniizii
Siurekli Gelistirin

2. Cagin Getirdiklerine Uyum Sag-
layin: Yapay Zekayi Yonetin

3. Kurumsallagsmayi Kiiltiir Haline
Getirin

4. Hesap Verebilirlik Olusturun

5. Ogrenmeyi Siirdiiriin, Ogreten
Lider Olun

Sanayi, bilgiye dayali bir sistemdir.
Ama daha da 6nemlisi, 6grendikle-
rinizi aktaran bir lidere dénlismek-
tir. “Yalnizca 6grenen degil, 6gren-
meyi kolaylastiran biri olun.” Basari,
sadece ciro degil; glven, sirdiru-
lebilirlik ve kurumsal miras demek-
tir. Gen¢ sanayiciler islerini sadece
bugilind kurtarmak igin degil, toplu-
ma katki saglayan, calisanlarini ge-
listiren ve sektdriine yon veren bir
yap! kurmak i¢cin yapmalidir. Benim
babamdan 6grendigim su s6z, hala
gecerlidir: “Kendine aitmis gibi de-
gil, toplumun maliymis gibi calis.”
Eger bu anlayisi yonetim felsefeni-
zin merkezine koyarsaniz, yalnizca
iyi bir sanayici degil, gercek bir ku-
rucu olursunuz.
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ADAY DOKUM MAKINA SAN.TIC.LTD.STi.

ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HiDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DEMIR DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERi SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. AS.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARSAN DOKUM SANAYi TICARET A.S.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELiK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.

ATIK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD OTOMOTIiV ENDUSTRI SANAYi VE TICARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. AS.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. AS.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURGCELIK BURSA GELiK DOKUM SANAYii A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELIK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

COLAKLAR DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A S.
DENIZCILER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DiRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SANTIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. AS.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB
ELIiT METALURJi SANAYI VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYiI DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERI A.S.

GURMANUGC METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.S
HEMA OTOMOTIV SiSTEMLERI A.S.

HiSAR GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK CELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC. A.S.

iISTANBUL DOKUM SAN. TiC.A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERi DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR DOKUM VE SANAYi A.S.

KHD HASSAS DOKUM SAVUNMA SAN. LTD. STi.
KIRPART OTOMOTIiV PARGALARI SAN. TiC. A.S.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SiRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKiM MAKINA TEKN.SANTIC.AS.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. A.S.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK izMiR DOKUM SAN. A S.

NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.
ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
CORUM
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
iZMIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
iZMIR
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMiR
BURSA
KOCAELI
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
KONYA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
iZMIR
ISTANBUL
KONYA

0312 267 08 34
0216 394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
0224 24190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
0364 235 00 90
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
02242431107
0224 493 26 06
03527121232
0224484 29 30
03323421070
0312 2671125
0232 47810 00
021277145 55
444 82 55

0386 234 80 80
02324370125
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0232 62155 00
0258 26710 33
0232376 8787
02244822935
0262 658 29 10
02245734263
0332502 0751
042224403 36
0364 254 90 01
0212 66818 08
0312 267 05 56
0262 65810 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312 397 25 00
02126910272
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 307 12 62
02885123433
0216 394 33 31
0216 365 94 34
0216 365 10 56
0462 32500 25
028275810 40
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
026272813 00
03322391736
0216 593 07 55
03805375267
0370 418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
03322392122
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
0312 81510 07
0312 267 56 87
0216 364 3212
0282726 92 94
03322391872
021255212 35
03322391241
0232 47810 00
0216 593 1161
03325021733

info@adaydokum.com
info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@arsandokum.com.tr
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burcelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
info@colaklardokum.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@khd.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com

info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr

www.adaydokum.com
www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.arsandokum.com.tr
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burcelik.com.tr
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.colaklardokum.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.ertugmetal.com
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.khd.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
Www.normsan.com



ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6zGUMUS DOKUM SAN. TiC. A.S.

62GUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6zGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFiF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL IMALAT SAN. VE TiC.A.S.

SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

TAN CELiK DOKUM MAK. SANAYI TiC. A.S.
TEKNOPRES METAL SAN TiCA.S.

TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYi TiC. A.S.

TUGGELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TiC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM A.S.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.SLINS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.

UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM iTHALAT iHRACAT VE TiCARET LTD.STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
UNSAL MAKINA AS.

YAKACIK VALF SAN. TiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
KAYSERI
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KARABUK
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
iZMIR
ESKISEHIR
iZMIR
ISTANBUL
ZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
KAYSERI
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

0212 4854874
0322 44107 07
03122671210
0312 267 4161
0352 32115 96
02128552101
0232479 0353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
02124410977
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 67475 00
02328770212
0222 236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 31552 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
02627510876
02244110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
03523220192
0216 309 72 50
0312 6413210
0332 239 04 47

info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
tancelik23@gmail.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@tumosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

www.onmetal.com.tr
WWW.0zgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.unsalmakina.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr




ACARER METAL SANAYiI TiC. AS.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi

AMANOS KUVARSIT MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.

BILiSiM BILiSiM VE YAZILIM SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
BOMAKSAN ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI SAN. TiC. AS.
BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CHIRON iSTANBUL MAKINE TiCARET VE SERVIS LTD. STi.

CLARIANT TURKIYE BOYA KiMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. AS.

CUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DENiZ METAL DOKUM SANTIC.LTD.STi.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GEREGLER SAN. VE TiC. A S.
EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIZM TiC. LTD. STi.

FETAS iC VE DIS TICARET SAN. A.S.

GENTAS KiMYA SANAYi VE TICARET PAZARLAMA A S.
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.

HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERi SAN.TIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

IDEAL MODEL DOKUM SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.

INDEMAK iNDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

MAGMA BILiSIiM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MALDANER METAL EMPRENYE SAN. VE. TiC. LTD. STi.
MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.

MESCIER METAL MAMULLERi PAZARLAMA SAN. VE A.S
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

GZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

PTC KiMYA ENDUSTRi MALZEMELERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. A.S.

TMC METAL END. SAN. VE TiC. A.S.

VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.S.FOSECO
YUKSELLER METAL SANAYi VE TiCARET A.S.

ZENMET DIS TICARET A.S.

ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
HATAY
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KONYA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
03262156677
0216 414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0216 54193 34
0212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0212612121
0216 578 29 29
02122755713
0236 23323 20
0236 214 02 86
02124858276
0216 504 60 80
0262 658 28 00
0332239 06 08
03322391142
02126911370
0216 57338 88
0216 364 34 01
0216 59317 25
031243967 92
02127453505
05322350444
0312 267 08 88
0 216 3251515
0262 50212 62
0262 646 3424
0262 31129 49
03704241050
0216 39013 00
0216 499 09 99
021261373 50
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0262 335 4747
0216 447 29 55
0216 428 54 41
02163351111
02163656773
0212 270 07 08
0216 411691
02124380778
0216 683 58 00
021254444 31
0212 427 88 66
0216 33570 09
0216 463 33 90
03322375535
0212 67460 10
0262502 3172
0216 622 76 30
0262 67710 50
0216 31328 01
0216 41169 16

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
info@amanoskuvarsit.com
merkez@amcol.com
basakyilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
satis@bomaksan.com
buhler.izmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
serkan.ozcan@chiron-group.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@denizmetaldokum.com
info@dogusmetal.com
eges@eges.com.r
info@egttr.com
info@elmdokum.com.tr
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@ftsgroup.com.tr
info@gentaskimya.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nite tr@heraeus.com
infotr@quakerhoughton.com
info@idealmodel.com.tr
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
info@maldaner.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
mesciermetal@mescier.com.r
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
info@ptcmetalurji.com.tr
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@tmcmetals.com
nehiraltug@unigrup.com
fosecoturkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amanoskuvarsit.com
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.bomaksan.com
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.chiron-group.com
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.denizmetaldokum.com
www.dogusmetal.com
www.eges.com.ir
www.egttr.com
www.elmdokum.com.tr
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.ftsgroup.com.tr
www.gentaskimya.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.idealmodel.com.tr
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.maldaner.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.mescier.com.tr
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.ptcmetalurji.com.tr
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.tmcmetals.com
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
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1iKINCI EL

Ferro Dokiim'den Ihtiyac Fazlas1 Satilik Ikinci
El Ergitme Ocag: ve Makinalar

Ferro Dokim’den satilik ikinci el; 1 adet taslama makinesi, 1 adet temizleme makinasi ve 1
adet de induksiyon ocag...

FBS-3 TEMIZLEME MAKINESi:
Aski kancasi: 2 Adet

Tasima Kapasitesi: 1500 Kg (Sepet Dahil)
Sepet: @ 800 mm x 2080 mm

Aktif Temizleme: @ 1500 mm x 1800 mm
Savurucu Sayisi: 3 Adet

Savurucu Tipi: Akuple 8 palet Cap 320mm
Savurucu Motor Giicii: 22 Kw

Toplam Savurucu Motor Giicii: 66 Kw
Bilya Atma Hizi: 80 m/s

Toplam Savurucu Bilya Debisi: 990 Kg/dk
Savurucu Motor Devri: 3000 dev/dk
Kabin Ol¢iisii: 3000mm*3000mm*2800mm
Eksoz gerekli debi: 15.000m3/h

TURKDOKUM [ TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'25

MAUS SAM 300 + HARICi PROGRAMLAMA
UNITESi (TASLAMA MAKINESI)

Model: Sam Serisi 300
Agirlik: 4.500 Kg
Yil: 2006

ITMKS iNDUKSiYON OCAGI
Marka: ABB
Model Yili: 1992

irtibat:

Ferro Dokiim Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

Cumhuriyet Mahallesi 2253 Sk. No:13 41400 Gebze | Kocaeli
T: +90 (262) 653 42 60

Mobile: +90 (530) 280 23 52

e-Mail: sener.alp@efesan.com.tr
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o...o- materials that create solutions
oo

MATERIALS THAT CREATE
SOLUTIONS!

Paslanmaz Celik Bilya (CHRONITAL) & Grit (GRITTAL)

TURK YUZEY iSLEM SEKTORUNDE ONCU

PIONEER IN THE TURKISH SURFACE TREATMENT INDUSTRY

FETAS"

materials that create solutions @ ftsgroupcomtr

MERKEZ OFiS iIMES DEPO VE YUZEY iSLEM MERKEZI

istanbul Tuzla Org. San. Bolg. 4. Cadde IMES Sanayi Sitesi D Blok 404. Sokak
No:21 Tepedren Mevki Tuzla / Istanbul No:6-8 34775 Y.Dudullu / Umraniye / Istanbul

+90 216 364 34 01 (pbx] 2 +90 216 364 34 01 (pbx)
+90 216 364 90 47 +90 216 364 90 47

info@ftsgroup.com.tr | foreigntrade@ftsgroup.com.tr 7 info@ftsgroup.com.tr

TUZLA DEPO EGE BOLGE

istanbul Tuzla Org. San. Bélg. 4. Cadde No:21 © Evka 3 Mahalle 129/2 Sk. No:1/G Bornova / izmir

Tepedren Mevki Tuzla / Istanbul

+90 216 364 34 01 (pbx)
+90 216 364 90 47

g +90 530 143 14 76 (pbx)

= info@ftsgroup.com.tr

info@ftsgroup.com.tr




CHEMEX |V -

Member of KX Group N N

FLORINSIZ BESLEYICILER
BIZDE STANDART!

Besleyicilerimiz
METKO HUTTENES-ALBERTUS
Eskisehir fabrikamizda Uretiimektedir

ha-group.com/tr



76. Diinya Dokiim Kongresi

: 18-24 Ekim 2026 | istanbul | TURKIYE
76. Diinya m Kongresi Hilton istanbul Bomonti Otel ve Kongre Merkezi

Sponsorlarimiz

Platin
£s N\VEKS
Kz HA A\ 2A
wem=E  GROUP MESEIER
Altin Gumis
2 CEYLAN [ o
Oﬁ DOKUM MALZEMELERI INDIICTOT'L%EE# TURKIYE Ku ms an
FOSECO umsan Dokiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Gala Yemegi Ogle Yemegi Dékimciler Aksami
Heraeus mASma
ﬁ?'m«:uo-mwe
Yaka Karti Kahve Molasi Wi-Fi
TTT - » . ®
CHIRONGroup | &ermetal mdGwn W ©SQ ) indemak

Parlak Yeni Bir Yizyil icin Yeni Ekosistemi Birlikte Sekillendirelim.

Sponsorluk firsatlar hakkinda daha detayli bilgi almak
icin TUDOKSAD ile iletisime gegebilirsiniz.

iletisim icin:
secretary@76wfc.com
Bilgi ve Kayit:
www.76wfc.com Uzerinden
(Ekim 2025'te Yayinda)



