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BASKAN'IN
MESAJI

OGUZHAN DENiz

TUDOKSAD
Yodnetim Kurulu Baskani

Degerli Uyelerimiz, Sektér Paydaslarimiz ve Tiirkdokiim Okuyuculari,

2026 yili, TUDOKSAD ve diinya dékiim sektorii acisindan cok 6zel bir anlam tasiyor.
Tirkiye D&kiim Sanayicileri Dernegi olarak 50. yilimizi kutlarken, Diinya Dékim Orgiitii
(WFOQ) da kurulusunun 100. yilina ulasiyor. Ayni yil, 76. Diinya D6kim Kongresi'ne (WFC
2026) istanbul’da 19-21 Ekim tarihlerinde ev sahipligi yapmanin gururunu yasiyoruz.

Diinya Dékiim Kongresi'nin 22 yil aradan sonra yeniden istanbul’da gerceklestiriimesi,
bu 6nemli bulusmaya ayr bir anlam katiyor. 2004 yilinda Istanbul’da diizenlenen kong-
renin ardindan gegen sire icerisinde hem diinya dokim sanayisi hem de Turk dokim
sektdri 6nemli bir degisim ve donistim sirecinden gecti. Bugtin Tirk dokiim sanayisi,
guicll Uretim altyapisi, uluslararasi baglantilari ve kiresel deger zincirlerine sundugu kat-
kiyla diinya dokim camiasinin énemli aktdrlerinden biri konumunda bulunuyor.

TUDOKSAD’In 50. yili, bu gelisimi degerlendirmek ve geride birakilan yarim asrin kaza-
nimlarini gelecege tasimak agisindan dnemli bir firsat sunuyor. Ge¢tigimiz elli yilda sek-
térimuz; bilgi birikimi, girisimcilik, teknolojiye uyum ve uluslararasi is birlikleri sayesinde
onemli bir gelisim gosterdi. Bugtin Turkiye’deki dokiimhaneler, diinyanin farkl cograf-
yalarindaki sektorlere ve pazarlara hizmet veren, kiiresel deger zincirlerinin dnemli bir
parcasi haline gelen gliclii bir Uretim yapisini temsil ediyor.

Ancak donim noktalar yalnizca ge¢gmise bakmak icin degil, gelecege yon vermek igin
de onemli firsatlar sunuyor.

“Parlak Yeni Bir Yizyil: Yeni Ekosistemi Birlikte Sekillendirelim” temasiyla gergeklestirile-
cek WFC 2026, sektoriimiiziin gelecegine iliskin distincelerimizi ve hedeflerimizi ortak
bir zeminde degerlendirmemiz acgisindan buyik 6nem tasiyor. WFO ikinci ylzyilina adim
atarken, TUDOKSAD da &niindeki yeni elli yil sekillendirmeye hazirlaniyor. Bu siirecte
yalnizca sektdrimuziin nasil donlsecegini degil, bu dontisimiin icinde nasil daha etkin
bir rol Ustlenebilecegimizi de birlikte dislinmemiz gerekiyor.

Dokum sanayisi tarih boyunca bilgi, deneyim, yenilikcilik ve is birligiyle gelisti. GUntimuiz-
de ise teknolojik donlsum, surdurdlebilirlik, dijitallesme, enerji verimliligi ve degisen ku-
resel deger zincirleri, sektoriimiiziin gelecegini yeniden sekillendiriyor. Bu doniisiimiin
basarili bir sekilde yonetilebilmesi; sinirlar, kusaklar, disiplinler ve kurumlar arasinda bilgi
paylasimini ve is birligini daha da gu¢lendirmemize bagl.

Bu agidan Diinya Dokim Kongresi'ni yalnizca bilimsel ve profesyonel bir bulusma olarak
gormuyoruz. WFC 2026; farkll ilkelerden ve farkli uzmanlik alanlarindan sektor temsil-
cilerini bir araya getirerek bilgi ve deneyim paylasimini gliclendiren, yeni baglantilarin ve
is birliklerinin kurulmasina imkan saglayan énemli bir platform niteligi tasiyor. istanbul’'un
bu kiiresel bulusmaya ev sahipligi yapmasi da Turkiye dokim sektoriiniin uluslararasi
gorindrligi ve temsil glict agisindan onemli bir firsat olusturuyor.

istanbul ise bu bulusma icin essiz bir sehir. Yizyillardir farkli kitalan, kiiltirleri, insanlar,
ticareti ve fikirleri bir araya getiren istanbul’'un, 22 yil aradan sonra kiiresel dékiim camia-
sini yeniden bulusturmasi, kongrenin tasidig “birlikte sekillendirme” anlayisiyla da giicli
bir ortiisme tasiyor.

TUDOKSAD olarak WFC 2026’nin hazirlik siirecinde iyelerimiz, paydaslarnmiz ve ulusla-
rarasi kuruluslarla yirittigiimiz calismalarin, Tirk dokim sektortiniin ortak giictinii ve
dayanismasini yansitmasini dSnemsedik. Bu kongrenin gerceklesmesine katki saglayan
World Foundry Organization’a, Organizasyon ve Bilim Kurullarimiza, konusmacilarimiza,
yazarlarimiza, sponsorlarimiza, katilimcilarimiza, is ortaklarimiza, goéndillilerimize ve eme-
gi gecen herkese tesekkdrlerimi sunuyorum.

2026 yilini; WFO’nun 100. yili, TUDOKSAD'In 50. yili ve Diinya Dékiim Kongresi'nin 22 yil
sonra Istanbul’a dénisiiyle birlikte, sektdriimiiziin gecmisten aldigi birikimi gelecege ta-
sidig1 6zel bir donem olarak degerlendiriyoruz. Ayni sekilde 22-24 Ekim tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezinde gerceklesecek olan Ankiros fuarlarini da bu metaliirji séleninin
bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

Dilegimiz, WFC 2026’nin yalnizca ortak ge¢gmisimizin kutlandigi bir kongre olarak degil;
yeni fikirlerin ortaya ¢iktidl, bilgi ve deneyimin paylasildigi, yeni is birliklerinin kuruldugu
ve diinya dokim sektoriiniin gelecegine yonelik ortak hedeflerin sekillendigi bir bulus-
ma olarak hatirlanmasidir.

TUDOKSAD olarak, sektdriimiiziin geleceginin daha giiclii, yenilikgi, siirdiiriilebilir ve
uluslararasi is birliklerine acgik bir yapiyla sekillenmesi icin calismalarimizi kararllikla str-
direcegiz.

Bu 6zel yilda, 50 yillik birikimimizden aldigimiz gligle oniimiizdeki yeni déneme bakiyor;
diinya dokim camiaslyla birlikte daha gticli bir gelecek insa edecegimize inaniyoruz.
Metalurji soleni olan 76. Diinya D6kim Kongresi ve Ankiros fuarlarinda hep birlikte bu-
lusmak dilegiyle...

Sevgi ve saygilanmla.



CELIKTAS

DOkim kumunda tercih edilen marka

yildir
dokiim sektoriine hizmet
mutlulugunu yasatan
is ortaklarimiza
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

W

R

i
e,
",

~ Hol:8
/ Stand: D120

Merkez: Fulya Mah. Vefa Deresi Sk. Gayrettepe is Mrk C Blok K:5 D:7 Sisli/ISTANBUL
Fabrika: Alac.i, xoyi anayol cad. N0:168 Sile/ISTANBUL
www.celiktassilis.com - www.siliskumu.com



oo .o Powered by
Metalurji Dunyasi The Bright World

Buluguyor of Metals

ES ZAMANLI KONGRELER 22 _ 2 4 Ekim

2 2026, ISTANBUL

ve Malzeme Kongresi

>
ifm \stanbul Fuar Merkezi

) Hannover Messe
e e Ankiros Fuarcilik A.S.
76" Centenary World Foundry

Congress ] Istanbul, 18-24 October 2026 Deutsche Messe m Messe
Diisseldorf

www.ankiros.com M © @ @ Fl @hmankirosfairs

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKiYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




@® blackgreen

HC FERROCHROME

FERROKROM (HC)

Ar-ge ve enduUstriyel bilesenlerin ic ice test edilebildidi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Tuarkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.

YERLI
URETIM

Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller

« Ferro Krom Hc / Lc + Ferro Molibden « Ferro Mangan Hc / Mc / Lc « Karbon
* Ferro Silisyum - Silisyum Karbur < Asilayicilar « Shell Maga Kumu

Tarkiye Genel Distributora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ® ' Q /

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr



iCINDEKILER

NISAN MAYIS HAZIRAN 2026

Sse I
walls ORI
i

0
76" Centenary World Foundry

Congress

19-21 EKIM 2026
76. DUNYA

DOKUM
KONGRESI

.22-24 EKIM 2026

- ANKIROS FUARLARI

-TUDOKSAD Yénetiminden Ankara’da Stratejik Temaslar
-TUDOKSAD, EFF 2026 Genel Kurulu'nda Turkiye Metal D&kim
Sektérunu Temsil Etti

-TUDOKSAD, FENAF S&o Paulo’da Turk Dokium Sektorint ve WFC
2026’yI Tanitti

-Polonya Dokdm Fuari

-1SO ikinci 500°de TUDOKSAD Uyesi 10 Firma Yer Aldi
-TUDOKSAD Uyesi 8 Firma OIB ihracat Basari Odullerinde Yer Aldi
-DigiFoundry Projesi Kapsaminda Akran Ogrenimi Etkinligi
Gerceklestirildi

-Yilmaz Turhan’i Kaybettik




METALURJi DUNYASININ KALBi ANKIROS 2026’DA BiR KEZ DAHA
ISTANBUL’DA ATACAK

Demir-celik Ureticileri ve isleyicileri, ddkiimhane ydneticileri, mUhendisler ve teknisyenler, otomotiv,
savunma, makine ve beyaz esya sektdrlerinin temsilcileri, endUstriyel firin, makine ve ekipman
tedarikcileri, satin alma yéneticileri, yatirimcilar, karar vericiler, Ar-Ge merkezleri, akademisyenler ve
uluslararasi ticaret delegasyonlari G¢ gin boyunca ANKIROS 2026'da bir araya geliyor.

TUDOKSAD Akademi Egitimleri

TUDOKSAD 50.YIL

Avrupa Dokim Sanayinde Toparlanma
Sektorler Arasinda Farkli Seyrediyor

-Surekli Dokum Teknolojilerinde Yeni Nesil
Co6zum: RClcast®

-Atik Metal'de 1No'lu Tesise Heinrich Wagner
Sinto Yatinmi

-Zorluklarin Otesinde: Dokim Sanayisinin
Gelecegine Yatirm

- Laempe’den Turk Dékimhanelerinin
Gelecegine Teknoloji ve Otomasyon Destedi
-Magma, Dunya Dékum Kongresi ve Ankiros
Fuarinda

-Ranco Zenmet Uretime Gecti: Karbon Grafit
Uretiminde Yeni Dénem

Doékimhanelerde Asiri
Muhendislikten Deger MUhendisligine

TUDOKSAD 50. YILINI KUTLUYOR, BASKANLAR
TUDOKSAD’I ANLATIYOR

Tuirkiye Ddkiim Sanayicileri Dernedi (TUDOKSAD), kurulusunun 50. yilini kutlarken, yarim asirlik
kurumsal birikiminin yani sira Tirk dokiim sanayisinin gelisimine sundugu katkilari ve gelecege
yonelik hedeflerini de bir kez daha glindeme tasiyor. 1976 yilinda sektoriin ortak sesi olma
amaciyla kurulan TUDOKSAD, geride biraktigi 50 yilda Tiirkiye dékiim sanayisinin gelisimine
taniklik eden ve bu gelisimin farkl agsamalarinda sorumluluk Ustlenen énemli bir mesleki kurulus
haline geldi.

TURKDOKUM/TURKCAST DERGISI

Yil:22  Sayi:79 HAZIRAN 2026
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uygun olarak, Turkiye D6kim
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TUDOKSAD'dan MAKFED
Yiiksek Istisare Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran'a Ziyaret

TUDOKSAD Yd&netim Kurulu Baskan Yardimcisi Arda Cetin ve
Genel Sekreter Tuncag Sen, MAKFED Yiiksek istisare Kurulu
Baskani Adnan Dalgakiran’i ziyaret etti.

Goriismenin ana giindemini, TUDOKSAD ev sahipligin-
de gerceklestirilecek 76. Diinya Dokim Kongresi olusturdu.
Kongrenin kapsami, sektdr agisindan tasidigr énem ve sag-
layacagdi uluslararasi is birligi firsatlari hakkinda bilgi paylasi-
lirken, Sayin Dalgakiran 76. Diinya Dokiim Kongresi’ne davet
edildi.

Gorlismede ayrica dokiim ve makine imalat sanayileri ara-
sindaki gugli baglar, sektorler arasi is birliginin gelistiriimesi
ve Tirkiye sanayisinin uluslararasi rekabet glicline katki sag-
layabilecek ortak calisma alanlari lizerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Nazik ev sahipligi ve degerli gorisleri icin MAKFED Yiiksek
istisare Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran’a tesekkiir ediyor,
sektorlerimiz arasindaki is birliginin gliclenerek devam etme-
sini diliyoruz.

TUDOKSAD Baskan1 A PARA ve
EKOTURK Kanallarinda Sektordeki
Gelismeleri Degerlendirdi

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Oguzhan Deniz, 29 Eyliil 2026
tarihinde A Para Tv kanalinda yayinlanan “ Degisim Zamani ” ve 20 Eylll
2026 tarihinde Ekotiirk Tv kanalinda ise “Maden ve insan” programla-
rinda canli yayin konugu oldu.

Programlarda dokim sanayinin glindemindeki onemli basliklari
degerlendiren Deniz; 76. Diinya Dokiim Kongresi, kongrenin hemen
ardindan gergeklestirilecek Ankiros fuaryla ilgili bilgi verdi. Degisim
Zamani ile Maden ve insan programlarinda dékiim sanayinin giincel
sorunlari ve beklentileri hakkinda bilgi veren Deniz, “Sinirda Karbon Dii-
zenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Made in Europe” yaklasimi ve Avrupa
sanayisindeki gelismeler hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
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AYD Otomotiv Ihracat
Siralamasindaki Yiikselisini
Strdurdi

AYD Otomotiv, Tiirkiye ihracatcilar Meclisinin (TiM) acikladigi 2025
yili ihracat siralamasinda hem genel hem de otomotiv sektori sira-
lamasinda yikselis kaydetti. Sirket, Konya’'nin ihracat liderligini de
korudu.

Turkiye’nin énde gelen ihracatcl firmalarinin yer aldigi TiM 2025
yili ihracat siralamasinda AYD Otomotiv, genel siralamada (¢ basa-
mak yukselerek 97°nci siradan 94’Uincl siraya ¢iktl. Otomotiv sek-
toriinde ise 19’uncu siradan 17°'nci siraya yikselen sirket, Konya'nin
ihracat lideri olma konumunu surdirddi.

ihracat basanisini degerlendiren AYD Otomotiv Endiistri A.S. Y&-
netim Kurulu Baskani Harun Aydin, tretim, istihdam ve ihracat odakli
yatinmlara kararlilikla devam ettiklerini belirtti. Aydin, elde edilen so-
nugclarin ihracat odakli bliylime stratejisi, katma degerli Gretim anlayisi
ve surdurdlebilir yatinm politikasinin bir sonucu oldugunu ifade etti.

Kiresel ticaretteki belirsizliklere ragmen uluslararasi pazarlardaki
rekabetciliklerini artirmaya devam ettiklerini kaydeden Aydin, yeni
doénemde ihracat hacmini daha da yikseltmeyi hedeflediklerini sdy-
ledi. Aydin, yeni pazarlara agllima galismalarinin yani sira mevcut pa-
zarlardaki etkinliklerini de gliglendireceklerini belirtti.

AYD Otomotiv, Uretim ve ihracat kapasitesini gelistirmeye yonelik
calismalarnini stirdiirtirken, elde edilen basarida calisanlarin ve is or-
taklarinin katkisinin énemli oldugunu vurguladi.

TORK DOKOM SANAYII GUG

AT TN DO o

BAKAM GUARLIK: SORUSTURMALAGIN KAPLAMI MEVCUT
FOMLAR VE SOPHELILERLE SRl DEGIL
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Heraeus E/ELEETRD-I'IITE

Heraeus Electro-Nite ile hatali tiretimi minimuma indi-
rin, metalinizin gercek potansiyelini ortaya ¢ikarin!

Heraeus Electro-Nite'in gelismis Termal Analiz ¢dzimleri, dékiimhanelere dékme demirin
katilasma davranisina iliskin gercek zamanli ongoriiler sunarak hurda oranlarini onemli
olciide azaltma imkani saglar.

Ergitilmis metalin soguma egrisini analiz eden ddkimhaneler, potansiyel sorunlari
dékimden dnce tespit edip gerekli dizeltmeleri uygulayabilir. Bdylece sirekli kalite,

uretim tutarlihgl ve daha giivenilir {iretim sonuclar elde edilir.
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QuiK-Cup Therm-0O-Stack

Daha fazla bilgi icin uzmanlarimizla
Heraeus Electro-Nite Tiirkiye iletisime gecin:
1.0rganize Sanayi Bélgesi Dagistan Cad. No:15 info.electro-nite.tr@heraeus.com

06935 Sincan / Ankara www.heraeus-electro-nite.com
TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26




DERNEKTEN

TUDOKSAD Yonetiminden Ankara'da
Stratejik Temaslar

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Oguzhan Deniz, Baskan Yardimcisi Arda Cetin ve Genel
Sekreter Tuncag Sen’den olusan TUDOKSAD heyeti, Ankara’da Savunma Sanayii Baskan
Prof. Dr. Haluk Gorgtin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Mudur Yardimcisi Hakan Erten ve Kalkinma Ajanslari Genel Muduri Ahmet Simsek ile goristu.
TUDOKSAD heyetinin Ankara temaslarinda, Tiirk dokiim sektériiniin stratejik konumu, kamu-
sanayi is birlikleri ve 76. Diinya Dokim Kongresi’nin Turkiye’ye saglayacagi katkilar ele alind..

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Oguzhan Deniz, Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi Arda Cetin
ve Genel Sekreter Tuncag Sen,
Ankara’da
maslar kapsaminda savunma sana-
yii, sanayi politikalari, verimlilik ve

gerceklestirdikleri  te-

bolgesel kalkinma alanlarinda faali-
yet goésteren kamu kurumlarinin st
diizey yoneticileriyle bir araya geldi.

Gerceklestirilen
Turkiye dokim sektorinin stratejik
uretim altyapisindaki rold, uluslara-

gorismelerde,

rasi rekabet gucunln gelistirilmesi,
kamu-sanayi is birlikleri ve sektorin
gelecegine yonelik ortak calisma
alanlan degerlendirildi. Gortisme-
lerin 6nemli gindem basliklarindan
birini ise Turkiye’nin ev sahipliginde
dizenlenecek 76. Dinya Dokim
Kongresi (WFC 2026) olusturdu.
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SAVUNMA SANAYii
BASKANLIGI iLE )
SEKTORUN STRATEJIK
ROLU DEGERLENDIRILDI

TUDOKSAD heyetinin ilk duragi Sa-
vunma Sanayii Baskanligi oldu. He-
yet, Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgiin ile bir araya geldi.
Goriismede, dokim sektoriinidn
savunma sanayisinin ihtiyac duy-
dugu stratejik Uretim altyapisindaki
roli ve sektdrin bu alandaki yet-
kinlikleri ele alindi. TUDOKSAD'In
sektore yonelik calismalari hakkin-
da da bilgi paylasilirken, kamu ve
sektor arasinda gelistirilebilecek is
birligi alanlari degerlendirildi.
Goriismede ayrica 76. Diinya
Dokim Kongresi hakkinda bilgi
verilerek Prof. Dr. Haluk Gorgin
kongreye davet edildi. Kongrenin

Tlrkiye’nin sanayi ve teknoloji alt-
yapisinin uluslararasi alanda tanitil-
masina saglayacagdi katkilar da ele
alindi.

SANAYi VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI iLE .
VERIMLILIK GUNDEMI

Ankara temaslari kapsaminda TU-
DOKSAD heyeti, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhg! Stratejik Arastirmalar
ve Verimlilik Genel Mudur Yardimci-
si Hakan Erten ile goristu.

Toplantida, Turkiye dokim sek-
torinidn mevcut yapisi, katma de-
gerli Uretim kapasitesi ve verimlilik
odakli donusim silreci degerlendi-
rilirken, sektoérin gelisimine katki
saglayabilecek ortak proje ve calis-
ma alanlar tzerinde gdrus alisveri-
sinde bulunuldu.

=
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Gorusmede WFC 2026’nin ulusla-
rarasi gorunurligd ve Tirkiye’nin
sanayi vizyonuna saglayabilecedi
katkilar da degerlendirilerek Hakan
Erten kongreye davet edildi.

KALKINMA AJANSLARI

ILE IS BIRLIGI

FIRSATLARI

Programin son ziyaretinde ise Kal-

kinma Ajanslari Genel Mudiri Ah-

met Simsek ile bir araya gelindi.
Gorlismede, bolgesel lretim eko-

sisteminin guclendirilmesi, sanayi

kapasitesinin gelistiriimesi ve dokim

sektorlinlin  boélgesel kalkinmadaki

—4
_

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26

TURKDOKUM

roli ele alindi. Kalkinma ajanslari

ile sektor arasinda gelistirilebilecek
ortak projeler ve is birligi firsatlar
degerlendirilirken, 76. Dinya Do6-
kim Kongresi hakkinda bilgi verile-
rek Ahmet Simsek kongreye davet
edildi.

KAMU-SANAYI iS BIRLiGI
GUCLENIYOR

TUDOKSAD’in Ankara’da gercekles-
tirdigi temaslar, dokiim sektoriinin
stratejik dneminin kamu kurumlari
nezdinde daha gic¢li sekilde ortaya
konulmasi ve sektoériin gelisimine
yonelik ortak calisma alanlarinin de-

gerlendirilmesi acisindan énemli bir
zemin olusturdu.

Gorusmelerde ayrica Tirkiye’'nin
ev sahipliginde gerceklestirilecek
WFC 2026’nin, Turk dokim sanayi-
sinin yani sira Tlrkiye’'nin Uretim ve
teknoloji ekosisteminin uluslararasi
tanitimina saglayacagi katkilar 6ne
cikti. TUDOKSAD, kamu kurumlari
is birligi-
ni glclendirmeye yonelik calisma-
WFC 2026’nin

sanayisindeki

ve sektor paydaslariyla

larini
Tlrkiye’'nin

strdurlrken,
dokim

guc¢lid konumunun kiresel odlcekte
gorunirlik kazanmasina katkl sag-
lamasini hedefliyor.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD, EFF 2026 Genel Kurulu'nda
Turkiye Metal Dokum Sektorunu Temsil Etti

Avrupa Dokiimciiler Federasyonu’nun (EFF) 2026 Genel Kuruly, italya’nin Verona kentinde
gerceklestirildi. TUDOKSAD heyeti toplantida Tiirkiye metal dokiim sanayisini temsil ederken,
Mehmet Rifat Ozalp EFF Yénetim Kurulu liyeligine yeniden secildi.

AvrupaDokimcilerFederasyonu’nun
(EFF) 2026 Genel Kurulu, italya D6-
kiimciler Dernegi Assofond’'un ev
sahipliginde Verona’da gerceklesti-
rildi. Toplantiya Turkiye Dokim Sana-
yicileri Dernegi (TUDOKSAD) Yone-
tim Kurulu Bagkani Oguzhan Deniz,
Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet Rifat
Ozalp ve Genel Sekreter Tungag Ci-
hangir Sen katildI.

Genel Kurul’'da Chiara Danieli, g
yilhk yeni dénem igin oybirligiyle EFF
Baskanhgina yeniden secildi. Fede-
rasyonun Yonetim Kurulu dyelikleri
de teyit edilirken, TUDOKSAD’I tem-
silen Mehmet Rifat Ozalp EFF Yéne-
tim Kurulu Uyeligine yeniden secildi.

Boylece TUDOKSAD, Avrupa dokiim
sektoriiniin karar alma mekanizmala-
rinda Turkiye'yi temsil etmeyi sirdi-
recek.

Toplantida ayrica, lUye dernekler
arasindaki yillik rotasyon kapsaminda
2027 yili EFF Bagkan Yardimciligi go-
revinin Belcika tarafindan Ustlenilece-
gi aciklandi.

AVRUPA DOKUM
SEKTORUWFC
2026°YA DAVET EDILDI
TUDOKSAD heyeti, EFF Genel Kurulu
kapsaminda Avrupa dokim sekto-
rintn temsilcilerini 19-21 Ekim 2026
tarihlerinde istanbul’da gerceklestiri-

14

lecek 76. Dlinya Dokim Kongresi'ne
(WFC 2026) davet etti.

Tirkiye’nin ev sahipliginde TU-
DOKSAD ve WFO is birligiyle gercek-
lestirilecek WFC 2026’nin, dinyanin
farkh Ulkelerinden sektor profesyo-
nelleri, akademisyenler ve karar ve-
ricileri istanbul’da bir araya getirmesi
bekleniyor.

TUDOKSAD, 2007 yilindan bu
yana uyesi oldugu Avrupa Dokim-
cuiler Federasyonu (EFF) blinyesin-
deki calismalarini surdirerek Avrupa
dokim sektoriyle is birligini gelis-
tirmeye ve Tiurk dékim sanayisinin
uluslararasi alandaki gorundrligini
glc¢lendirmeye devam ediyor.

TURKDOKUM I TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26



Global Giicten Dogan
Yerli Uretim )ﬂ

RANCO Zenmet

Diinya Teknolojisi,
Tiirkiye'de Uretim Giiciiyle Bulustu

Dékiim Sanayisinin ihtiyaci Artik Tiirkiye'de Uretiliyor. Ranco Zenmet, "Karbon Verici ve
Grafit" driinlerini Yalova Makina ihtisas OSB'de yeni nesil altyapi ve yesil iiretim
yaklasimiyla 7 bin metrekare kapali alanda kurulan tesisle {iretime basladi.

Ranco Zenmet Kimya San. ve Tic. A.S.
Merkez: Cevizli Mah, Tansel Cad. No: 76 Civil Kule K6 Maltepe / lstanbul
Fabrika: Yalova Makine Ihtisas Organize Sanayi Boloesi Laledere Koyl Merkez Mevkil SOkl Yaror Cad. No: 16 CiftlikkiyYalova
T: 0216 4116916 | F; 0216 363 6073 | infol@rancozenmet.com | www.zenmet.com




DERNEKTEN

TUDOKSAD, FENAF Sao Paulo'da Tiirk
Dokum Sektorini ve WEFC 2026'y1 Tamitht

TUDOKSAD, Brezilya'da diizenlenen FENAF Dékiim Fuar’'nda Tiirk dokiim sektériinii uluslararasi
paydaslara tanitirken, 76. Diinya Dokiim Kongresi WFC 2026 icin de kiiresel sektérii istanbul’a

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD), Brezilya Dékiimciiler
Dernegi ABIFA tarafindan Sao Paulo
Expo’da dizenlenen FENAF Dokim
Fuar’na katilarak Tirk dokim sekto-
rinun udretim ve ihracat gucini ulus-
lararasi platformda tanitt. TUDOK-
SAD, fuar kapsaminda ayrica 19-21
Ekim 2026 tarihlerinde Istanbul’da
gerceklestirilecek 76. Dinya Dokim
Kongresi'ne (WFC 2026) yonelik tani-
tim ve davet calismalarini strduirdu.
Yaklasik 6,3 milyar avroluk ihracat
hacmiyle Avrupa’nin diinya-
nin ise yedinci buyik dokim dretici-
si konumunda bulunan Tirk dokim
sektord, Avrupa Birligi

ikinci,

pazarindaki
yaklasik ylzde 27lik payiyla kiresel
tedarik zincirindeki gu¢li konumunu
FENAFta bir kez daha ortaya koydu.

ULUSLARARASI i$
BIRLIKLERI =
GUCLENDIRILDI

FENAF, TUDOKSAD acisindan sektor
tanitiminin yani sira uluslararasi ku-
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davet etti.

rumsal is birliklerinin gelistiriimesine
yonelik onemli temaslara da ev sa-
hipligi yapti. Fuar siresince ev sahibi
Brezilya Dokiumciler Dernegi ABIFA
ile mevcut iliskilerin gelistiriimesine
yonelik gorusmeler gerceklestirilir-
ken, Meksika Dokiumciller Dernedgi,
Cin Dékiimciiler Birligi (CFA) ve italyan
dokim makineleri Ureticilerini temsil
eden AMAFOND ile cesitli temaslarda
bulunuldu.

Gortismelerin 6nemli giindem bas-
liklarindan birini WFC 2026 olusturdu.
Uluslararasi kuruluslarla kongreye ka-
tihm ve is birligi olanaklar degerlen-
dirilirken, WFC 2026 sponsorluklari
kapsaminda da cesitli gortismeler ger-
ceklestirildi. TUDOKSAD ayrica T.C.
Ticaret Bakanligi S8o Paulo Ticaret
Ataseligi ile bir araya gelerek Brezilya
pazarindaki gelismeler ve sektdrel is
birligi firsatlarini degerlendirdi.

BREZILYA, STRATEJIK
PAZARLAR ARASINDA

TUDOKSAD'In FENAF katihm,

Brezilya’nin Tirkiye acgisindan tasidig
stratejik 6nem bakimindan da dikkat
cekti. T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan
2026 yil hedef Ulkeleri arasinda yer
alan Brezilya, Gliney Amerika’nin en
blytk ve cesitlendirilmis sanayi altya-
pilarindan birine sahip olmasi, gugcli
otomotiv ve metal sanayileriyle 6ne
¢ikmasi nedeniyle Turk dokim sekto-
ri acisindan énemli firsatlar barindiri-
yor.

Fuar kapsaminda gerceklestirilen
temaslar, Turkiye ile Brezilya arasin-
daki sektorel iliskilerin gelistiriimesine
katki saglarken, Tirk dokim sanayi-
sinin Latin Amerika pazarindaki go-
rindrligindn artinlmasi agisindan da
onemli bir adim oldu.

WFC 2026 iCIN
ULUSLARARASI DAVET

TUDOKSAD, FENAF kapsaminda ger-
ceklestirdigi  temaslarda  uluslararasi
sektor temsilcilerini 19—-21 Ekim 2026 ta-
rihlerinde Istanbul’da diizenlenecek 76.
Diinya Dokiim Kongresi’ne davet etti.

HROS |

il ANKIROS
=

Wrdeer ankiros, com
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Polonya Dokiim Fuar1 METAL
2026'da Turkiye'yi Temsil Etti

TUDOKSAD, Polonya’da diizenlenen METAL 2026°da Tiirk dokiim sektoriiniin tiretim ve ihracat
glicunu uluslararasi paydaslara tanitirken, 76. Dlnya Dokim Kongresi WFC 2026 icin de kiresel

Tiurkiye Dokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD), Polonya’nin Targi Ki-
elce Fuar Merkezi'nde 22-24 Eylll
2026 tarihleri arasinda diizenlenen
26. Uluslararasi Dokim Teknolojileri
Fuari METAL 2026’ya katild1.

Dokim teknolojilerindeki gincel
gelismelerin sergilendigi fuarda; do-
kiimhane stireglerinde verimliligi arti-
ran otomasyon ve robotlagsma sistem-

sektorii istanbul’a davet etti.

leri, enerji ve hammadde tliketimini
azaltmaya yonelik yeni nesil firn ve
teknolojiler, Uretimde kalite kontrol
ve optimizasyon saglayan yapay zeka
cozlimleri ile karbon salimini azaltan
ve geri donusimu destekleyen cevre
dostu uygulamalar dne ¢ikti.
TUDOKSAD, fuar kapsaminda Tiirk
dokiim sektorlinin Uretim kapasitesi,
ihracat glicu ve uluslararasi rekabet-

ciligini tanitirken, sektorin kiresel
Olcekteki is birlikleri ve teknolojik ge-
lismelerini de takip etme firsati buldu.
Dernek ayrica fuar siresince, 19-21
Ekim 2026 tarihlerinde istanbul’'da
gerceklestirilecek 76. Diinya Dokim
Kongresi (WFC 2026) icin tanitim ve
davet calismalarini sirdirerek ulus-
lararasi dokiim camiasini Istanbul’a
davet etti.
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DERNEKTEN

ISO ikinci 500'de TUDOKSAD Uyesi 10
Firma Yer Aldx

ISO’nun “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2025” arastirmasinda
TUDOKSAD iiyesi 10 firma yer aldi. Uye firmalarin toplam tretimden satislari 35 milyar
TLlye, net satislari ise 37,8 milyar TL'ye ulasti.

istanbul Sanayi Odasi (iISO) tarafin-
dan agiklanan “Tiirkiye’nin ikinci 500
Buylk Sanayi Kurulusu-2025” arastir-
masi, Turk sanayisinin Gretim gticini
ortaya koyarken, TUDOKSAD iiyesi
firmalarin listede gucli temsili de dik-
kat cekti.

Arastirmada yer alan 10 TUDOK-
SAD lyesi firma, toplam 34 milyar 965
milyon 539 bin 490 TL Uretimden satis
ve 37 milyar 800 milyon 270 bin 859
TL net satis gerceklestirdi. Elde edilen

iSO iKiNCi 500°DE YER ALAN TUDOKSAD UYELERI

sonuglar, dokiim sanayisi ve sektor
ekosisteminin Tlrkiye ekonomisine
sagladigr katma degeri bir kez daha
ortaya koydu.

iKi FIRMA iLK 100°DE

Listede Nemak izmir Dokim Sanayi
A.S., 40’inci sirada yer alarak TUDOK-
SAD lyeleri arasinda en Ust sirada
bulunurken, Ferro Dokiim San. ve Dig
Tic. A.S. 58’inci sirada yer aldi. Boyle-
ce TUDOKSAD iiyelerinden 2 firma ilk

[t

Siralama Firma

40 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S.

58 Ferro D6kiim San. ve Dis Tic. A.S.

185 Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S.

188 Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. A.S.
238 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S.
260 Atik Metal San. ve Tic. A.S.

275 Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
317 Demisas Dokim Emaye Mamdilleri Sanayi A.S.
423 Mita Kalip ve Dokim Sanayi A.S.

495 Akdas DOkim San. ve Tic. A.S.

100, 4 firma ilk 200 ve 7 firma ilk 300
icerisinde yer alma basarisi gdsterdi.

iSO ikinci 500 arastirmasinda yer
alan TUDOKSAD iiyesi firmalar; do-
kiim, otomotiv yan sanayi, is makine-
leri, metal, kimya ve refrakter malze-
meleri gibi sektorln farkli alanlarinda
faaliyet goOsteriyor. Firmalar Uretim,
istihdam, ihracat ve katma deger ya-
ratma potansiyelleriyle Tirkiye sana-
yisinin gelisimine katki sunmayi strdu-
rayor.

TUDOKSAD, Tiirkiye'nin liretim giiciine deger katan ve dékiim sanayisini basariyla temsil eden tiim tiye firmalarini kutlayarak,
basarilarinin artarak devam etmesini diledi.

TURKDOKUM I TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26



Global Deneyim, Yiiksek Verimlilik ve
Stabil Performans: SQ simdi de
Ferro Alyajlariyla Tiirkiye'de!

SQ; son teknoloji Uriinleri dokme demirlerinizde
ustun kalite ve tutarlilik elde etmenizi saglar.

Uriin yelpazemiz gri, kiiresel (sfero) ve vermiikiiler grafitli dékme demir alagimlan icin ozel olarak tasarlanmustir.
Prosesinize ve ihtiyaclanmiza yonelik; farkli kimyasallarda sferclastinc ve asilayicilanin dzel Gretimi de mimkdnddr.

Uriin Gruplar:
- FeSiMg

- Asilayicilar

- Tel Mg

- Tel Asilayicilar

m @SQ ‘Shengquan Group



DERNEKTEN

TUDOKSAD Uyesi 8 Firma OIB Thracat
Basar1 Odiilleri'nde Yer Ald1

OIB tarafindan diizenlenen ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni’'nde, 2025 yili ihracat
performanslariyla éne ¢ikan TUDOKSAD iiyesi 8 firma, Altin, Giimiis ve Bronz ihracat Basari

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihra-
catcilari Birligi (OIB) tarafindan dii-
zenlenen “ihracatin  Sampiyonlari
Odiil Téreni” kapsaminda, 2025
yilinda otomotiv enddustrisinin ihra-
catina en fazla katki saglayan firma-
lar odullendirildi. Firmalarin ihracat
performanslarina gore Altin, GUimus
ve Bronz ihracat Basari Odiillerinin
verildigi térende, Turk dokim sana-
yisinin guclu ihracat performansi da
dikkat cekti.

TUDOKSAD uyesi 8 firma, fark-
Il kategorilerde aldiklari 6dullerle
Tirk dokim sektorinin otomotiv
sanayisindeki gli¢li konumunu ve
uluslararasi pazarlardaki
guclunu bir kez daha ortaya koydu.

rekabet
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Odiillerine layik goriildil.

ALTIN, GUMUS VE
BRONZ ODULLER

Altin ihracat Basan Odiilii almaya hak
kazanan TUDOKSAD iiyeleri arasinda
AYD NEX Fren Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S. 18’inci, Doktas Doklimcii-
liik Ticaret ve Sanayi A.S. ise 26’nci
sirada yer ald.

Gumiis ihracat Basan Odiilii kate-
gorisinde EKU Fren ve D6kiim Sanayi
A.S. 54’lincii, Nemak izmir D6kiim Sa-
nayi A.S. ise 58’inci siradan odlile layik
gorulda.

Bronz ihracat Basar Oduilii alan
TUDOKSAD yesi firmalar ise Ferro
Dokiim Sanayi Dis Ticaret A.S. (73),
Mita Kalip ve Dokiim Sanayii A.S. (95),
Trakya Dokiim Sanayi Ticaret A.S.

(106) ve Celikel Aliiminyum Dokim
imalat Sanayi Ticaret A.S. (128) oldu.

Turk dokim sanayisi, otomotiv sek-
torinun stratejik tedarikcileri arasinda
yer alirken; yiksek katma degerli Ure-
tim, gelismis muihendislik yetkinlikleri
ve gugcli ihracat kapasitesiyle kiiresel
pazarlardaki konumunu glclendirmeyi
siirdiiriiyor. OIB tarafindan verilen ihra-
cat Basan Odillleri de dékiim sektéri-
niin otomotiv ihracatina sagladigi kat-
kinin ve uluslararasi rekabet guictinin
onemli gostergeleri arasinda yer aliyor.

TUDOKSAD, &diil alan tiim dye fir-
malarini tebrik ederek, Tirk dokim sa-
nayisinin ihracat performansina sagla-
diklar katkinin artarak devam etmesini
diledi.
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DERNEKTEN

DigiFoundry Projesi Kapsaminda Akran
Ogrenimi Etkinligi Gerceklestirildi

TUDOKSAD'In proje ortadi olarak yer aldigi DigiFoundry Projesi kapsaminda diizenlenen Akran
Ogrenimi Etkinligi'nde, dokiim sektériinde dijital ddniisiim, insan kaynaklar uygulamalari ve

Avrupa Birligi tarafindan destekle-
nen ve istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birlikleri (IMMIB) koordi-
nasyonunda ydrutilen DigiFoundry
proje ortagi
Tirkiye DOokim Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD) tarafindan diizenlenen
Akran Ogrenimi Etkinligi, 30 Tem-
muz 2026 tarihinde ¢evrim ici olarak
gerceklestirildi.

Yaklasik 50 kisinin katildigi etkinlik-
te, dokim sektoriinde faaliyet gos-
teren firmalarin temsilcileri, lGniversi-
telerden akademisyenler ve dékim

Projesi kapsaminda,

bolimi bulunan meslek liselerinin
ogretmenleri bir araya geldi.

Etkinligin moderatérliigiini TUDOK-
SAD Akademi Egitim Danismani Sey-
fi Degirmenci Ustlenirken, TUDOK-
SAD is Gelistirme Uzmani Ezgi Kula

mesleki egitim konular ele alind.

tarafindan DigiFoundry Projesi’nin
amaci, faaliyetleri ve dokim sektori-
ne yonelik katkilar hakkinda bir su-
num gergeklestirildi. Sunumda, proje
kapsaminda gelistirilen dijital egitim
ve similasyon altyapisi tanitilarak
sektor calisanlarinin dijital yetkinlik-
lerinin gelistiriimesine yonelik firsat-
lar aktanld.

Programin devaminda TUDOKSAD
Uyesi firmalarin insan kaynaklari ala-
nindaki iyi uygulamalari katihmcilarla
paylasildi. Cevher Group insan Kay-
naklari ve Kurumsal iletisim Mudiird,
icra Kurulu Uyesi Fatos Hiiseyinca,
sirket binyesinde hayata gecirilen
insan kaynaklar uygulamalarini ak-
tarirken; Denizciler Dékimciiliik in-
san Kaynaklar Mudurd Gorkem Sa-
rag ise sirketlerindeki uygulama ve

BAhmet Teka

deneyimleri katilimcilarla paylasti.
Sunumlarin ardindan gerceklestiri-
len fikir aligverisinde; insan kaynak-
lan uygulamalari, calisan gelisimi,
dijital dontusim ve mesleki egitim
baslklar ele alindi. Universiteler,
meslek liseleri ve sektor temsilci-
lerinin ayni platformda bulusmasi,
sektdriin ortak ihtiyacglarinin deger-
lendiriimesine ve ¢6zim Onerilerinin
paylasiimasina katki sagladi.
TUDOKSAD’In proje ortadl olarak
katki sundugu DigiFoundry Projesi
kapsaminda gerceklestirilen etkinlik,
doklm sektoriinde iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi, kurumlar arasi is
birliginin gliclendiriimesi ve sektdriin
dijital dontsim kapasitesinin gelisti-
rilmesi acisindan dnemli bir bulusma
noktasi oldu.

Pelin Eryilmaz

Pelin Engrmaz
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NDUCTOTHERM|
GROUP | TURKIYE

Daha Fazla Metal ile Daha Fazla Rekabet

Inductotherm Ergitme Sistemleri, kullanimaya baslandig ilk andan itibaren igletmenizin verimiiligini
artinr. Daha kisa sUrede daha fazla sivi metal Uretimi ve dusuk enerji tUketimi avantaji saglayan Inductotherm
sistemlerini kullanan isletmelerin hem rekabet guicu yukselir hem de dusuk eneriji sarfiyatl sayesinde kazanclar
artar. YUksek teknoloji urunt VIP gug Uniteleri ile birlikte calisan, az bakim gerektiren ve dusuk reflakter tUketimi

bulunan Steel Shell ocaklar, uzun yillar devam eden kullanim 6mrU ile de avantajlidir. Inductotherm Ergitme
Sistemleri, kullanim alanlarina ve &zel uygulama ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmaktadir. Teknoloji odakli
AR-GE calismalarini strduren Inductotherm Group, 70 yill agkin tecrtibesiyle sektortn lideri konumundadir.
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Yilmaz Turhan'1 Kaybettik

Turk demir — celik ve dokim sektorlerinin bugline gelmesinde buiyuk katkilari olan
sektériin duayenlerinden TUDOKSAD gecmis dénem Yoénetim Kurulu Uyelerinden,
Ferro Metalurji ve Blinsa Dokium kurucusu Yilmaz Turhan’ kaybettik.

1970 yilindan itibaren miimessillik hizmetini ve anlayisini degistiren isimlerinin basinda gelen Yilmaz Turhan, “Teklif mektubu
taslyan “postaci” yerine; konusunda uzman, detaylari bilen, teknigine hakim “yardimci”lar alma, gerektiginde bir yatinm konusu-
nu birlikte olgunlastirma veya isin tatbikatina girip mesela bir endliksiyon ocagini astarlama, bir yolluk arti gikici hesabini birlikte
yapma! Miimessil pazarladidl, sattigi her makinanin, her tesisin, her malzemenin biitlin 6zelliklerini bilmek ve bunlar misteri ile

paylasmak zorundadir” anlayisiyla 6zellikle teknik bilgi ve yatinm konusunda sektore 6nemli katkilar verdi.

“Sektor, istekli ve bilgiye acti. Ogrenmek isteyen yetenekli gengle dolu idi. Bunu degerlendirmek miimessil firmanin gérevi idi.
Her alti ayda, en az bir kez yaptigimiz teknik seminerler, belli bir/iki konuyu isliyordu. Mesela; sfero dokiim ve Mg — projesi veya
asllama veya endiiksiyon ocagi ve astarlama veya derecesiz dikey kaliplama (Disa). Bu toplantilara katim ¢ok yogundu. Yurt
disindan konunun en taninmis uzmanlari cagriliyordu. Gelen uzmanlar, dokiim sanayiimizle tanisip beraber

calisiyorlardi. Ornegin, Dr. Stephen Karsay, (sfero dékiim teorisinin babasi) bunlardan biri idi. Bu seminerleri, teknik toplantilari,
isletme ziyaretlerini iTU Metalurji Fakiiltesi ve Prof. Dr. Veli Aytekin candan destekledi. Neticede iiniversite ile sanayicilerimiz
arasinda, baska sektorlerde olmayan bir yakin iliski olustu. Bir baska neticesi de birbirini rakip goren dékimciiler, birbirini tanidi
ve kaynasti. Problemlerini birlikte tartisir oldu. Aralarinda yakin dostluklar, baglantilar, iliskiler olustu.”

Yilmaz Turhan; “Odamda “Cevherden Mamdiile Demir Celik” bashgini tasiyan bir pano var. Ben, bunu Aimancadan Tirkgeles-
tirdim. Hammaddeden mamiile kadar demir - ¢eligin biitlin Gretim ve isleme kademelerini gosteriyor. Ne kadar genis, ne kadar
uzmanlik isteyen bir sektor diye distiniiyorum. Bu panodaki her ufacik bdliim, bir metallrjistin biittin bir meslek 6mri olabilir.
Mesela bir konverter, veya bir kontinti dokiim, veya bir haddeleme gibi. Gengler, bunlardan birini sevmeli. “Ben su konuda uzma-
nim, sunu bilirim” diyebilmeli. Kolayina degil, zoruna, zahmetlisine, istikrarlisina yonelmeli. Basarida bu ¢ok énemlidir. Arzu edene,
bahsettigim panodan bir kopya armagan edebilirim.”

18 Temmuz 2026 tarihinde hayatini kaybeden Yilmaz Turhan 1936 Kayseri Biinyan’da dogdu. ITU insaat Mithendislik fakiiltesi-
ni bitirdikten sonra devlet bursuyla Aimanya’da Aachen Teknik Universitesinde izabe Yiiksek Miihendisligi okudu.

TUDOKSAD’a ve dokiim sektdriine degerli katkilar veren, hayirsever isadami Yilmaz Turhan’a Allahtan rahmet, Biinsa ailesine

ve sektoriimiize bassagligi dileriz.

TUDOKSAD Yonetim Kurulu
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2025'TE DARALMA
SURDU, IHRACAT
SEKTORE TAMPON OLDU

Turkiye metal dokim sektorl, 2025 yilinda st Uste Uguncl kez uretim daralmasi yasarken, zayif ic
talep ve artan ithalat baskisina ragmen ihracat sektérin tretim gicunu korumasinda 6nemli bir
denge unsuru oldu. Yiksek maliyetler ve sinirli i¢ talep ise karlilk tzerindeki baskiyi siirdiirddi.
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025 yil, Tiirkiye metal do-
kiim sektorii acisindan zor-
lu kosullarin devam ettigi
bir donem oldu. Uretimdeki
daralma onceki yila gére bir miktar
yavaslasa da devam ederken, i¢ pa-
zardaki talep zayifigi, artan ithalat
baskisi ve yliksek maliyetler sektoriin
faaliyet kosullarini belirleyen temel
unsurlar arasinda yer aldi. Bu ortamda
ihracat, ic pazardaki zayifligin etkisini
sinirlayarak sektoriin lretim seviye-
sini korumasinda 6nemli bir tampon
gorevi gordii.
Tirkiye ekonomisi 2025 yilinda siki
para politikasi, ylksek enflasyon bek-
lentileri ve artan jeopolitik belirsizlik-
lere ragmen yilzde 3,6 blyldu. Ancak
buylmenin agirhkh olarak hizmetler ve
insaat sektorlerinden kaynaklanmasi,
sanayi malina yodnelik i¢ talebin zayif
kalmasina neden oldu. Kredi blylme-
sindeki sinirlamalar ve yuksek reel kre-
di faizleri de uretim ve yatirim istahini
yil boyunca baskiladi.

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26

ANA MUSTERI

SEKTORLERDE
KARISIK GORUNUM

Metal dokim sektoriiniin baslica mis-
terileri arasinda yer alan otomotiv, ma-
kine, demir-celik ve beyaz esya sek-
torlerinde 2025 yilinda farkh egilimler
gorildi.

Otomotivde toplam motorlu tasit
Uretimi yaklasik ylizde 2,5 artarken, bu
artis agirhkh olarak ihracata yonelik ti-
cari ara¢ segmentlerinden kaynaklandi.
ic talebe daha duyarli olan binek oto-
mobil Uretimi ylizde 3,5, traktor tretimi
ise ylizde 42 geriledi.

Makine imalatinda i¢ talebin giderek
daha fazla ithal Uriinlere yonelmesi, yer-
li Ureticilerin pazar pay! tUzerinde baski
olusturdu. Beyaz esya sektori ise Ure-
timdeki ylizde 9’luk dlistis ve artan itha-
latla en zayif performans gosteren ana
musteri gruplarindan biri oldu. Buna
karsilik demir-celik sektori, ham celik
dretiminin ylzde 3,3 artmasiyla dokim
Urlinlerine yonelik talebi destekleyen

daha direncli bir gorlinim sergiledi.

Avrupa tarafinda da sanayi ve oto-
motiv sektorlerindeki zayif goriinim
devam etti. Bununla birlikte Tirkiye’'nin
Avrupa Birligi'ne otomotiv ihracatinin
deger bazinda yaklasik ylzde 27,9 art-
masi, Turk otomotiv ve tedarik sanayisi-
nin Avrupa pazarinda pay kazanabildi-
gine isaret etti.

URETIMDE DARALMA
UCUNCU YILINDA
Tarkiye’'nin 2025 yili metal dokim
Uretimi, bir 6nceki yila gore yilizde 11,7
azalarak 2,3 milyon ton seviyesinde
gergeklesti. Boylece sektor, 2023 ve
2024 yillarindaki gerilemenin ardindan
2025’i de daralmayla tamamladi.
Toplam dretimdeki dususiin temel
belirleyicisi, sektériin en blylk Uretim
grubunu olusturan demir dékimdeki
gerileme oldu. Demir dokim Uretimi
yuzde 15 azalirken, toplam Uretim igin-
deki pay! yaklasik ytizde 62 olarak ger-
ceklesti. Gri dokme demir Uretimi
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Sekil 1. Tiirkiye Metal Dékiim Uretimi Yillik Uretim Dadihimi (ton/yi)

655.494
2.170.792

506.758

2020 2021

B Gri Dékme Demir M Kiresel Grafitli D6kme Demir = Celik Dékim

588.888 ton, sfero (nodiler) dokme
demir Uretimi ise 823.040 ton oldu.

Celik dokim tretimi 168.650 tona ge-
rileyerek toplam uretimin yaklasik ylizde
7’sini olusturdu. Demir digi dokim ise
demir esasli Uretime kiyasla daha direncg-
li bir performans gosterdi ve ylzde 3,6
geriledi. Bu grupta en biiylik kalemi olus-
turan aliminyum dékim 653.268 ton
Uretimle toplam uretimin yaklasik ylizde
28’ini olusturdu.

ISTIHDAMDA TEMKINLI
GORUNUM

Uretimdeki gerileme istihdam piyasasina
da yansidi. Sektoérde yilin ilk yarisinda
istihdam genel olarak yatay veya azalan

3.108.729

2022 2023

bir seyir izlerken, firmalar azalan is yUku
ve nitelikli personel bulma guglikleri ne-
deniyle yeni ise alimlarda temkinli dav-
randi.

Uretim kapasitelerindeki diisiisle bir-
likte yilin son bolimiinde istihdam kayip-
lari daha belirgin hale geldi. TUIK isgiicii
Girdi Endeksleri verilerine gore sanayide
istihdam ve calisilan saat yillik bazda ge-
rilerken, yilin son ¢eyreginde bu disis-
ler sirasiyla ylizde 3,6 ve ylzde 2,4 oldu.
Kapasite kullanim orani da yil boyunca
uzun donem ortalamasinin altinda kaldu.

MALIYET BASKISI

DEVAM ETTI

2025 yilinda yiksek maliyetler sektdriin
en onemli gindem maddelerinden biri

Sekil 2. Tiirkiye Metal Dékiim Sanayi ihracati (ton/yil)

745.105
718,298
2024 2025
Demir Disi D&kiim %YoY

olmayi surdirdi. Girdi maliyetleri, enerji
ve hammadde fiyatlari ile Tirk lirasinda-
ki deger kaybinin etkisiyle yiksek seyrini
korudu.

Bununla birlikte maliyet artis hizinda
2024 yilina gore bir miktar yavaslama
gorildi. Saatlik isglict maliyetindeki yil-
lik artis, 2024’te yaklasik ylizde 76 sevi-
yesindeyken 2025’te ylizde 33 diizeyine
geriledi. Ancak zayif talep ortami, mali-
yet artislarinin fiyatlara tamamen yansi-
tilmasini engelledi ve karlilk tzerindeki
baskinin devam etmesine neden oldu.

Metal dokiim hizmetleri yurt ici Uretici
fiyatlari yillik bazda yilizde 25,6 artarken,
Turk lirasinin euro karsisindaki deger
kaybi ylizde 25,8 olarak gerceklesti. Ma-

2020

2021

m ihracat Miktar

*Kaynak: TUDOKSAD

30

2022 2023

e [hracat/Uretim %

2024 2025

s Y |1k Degisim %
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liyet tarafindaki bu gelismeler, firmalarin
fiyatlama glictini sinirlarken kar marjlari-
ni da baskiladi.

IHRACAT iC PAZARDAKI
ZAYIFLIGI DENGELEDI

2025 yilinda sektoriin toplam cirosu ylz-
de 6,3 azalarak yaklasik 7,98 milyar euro
oldu. Cirodaki dislstn tretim hacmin-
deki yuzde 11,7’lik gerilemenin altinda
kalmasi, birim uretim degerindeki artisi
yansitti.

Toplam dogrudan ihracat 1,64 milyon
ton olarak gergeklesirken, bir dnceki yila
gore ylzde 8,6 diislis kaydedildi. Buna
ragmen ihracatin toplam Uretim igerisin-
deki pay! yaklasik yuzde 71 seviyesinde

kaldi. Deger bazinda ise 6,09 milyar eu-
roluk ihracat, toplam Uretim degerinin
yaklasik ylizde 76’sina karsilik geldi.

ihracatin iretime kiyasla daha direncli
seyretmesi, i¢ talebin zayif kaldigr 2025
yilinda sektor agisindan énemli bir den-
ge unsuru olusturdu. Malzeme gruplari
bazinda da yuksek ihracat oranlari dik-
kat cekti. Sfero dokme demir lretiminin
yaklasik ylzde 75’i, celik dokimin ylz-
de 76’si ve demir disi dokimin yaklasik
ylzde 79’u ihrag edildi.

Dékme demir Urlnlerinin ihracati, Av-
rupa otomotiv pazarindaki durgunluktan
etkilenmeye devam ederken, Tlrkiye’'nin
AB’ye yonelik otomotiv ihracatinda elde
ettigi pay artisi dis talebin sektdr agisin-

Sekil 6. Tiirkiye Metal Dékiim Sektéri Uretim Kiymeti (milyar €)

. 6,1
Is.a t:_j
&J’
14,1% —
_—" _‘_"‘ﬁ‘
2020 2021

*Kaynak: TUDOKSAD
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g L2

2022 2023

dan sinirl da olsa bir denge unsuru olus-
turdugunu gosterdi.

2026’DA BELIRLEYICi UN-
SUR TALEP OLACAK

2026 yilina girilirken Tlrkiye metal do-
kiim sektorinin onlindeki temel riskler
arasinda i¢ pazarda artan ithalat baski-
si, zayIf dis talep ve yiksek maliyetler
6ne cikiyor. Ozellikle i¢ talepte kalici bir
toparlanma saglanamamasi, Uretim ve
istihdam Uzerindeki baskinin devam et-
mesine neden olabilir.

Bununla birlikte Avrupa’da savunma, alt-
yap! ve imalat sanayilerini desteklemeye
yonelik yeni politikalar sektdr acisindan
firsat alanlar olusturuyor. Savunma sa

5 I T

2024

31



IDOSYA

nayii kaynakl siparislerdeki artisin Avru-
pa metal teknolojileri sektoriinde ilk can-
lanma sinyallerini vermesi de olumlu bir
gelisme olarak degerlendiriliyor.

ABD pazarindaki firsatlar, yesil donu-
sim, verimlilik ve dijitallesme yatirimlari
da Turk metal dokim sanayisi agisindan
orta vadede yeni rekabet avantajlar ya-
ratabilir. Ancak sektoriin Uretim ve istih-
dam gostergelerinde kalici bir iyilesme
saglayabilmesi icin temel belirleyici, ta-
lep kosullarinda strddirdlebilir bir topar-

32

lanma olacak.

DONUSUM VE VERIMLI-

LIK ODAGI GUCLENIYOR

TUDOKSAD, sektériin degisen kiiresel
rekabet kosullarina uyum saglamasi ve
daha yuksek verimlilikle Uretim yapa-
bilmesi amaciyla Uyelerine yonelik ca-
lismalarini sirdurtyor. Dijitallesme, str-
durulebilirlik, verimlilik ve yeni ihracat
pazarlarina erisim basliklari, Snimuzdeki
donemde sektoriin rekabet gliclint des-

tekleyecek temel calisma alanlari arasin-
da yer aliyor.

2025’in ortaya koydugu tablo, Tirk
metal dokim sektorinin zorlu kosulla-
ra ragmen Ozellikle ihracat kapasitesi
sayesinde onemli bir diren¢ gosterdigini
ortaya koyuyor. Oniimiizdeki dénemde
ise bu direncin kalici rekabet avantajina
dontsmesi; verimlilik artisi, teknolojik
dontsum, yuksek katma degerli Uretim
ve pazar gesitliliginin gl¢lendirilmesine
bagl olacak.
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76. DUNYA DOKUM

KONGRESI ISTANBUL'DA

DUNYA DOKUM SEKTORUNU
BULUSTURUYOR

Diinya Dokiimciiler Birligi (WFO) gatisi altinda TUDOKSAD tarafindan istanbul’da diizenlenen 76.
Dlnya Dokim Kongresi (WFC 2026), 19-21 Ekim 2026 tarihleri arasinda diinyanin dort bir yanindan
dokim sektort temsilcilerini, akademisyenleri, arastirmacilari ve gencg profesyonelleri bir araya
getiriyor. “Parlak Yeni Bir Yuzyil: Yeni Ekosistemi Birlikte Sekillendirelim” temasiyla gerceklestirilen
kongrede, sektortin teknolojik dontisimiinden sirdurilebilirlige, yapay zeka ve robotik
uygulamalardan yeni nesil dokim teknolojilerine kadar cok sayida konu ele alinacak.

TURKDOKUM I TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26
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Dokim sektdrinin kiresel 6l-
cekteki bulugmalarin-
dan biri olan 76. Dinya Dokim
19-21 Ekim 2026 tarih-
lerinde istanbul’da gerceklestiri-
liyor. WFO’nun 100. kurulus yili ile
TUDOKSAD’in 50. yilinin ayni dé-
neme denk gelmesi, WFC 2026’ya
ayri bir anlam kazandiriyor. Tarih
boyunca farkh kitalari ve kilturleri
bulusturan istanbul, bu kez diinya
dokim camiasini bilgi, teknoloji ve
is birligi ekseninde bir araya getiri-
yor.

Kongrenin Organizasyon Komi-

en Onemli

Kongresi,

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26

TURKDOKUM
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tesi Bagkani ve Bilimsel Komite Es
Bagskani Dr. Arda Cetin ve Bilimsel
Komite Es Baskani Prof. Dr. Oz-
gul Keles, WFC 2026’nin yalnizca
glincel teknolojilerin ve bilimsel
calismalarin paylasilacag! bir orga-
nizasyon degil, dokim sektoriinin
geleceginin  birlikte tartisilacagi
uluslararasi bir platform olarak ta-
sarlandigina dikkat ¢ekiyor.

YENI BiR ENDUSTRIYEL
EKOSISTEMIN GELECEGI
TARTISILACAK

“Parlak Yeni Bir Yuzyil: Yeni Eko-

\._

sistemi Birlikte Sekillendirelim” te-
masi, kongrenin icinde bulunulan
teknolojik ve endistriyel dontsi-
me odaklanan yaklasimini ortaya
koyuyor. Kiresel tedarik zincirleri-
nin yeniden sekillenmesi, makroe-
konomik belirsizlikler, degisen ¢ev-
re standartlari ve karbonsuzlasma
hedefleri, dokim sektorinin Ure-
tim anlayisinda da yeni yaklasimlari
glindeme getiriyor.

Dr. Arda Cetin, geleneksel en-
distriyel yaklasimlarin ginimuzin
karmasik sorunlarina tek basina ya-
nit vermekte zorlandigini belirterek,




KONGRE

sektoriin  sirdurdlebilir  blytmesi
icin teknoloji, muhendislik, bilim ve
is dunyasinin birlikte hareket etmesi
gerektigini vurguluyor. Bu kapsamda
WFC 2026'nin bilimsel programi, do-
kiim sektoriindeki donidstimin farkl
boyutlarini bir araya getiriyor.
Kongrede dijital ikiz, yapay zeka
ve makine o6grenmesi, distk kar-
bonlu dokim teknolojileri, strdiri-
lebilirlik, ileri metalurjik uygulamalar
ve yeni Uretim teknolojileri gibi bas-
liklarin yani sira sektdriin gelecegini
sekillendiren farklh teknolojik gelis-

meler ele alinacak.

14 TEMATIK ALANDA
300°UN UZERINDE
TEKNIK CALISMA

WFC 2026’nin bilimsel programi,
sektorin guncel gindemini genis
bir perspektifle ele aliyor. Prof. Dr.
Ozgiil Keleg’in verdigi bilgilere gore
kongrede 14 gincel tematik alanda
300’lUn Uzerinde teknik calisma kati-
limcilarla bulusacak.

Program kapsaminda ileri dokme
demir teknolojileri, eklemeli imalat,
akilli CBAM, doén-
gusel ekonomi ve ESG gibi sektor
acisindan giderek daha fazla 6nem
kazanan konularin yani sira metalur-

dokimhaneler,

ji, uretim teknolojileri ve surdirile-
bilirlik alanlarindaki yeni calismalar
paylasilacak.

Bilimsel programin 6nemli hedef-
lerinden biri de akademik calismalar
ile sanayideki uygulamalar arasinda
guc¢lu bir baglanti kurulmasi. Kongre,
arastirmacilarin yeni bulgularini pay-
lasabilecekleri, sektor temsilcilerinin
ise bu gelismelerin Uretim silrecle-
rine yansimalarini degerlendirebile-
cekleri bir ortam sunacak.

YAPAY ZEKADAN iNSANSI
ROBOTLARA UZANAN BIiR
PERSPEKTIF

Teknolojik déntisim, kongrenin 6ne
¢ikan basliklari arasinda yer aliyor.
Yapay zeka, makine 6grenmesi ve
robotik teknolojilerin tretim sirecle-

36

rinde giderek daha fazla kullaniima-
si, dokimhanelerin gelecegine ilis-
kin yeni tartismalari da beraberinde
getiriyor.

Prof. Dr. Keles, akilli teknolojilerin
endustriyel surecleri donustirmesi-
ne ragmen dokim sektorinidn insan
bilgi ve deneyimine dayal niteligini
koruduguna dikkat cekiyor. Bu cer-
cevede WFC 2026, teknolojik gelis-
meler ile insanin bilgi, deneyim ve
yaraticihginin nasil bir arada deger-
lendirilebilecegine iliskin farkl bakis
acilarini da glindeme tasiyacak.

Kongrenin davetli konusmacilari;
Prof. Dr. Hiroshi Ishiguro, Prof. Dr.
Mark Miodownik, Prof. Dr. Primoz
Mrvar, Prof. Dr. Ruirun Chen ve Prof.
Dr. Omer Sahin Ganiyusufoglu gibi
alanlarinda uluslararasi olcekte ta-
ninan isimler konusmalar gercekles-
tirecek. Genel oturumlarda doékim
sektorinin tarihsel gelisiminden
gelecegin teknolgjilerine,
dokimhanelerde robotik uygulama-
lardan malzeme ve Uretim teknolo-

modern
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jilerindeki yeni gelismelere kadar
farkli perspektifler ele alinacak.

GENC ARASTIRMACILAR
ICIN ULUSLARARASI
PLATFORM

WFC 2026, sektoriin geleceginde
onemli rol Ustlenecek genc¢ aras-
tirmacilara da o6zel bir alan aciyor.

Kongre programinda yer alan 3.
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Geng¢  Arastirmacilar
geng bilim insanlarinin ¢alismalarini
uluslararasi dokim camiasiyla pay-
lasmalarina olanak saglayacak.
Genc¢ arastirmacilarin calismalari-
nin gorandrligind artirmayl amag-
layan program kapsaminda Geng
Arastirmaci ve En lyi Poster Odiilleri
de verilecek. Boylece WFC 2026,
yalnizca mevcut teknolojilerin ve

Konferansi,

arastirmalarin paylasiimasina degil,
sektorin gelecegini sekillendirecek
yeni nesil arastirmacilarin desteklen-
mesine de katki saglayacak.

BiLIMSEL PROGRAMIN
OTESINDE KAPSAMLI
BiR BULUSMA

WFC 2026’nin programi bilimsel ve

teknik oturumlarla sinirli kalmaya




KONGRE

cak. Diunyanin farkh Ulkelerinden
istanbul’'a gelen katihmcilar icin
sosyal etkinlikler, kdltirel geziler
ve tesis ziyaretleri de dilizenlene-
cek. Katilimcilar ayrica kongreden
hemen sonra gerceklestirilecek
Ankiros Fuarr’ni ziyaret etme firsati
bulacak.

Kongrenin bu yonlyle farkl ul-
kelerden sektor temsilcileri, aka-
demisyenler ve arastirmacilar ara-
sinda dogrudan iletisim kurulmasi;

SANAYIDE GUC

BIiRLIGI ZIRVESI

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri
Dernegi (TUDOKSAD) ev
sahipliginde, 19-21 Ekim
2026 tarihlerinde Istanbul’da
gerceklestirecek olan 76. Diinya
Dokiim Kongresi kapsaminda,
20 Ekim Sah giinii “Sanayide
Gii¢ Birligi Zirvesi” bashkh
yarim giinliik 6zel bir etkinlik
diizenlenecek.

Sanayinin mevcut durumu,
rekabet giicii, liretim
ekosisteminin gelecegi ve sanayi
politikalarinin ele alinacag
zirvede; Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkam Mustafa
Giiltepe, Dalgakiran Kompresor
Yonetim Kurulu Bagkan ve
Tiirkiye Makina Federasyonu
(MAKFED) Bagkani Adnan
Dalgakiran, Celik ihracatcilan
Birligi (CIB) Yénetim Kurulu
Baskam ve Colakoglu Metalurji
CEO’su Ugur Dalbeler, Tasit
Araclan Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) Yonetim
Kurulu Kurulu Bagkani Yakup
Birinci ve Bilkent Universitesi
Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi
ve TCMB Eski Bag Ekonomisti
Prof. Dr. Hakan Kara birer sunum
gerceklestirecek.
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bilgi ve deneyim paylasiminin arti-
rilmasi ve yeni uluslararasi is birlik-
lerinin gelistiriimesi hedefleniyor.
Dr. Arda Cetin ve Prof. Dr. Ozgiil
Keles, WFC 2026’nin sektdriin ge-
lecegine iliskin ortak bir bakis ge-
listiriimesine katki saglayacak bir
platform olmasini hedeflediklerini
belirtiyor. Kongre, bilimsel bilgi ile
endustriyel deneyimi ayni ¢ati altin-
da bulustururken, dékim sektori-
nun daha sdrdurilebilir, teknolojik

acidan yetkin ve direncli bir gele-
cege hazirlanmasina yonelik ortak
tartisma zemini olusturacak.

istanbul’da ti¢ giin boyunca ger-
ceklestirilecek 76. Dinya Dokim
Kongresi, bu kapsamiyla dinya do-
kiim camiasini yalnizca buglnin
teknolojilerini konusmak icin degil,
sektérin dnundeki yeni dénemi bir-
likte degerlendirmek ve gelecegin
ekosistemini sekillendirmek Uzere
bir araya getirecek.

76. DUNYA DOKUM KONGRESI

TORKIYE'MIN DOKOM ENDOSTRISH ISTANBUL DA BULUSUYOR

SANAYIDE
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FUAR

“Metalurji Dunyasinin Kalbi ANKIROS
2026'da Bir Kez Daha Istanbul'da Atacak”

Demir-celik Ureticileri ve isleyicileri, dokimhane ydneticileri, mihendisler ve teknisyenler, otomaotiv,
savunma, makine ve beyaz esya sektorlerinin temsilcileri, endstriyel firin, makine ve ekipman
tedarikgileri, satin alma yoneticileri, yatinmcilar, karar vericiler, Ar-Ge merkezleri, akademisyenler ve
uluslararasi ticaret delegasyonlari ti¢ glin boyunca ANKIROS 2026’da bir araya geliyor.

17. Uluslararasi Demir-Celik, Do-
kiim, Demir Disi Metallrji Tekno-
lojileri, Makina ve Uriinleri ihtisas
Fuari ANKIROS 2026, 22-24 Ekim
2026 tarihleri
Fuar Merkezi’nde sektorin ulusal

arasinda lIstanbul
ve uluslararasi temsilcilerini bir ara-
ya getirecek.

Demir-celikten doékime, demir-
disi metallerden endustriyel firin ve
1sil islem teknolojilerine kadar me-
talurji sektortintin tim bilesenlerini
bir araya getiren ANKIROS. istanbul
Fuar Merkezi’nin 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve
8 numarali hollerinde, glcli ulusla-
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rarasi katilimi, TURKCAST Dokim
Uriinleri Ozel Bslimi, es zamanl
bilimsel etkinlikleri ve uluslararasi
alim heyetleriyle metalurji sektori-
nin 2026 yilindaki en 6nemli bulus-
malarindan biri olmaya hazirlaniyor.

METALORJI
SEKTORUNUN KURESEL
BULUSMA NOKTASI

Fuar kapsaminda; ergitme ve do-
kim teknolojileri, demir-celik Ure-
tim ve proses ekipmanlari, kalip-
lama ve maca makineleri, kum
hazirlama ve yenileme sistemleri,
endustriyel firinlar ve isil islem sis-
temleri, refrakter ve ylksek sicaklik
teknolojileri, otomasyon ve proses
kontrol sistemleri, ol¢ciim, test ve
kalite kontrol ekipmanlari ile ¢cevre
ve filtrasyon teknolojileri genis bir
uriin ve ¢dzum yelpazesiyle sergi-
lenecek.

Ozellikle endiistriyel firnlar, 1sil
islem ve termal proses teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren firmalar;
firin sistemlerinden brilér ve yak-
ma teknolojilerine, 1sitma ve sogut-
ma sistemlerinden sicaklik 6l¢cim
ve kontrol ¢oziimlerine kadar farkl
teknolojilerini  ANKIROS 2026’da
sektdr profesyonellerine sunacak.

ANKIROS 2026, geleneksel me-
talurji teknolojilerinin yani sira sek-
toriin donldsimine yon veren enerji
verimliligi, dijitallesme, proses opti-
mizasyonu, otomasyon, kaynaklarin
verimli kullanimi ve surdurtlebilir
Uretim ¢ozlmlerini de 6n plana ¢I-
karacak. Boylece ziyaretciler, meta-
lurji tesislerinin daha verimli, kont-

rolli ve sdrddrulebilir Uretimine
yonelik yeni nesil teknolojileri ayni
platformda inceleme firsati bulacak.

TURKIYE’NIN _

URETIM GUCU

DUNYAYA ACILIYOR
Tlrkiye’'nin gicli metallrji altyapisi
ve stratejik cografi konumu, Ullkeyi
Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika pazarlari arasinda dnemli bir
Uretim ve ticaret merkezi haline ge-
tiriyor.

ANKIROS 2026’nin, Tirkiye’nin
metallrji ve Uretim teknolojilerinde-
ki potansiyelini uluslararasi yatirim-
cilara ve sektor profesyonellerine
daha gicli sekilde tanitmasi bek-
leniyor.

Fuar; Ureticiler, teknoloji sagla-
yicilari,
satin alma profesyonelleri, akade-
misyenler ve sektor temsilcileri igin
yeni ticari baglantilarin kurulacagi
onemli bir platform olusturacak.

yatinmcilar, mihendisler,

GELECEGIN URETIM
TEKNOLOJILERI
ISTANBUL'DA

ANKIROS 2026’da demir-celik ure-
timinden teknolojilerine,
demir disi metallrjiden dretim ma-
dijital
¢co6zimlere kadar genis bir Grin ve
teknoloji yelpazesi sektor profes-
yonellerinin ziyaretine sunulacak.
Ozellikle enerji tasarrufu, kaynak
verimliligi, otomasyon, dijitallesme,

dokim

kinelerine, otomasyondan

dusuk karbonlu uretim ve cevreci
teknolojiler, metal sektorinin ge-
lecegi acisindan fuarin 6ne c¢ikan
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konu basliklari arasinda yer alacak.
Uc giin boyunca gerceklestirilecek
gorlsmeler ve etkinliklerle ANKIROS
2026’nin, sektoriin mevcut ihtiyacla-
riile gelecegin teknolojileri arasinda
gucli bir kdpri olusturmasi hedefle-
niyor.

OZAN HUNLER:
“ANKIROS’UN
ULUSLARARASI
GUCUNU 2026’DA DAHA
DA iLERi TASIYORUZ”

ANKIROS 2026 hazirhiklarini deger-
lendiren Hannover Messe Ankiros
Fuarcihk A.S. Genel Mudirt Ozan
Hinler,
konuma dikkat ¢cekerek sunlari sdy-
ledi:

“ANKIRQOS, bugin
Tlrkiye'nin  degil, bulundugumuz
cografyanin da metalurji alaninda-
ki en o6nemli uluslararasi bulusma

fuarin ulastigr uluslararasi

yalnizca

noktalarindan biri konumunda. 2024
yilinda 42 llkeden 1137 katihimciyi
ve 21 bini askin sektdér profesyone-
lini istanbul’da agirladik. Bu sonuglar
bize sektoriin ANKIROS’a duydugu
giiveni ve istanbul’'un metalurji diin-
yas! agisindan tasidigi stratejik 6ne-
mi bir kez daha gosterdi.

2026 yilinda bu gic¢ld uluslara-
rasi yaplyl daha da ileri tasiyarak,
sektdoriin  6nde gelen ureticilerini
ve teknoloji saglayicilarini dinya-
nin farkli Ulkelerinden gelecek pro-
fesyonellerle istanbul’da yeniden
bulusturacagiz. Ancak ANKIROS’u
yalnizca blyukligu ve katilimci sayi-
siyla degerlendirmiyoruz. Bizim igin
asil deger; li¢c giin boyunca kurulan
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yeni is baglantilarinda, paylasilan bil-
gi ve deneyimde, yeni teknolojilerin
sektorle bulusmasinda ve gelecege
yonelik is birliklerinde ortaya ¢ikiyor.
Dijitallesme, surdurtlebilir Gretim,
enerji verimliligi ve dusik karbonlu
uretim gibi basliklarin sektérimiiziin
gelecegini

bir dénemde, yuz yize iletisimin ve

yeniden sekillendirdigi

uluslararasi bilgi paylasiminin 6nemi

daha da artiyor.
ANKIROS’un sanayi,

gelecegin muhendislerini ayni cati

akademi ve

altinda bulusturan yapisini da son
derece dnemsiyoruz. Es zamanh bi-
limsel etkinliklerimiz,
rimizin katihmi ve uluslararast alim
birlikte  ANKIROS
yalnizca ¢ gunlik bir fuar

Universitele-

heyetlerimizle
2026’y
degil,
saglayan kapsamli bir bulusma plat-
formu olarak goériyoruz.

22-24 Ekim’de istanbul’da sekts-
rimuzun tuim paydaslarini yeniden

sektoriin  gelecegine katki

bir araya getirmeyi ve metalurji din-
yasina Turkiye’den gugcli bir ulusla-
rarasi bulusma noktasi sunmayi sa-
birsizlikla bekliyoruz.”

TURKCAST, TURK DOKUM
SANAYISININ URETIM
GUCUNU DUNYAYA
TASIYOR
ANKIROS 2026’nin  6nemli odak
noktalarindan biri de TURKCAST Do6-
kiim Uriinleri Ozel Bélimii olacak.
Tirkiye’nin guc¢li dokim sanayi-
sini uluslararasi alicilarla bulusturan
TURKCAST,; basta otomotiv, agir sa-
nayi,
ulastirma olmak Ulizere farklh sektor-

makine, enerji, savunma ve

lere yonelik Uretim yapan dokim
firmalarina dridnlerini ve Uretim kabi-
liyetlerini uluslararasi sektor profes-
yonellerine sunabilecekleri 6nemli
bir platform saglayacak.

TURKCAST ile ANKIROS 2026,
dokim teknolojilerinin yani sira do-
kim Udrunlerini ve dUreticilerini ayni
icerisinde bulusturarak
ziyaretcilere dokim sektorinin de-
ger zincirini genis bir perspektiften
degerlendirme imkani sunacak.

ekosistem

BiLiM, TEKNOLOJI
VE SANAYI AYNI
PLATFORMDA

ANKIROS’un 6nemli 6zelliklerinden
biri,
akademi ve sanayi arasindaki bilgi
ve teknoloji paylasimina da gugclu bir
ortam saglamasi.

ANKIROS ile es zamanh olarak
22-24 Ekim 2026 tarihlerinde istan-
bul Fuar Merkezi’nde 23. Uluslarara-
sI Metalurji ve Malzeme Kongresi —
IMMC 2026 gercgeklestirilecek.

Alaninda uzman akademisyenle-
ri, arastirmacilari,
sektor temsilcilerini bir araya getire-
cek kongre; sirdurilebilir metalirji,
kritik hammaddeler,
teknolojileri ve dénglsel ekonomi
basta olmak lzere sektoriin gelece-
gine yon veren bilimsel ve teknolojik
gelismelerin paylasilacagl dnemli bir
platform olusturacak.

ticari fuar kimliginin yani sira

mihendisleri ve

ileri malzeme

76. DUNYA DOKUM
KONGRESI DE
ISTANBUL'DA

ANKIROS 2026 déneminde istanbul,
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IFUAR

dinya doékum sektdrinin en 6nemli
uluslararasi organizasyonlarindan bi-
rine de ev sahipligi yapacak.

76. Dinya Dokim Kongresi —
World Foundry Congress (WFC
2026), 18-24 Ekim 2026 tarihlerin-
de Istanbul’da gergeklestirilecek.
Kongre, Dilinya Dokiumciler Birligi
WFO’nun 100. ve Turkiye Dokim
Sanayicileri Dernedi TUDOKSAD'In
50. kurulus yilinin kutlandigi 6zel
bir yilda sektor
istanbul’da bir araya getirecek.

ANKIROS 2026 kapsaminda din-
yanin farkli bdlgelerinden profes-
yonel alicilarin fuara katilimini sag-
lamak amaciyla alim

profesyonellerini

uluslararasi
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heyeti programlari da yurutuluyor.

Program kapsaminda katilimci fir-
malarin potansiyel misteriler, satin
alma profesyonelleri ve sektor tem-
silcileriyle dogrudan temas kurmasi;
yeni ihracat pazarlarina ulasmasi ve
uzun vadeli ticari is birliklerinin gelis-
tirilmesi hedefleniyor.

Yurt icinde ise sanayi ve ticaret
odalari, organize sanayi bodlgeleri
ve sektorel kuruluslarla ydritilen
calismalarla Turkiye’nin farkh tdretim
merkezlerinden profesyonel ziyaret-
cilerin ANKIROS 2026°’ya katiliminin
artiriimasi hedefleniyor.

Boylece ayni hafta igerisinde
gerceklestirilecek ANKIROS 2026,

IMMC 2026 ve Diinya Dokim Kong-
resi ile istanbul’'un uluslararasi me-
tallirji ve dokim sektorinin énemli
bulusma merkezlerinden biri olmasi
destekleniyor.

ANKIROS boylece katilimcilarina
yalnizca urin ve teknolojilerini ser-
gileyebilecekleri bir alan degil; yeni
ticari baglantilar  kurabilecekleri,
mevcut mugterileriyle iligkilerini ge-
listirebilecekleri ve uluslararasi pa-
zarlara ulasabilecekleri kapsaml bir
is gelistirme platformu sunuyor.

AKADEMI VE GELECEGIN
MUHENDISLERI
SEKTORLE BULUSUYOR

ANKIROS 2026’da Universite-sanayi
is birligi de organizasyonun dnemli
bilesenlerinden biri olmaya devam
edecek.

Basta Metalurji ve Malzeme Mi-
hendisligi olmak Uzere ilgili mihen-
dislik bolimlerinden akademisyenler
ve Ogrenciler, sektoériin 6nde gelen
kuruluslariyla bir araya gelerek yeni
Uretim teknolojilerini yerinde incele-
me ve sektor profesyonelleriyle dog-
rudan iletisim kurma firsati bulacak.

Es zamanli gerceklestirilien IMMC
2026 ile birlikte ANKIROS; sanayi,
bilim dinyasi ve gelecegin mihen-
disleri
paylasimini gi¢lendiren bir ekosis-
tem olusturmayi hedefliyor.

arasinda bilgi ve deneyim
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ANKIiROS FUARLARINA KATILAN TUDOKSAD UYELERI

HOL 2 (TURKCAST BOLUMU) HOL STAND
AKDAS DOKUM SAN. VE TiC. A.S. H2 B100
AKMETAL METALURJI ENDUSTRISI A.S. H2 D15
ARDEMIR DOKUM SAN. VE TiC. AS. H2 C105
ASLANKAYA DOKUM VE MAKINA SAN. TiC. A S. H2 cno
AYDOKUM MAKINA SAN. VE TiC. AS. H2 D100
AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi. H2 B133
BORAN CELiIK DOKUM SANTIC.AS. H2 C140
BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYIi A S. H2 B160
CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN VE TIC. AS. H2 C100
DEMISAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S. H2 E100
DENIZCILER DOKUMCULUK SAN. VE TiC. AS. H2 D130
DIKKAN METAL AS. H2 E120
DIRIKANLAR OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. H2 €250
DOGRU DOKUM MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STi. H2 C240
EKSTRAMETAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi H2 B130
EKU FREN & DOKUM SANAYI AS. H2 C106
EMIN YALDIZ METALURJI H2 E150
ERKUNT SANAYi AS. H2 E140
ERTUG METAL DOKUM MAKINE VE SANAYi TICARET A.S H2 C160
EUROCAST DOKUM SANAYI A.S H2 C125
FAZ ELEKTRIK MOTOR MAKINA SAN. VE TiC. A.S. H2 F180
FERRO DOKUM SAN. VE DIS TIC. AS. H2 B120
GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERi SAN. VE TiC. AS. H2 B110
GUR METAL HASSAS DOKUM SAN. VE TiC. AS. H2 €230
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. VE TIC. AS. H2 C150
ISIKLAR DOKUM PAZARLAMA A.S. H2 C180
IGREK MAKINA SAN. VE TiC. AS. H2 B155
KAGAN DOKUM VE MODEL SAN. VE TiC. LTD. STi. H2 cns
KALKANCI PRES VE DOKUM KALIP SAN. TiC. A.S. H2 C120
KARAMAN DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi. H2 E130
KARDOKMAK KARDEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC .A.S. H2 D160
KAYDOKSAN KAYSERI DOKUM SAN. VE TiC. AS. H2 C145
KHD HASAKHD HASSAS DOKUM VE SAVUNMA SAN. TiC. LTD. STi. H2 B170
KORFEZ DOKUM SAN. VE TIC. AS. H2 D150
KUTES METAL SAN. VE TiC.AS. H2 D140
MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. AS. H2 E105
MESA MAKINA DOKUM GIDA SAN. VE TiC. AS. H2 D170
ORTA ANADOLU YUZEY TEK. MAK. SAN. TiC. LTD. STi. H2 E170
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD.STi H2 B11S
RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A S. H2 EN5
TUDOKSAD-TURKIYE DOKUM SANAYICILERiI DERNEGI H2 E200
TUMOSAN DOKUM AS. H2 B140
TUMSER DOKUM AS. H2 F180
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE YED. PAR. SAN. VE TiC. AS. H2 D180
YAZKAN DOKUM SAN. TiC. AS. H2 D110
HOL 4

AKM METALURJi SANTIC.LTD. STi. H4 E100
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD. STi. H4 C140
BILGINOGLU ENDUSTRI MALZ. SAN. VE TiC. AS. H4 D110
BILISIM A S. H4 E180
CARL ZEISS TEKNOLOJi GOZUMLERI TiC. LTD. STi. H4 A102
DOGUS DOKUM MALZEMELERI A S. H4 E160
EKSPERT MUMESSILLIK TURIZM TiC. LTD. STi. H4 B0
FERROTECH MET.MUH.ITH.IHR.SAN.TiC.LTD.STi. H4 B140
FETAS iC VE DIS TiC. SAN. A S. H4 E155
INDUCTOTHERM INDUKSIYON SISTEMLERI A.S. H4 D100
iDEAL MODEL DOKUM SISTEMLERI SAN. TiC. A.S. H4 C160
KADIOGLU MADENCILIK SAN. VE TiC. A S. H4 D150
KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS. TiC. LTD. STi. H4 D140
MALDANER METAL EMPRENYE SAN. VE TiC. LTD. STi. H4 B102
MARMARA METAL MAMULLERI TiC. A.S. H4 C100
METAMAK METALURJI LTD.STI. H4 C105
TEKNO METALURJi MALZEME MAKINA TiC. A.S. H4 E140
ZENMET DIS TICARET AS. H4 C130
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HOL 6

AVEKS iC VE DIS TiC. AS.

DAUSSAN REFRAKTER AS.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GER. SAN VE TiC. A
EGT REFRAKTER GERECLER ENDWVE TiC. LTD. STI.
HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZ. SAN. VE TiC. AS.
HERAEUS ELECTRO-NITE AS.

MAGMA BILISIM VE TEKNOLOJI HiZMETLERI LTD. STi.
TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS.

HOL 8

CELIK GRANUL SAN. AS.

CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. A S.

GUKUROVA KiMYA ENDUSTRISI A S.

DIRINLER DOKUM SANAYi VE TICARET A S.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
FOSECO- VESUVIUS iISTANBUL REFRAKTER SAN. TiC. A.S.
GENTAS KiMYA SAN. VE TiC. PAZ. AS.

INDEMAK INDUKSIYON VE DOKUM MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.
KUMSAN DOKUM MALZEMELERi SAN. A.S.

METKO HUTTENES - ALBERTUS KIMYA AS.

ORTADOGU MINERAL SAN. VE TiC. A.S.

SILTAS SILIS KUMLARI SAN. VE TiC. AS.

UMIT DOKUM iTH. iHR. VE TIC. LTD. STi.

22-24 D_cmher | EKIM
2026, ISTANBUL
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Heé B100
H6 D160
Heé C11o
Heé D130
H6 B130
H6 B120
H6 C135
H6 B110
H8 C1o
H8 D120
H8 E120
H8 ENO/F130
H8 C135
H8 D110
H8 B110
H8 D130
H8 C100
H8 EM0
H8 D150
H8 B120
H8 B130

FOUNDRY TECHNOLOGIES
STEEL-METALLURGY
TURKCAST - FOUNDRY PRODUCTS

"",f;}, ISTANBUL

FLAR UERKET - EXFPO CENTER

[ F R L] - D —
WAL BENKINDS .Com
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Sfero Karbbonu

FERROTECH METALURJI MUHENDISLIK ITHALAT IHRACAT SAN. TIC.LTD. STi
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Yilmaz Lojistik, AKK, Cumhuriyet Mahallesi Giney Yanyol Caddesi No: 22 Gebze / KOCAELI
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi, sektér profesyonelleri tarafindan biiyiik ilgiyle takip edilen egitimlerine
2026 yili itibariyle de hiz kesmeden devam etti. Temmuz-Eylll déneminde sektorin ihtiyag
duydugu konu basliklarinda egitimler yapildi. istanbul’da TUDOKSAD ev sahipliginde
organize edilecek 76.Diinya Dokim Kongresi hazirliklar nedeniyle Agustos ve Eylul

DOKME DEMIR
URETIMLERINDE
TERMAL ANALIZ VE
METALURJIK PROSES
KONTROLU

TUDOKSAD Akademi egitimlerinden yi-
lin on besinci webinar; “Dokme Demir
Uretimlerinde Termal Analiz ve Metalurjik
Proses Kontrolii” bashginda, 14 Temmuz
2026 tarihinde gergeklesti. Novacast
Systems AB Customer Success Mana-
ger Emre Erol ile GSA Mihendislik Satis
ve Pazarlama Mudirii Gokhan Yildirim,
egitim kapsaminda; dokme demir tretim
slireclerinde termal analiz uygulamalari-
nin dnemi, metalurjik proses kontrol yon-
temleri, Uretim kalitesinin iyilestirimesine
yonelik yaklasimlar, proses optimizasyo-
nu ve verimlilik artisi saglayan uygulama-
lar hakkinda birer sunum yapt..

46

aylarinda egitimlere ara verildi.

COLD SPRAY KAYNAK
TEKNOLOJISININ_
DOKUM SEKTORUNDE
KULLANIM

TUDOKSAD Akdemi 2026 yilinin on
altinci webinari; “Cold Spray Kaynak
Teknolojisinin DOokim Sektoriinde
Kullanimi” bashginda, 21 Temmuz
2026 tarihinde yapildi. DYMET Me-
tal ve Kaynak Teknolojileri Sanayii
Makine Mihendisi Melih Yildirim,
egitim kapsaminda; Cold Spray kay-
nak teknolojisinin temel prensipleri,
dokim sektdrindeki kullanim alan-
lari, kalip ve parca onarimlarindaki
uygulamalari, kaplama teknolojileri,
bakim ve revizyon siireclerine sag-
ladigl avantajlar ile Uretim verim-
liligi ve slrdirilebilirlige katkilar
hakkinda kapsamli bilgiler paylasti.

MACA BOYALARI:
DOGRU UYGULAMALAR
VE PROSES KONTROLU

TUDOKSAD Akedemi yilin on yedin-
ci webinari; "Maca Boyalari: Dogru
Uygulamalar ve Proses Kontroli"
bashginda, 28 Temmuz 2026 tari-
hinde gerceklesti. Foseco (Vesuvi-
us Group) Avrupa Kaplama Uriinleri
Midurd (European Product Mana-
ger — Coatings) Christoph Genzler,
seminer kapsaminda; macga boya-
larinin dokim uretimindeki onemi,
dogru macga boyasi secimi, uygula-
ma yontemleri, proses kontroll, ka-
liteyi etkileyen kritik parametreler,
uygulama optimizasyonu ile tutarli
ve yuksek kaliteli dokim Uretimine
katki saglayan iyi uygulamalar hak-
kinda sunum gergeklestirdi.
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ANALIZ

Avrupa Dokum Sanayinde Toparlanma
Sektorler Arasinda Farkl Seyrediyor

Avrupa Dokim Sanayi Guven Endeksi (FISI) Temmuz 2026’da 96,0 puana yukselirken,

Euro Bolgesi imalat sanayindeki genisleme de devam etti. Bununla birlikte, demir, celik

ve demir disi dokum sektdrleri arasindaki belirgin farkliliklar, Avrupa dokim sanayindeki
toparlanmanin henuliz sektdr geneline yayllmadigini gosteriyor.

Avrupa dokim sanayinde is ortami-
na iliskin gliiven Temmuz 2026’da
bir miktar daha iyilesti. Avrupa Do6-
kiim Federasyonu (EFF — European
Foundry Federation) tarafindan aylik
olarak yayimlanan Avrupa Dokiim Sa-
nayi Guven Endeksi (FISI), Temmuz
ayinda 96,0 puana ylikseldi. Boylece
son aylarda gdzlenen kademeli istik-
rar egilimi devam etti.

Bununla birlikte FISI’nin halen refe-
rans kabul edilen 100 puan seviyesi-
nin altinda bulunmasi, Avrupa dokim
sektoriindeki toparlanmanin kirilgan-
hgini koruduguna ve farkli doékim
segmentleri arasinda 6nemli ayrisma-
lar bulunduguna isaret ediyor.

Avrupa dokim sanayindeki ge-

lismeler, Avrupa imalat sektoriinde
yavas ancak olumlu yonde ilerleyen
goriinimle birlikte degerlendirili-
yor. Euro Bélgesi imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (PMI), Temmuz
ayinda 52,0 puana yikseldi. Endek-
sin kritik esik olan 50 seviyesinin
lizerinde seyretmesi, imalat faaliyet-
lerinde genislemenin devam ettigini
gosteriyor.
Buna karsilik is iklimi Géstergesi
(BCI) Temmuz ayinda -0,19 seviyesin-
de gercekleserek negatif bdlgede
kalmayi strdirdi. PMI'In 50 seviye-
sinin Uzerinde bulunmasina ragmen
BCl'in negatif bélgede kalmasi, Av-
rupa sanayisinin karsi karsiya bu-
lundugu karmasik ekonomik ortami
ortaya koyuyor. Uretim faaliyetlerin-
de toparlanma gortilirken sirketlerin
talep, yatinm ve gelecekteki is kosul-
lar konusunda temkinli davranmaya
devam ettigi gortliyor.
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DEMIR .
DOKUMHANELERINDE
MEVCUT DURUM
IYILESTi, BEKLENTILER
GERILEDI

Avrupa
mevcut is durumuna iliskin deger-

demir dokimhanelerinin
lendirmesi Temmuz ayinda belirgin
bir iyilesme gosterdi. Mevcut is duru-
muna iliskin endeks 1,4 puan artarak
100,0 puana ulasti.

Bu gelisme, mevcut kosullara ilis-
kin degerlendirmenin yeniden refe-
rans seviyesine ulasmasi acisindan
olumlu bir sinyal olarak degerlendiri-
liyor.

Buna karsilik, 6nimiizdeki alti aya
iliskin beklentiler ters yonde hareket
etti. Beklenti endeksi 1,1 puan gerile-
yerek 85,3 seviyesine distl.

Mevcut kosullardaki iyilesmeye
karsin gelecek beklentilerinin zayifla-
masi, demir dékiimhanelerinin topar-
lanmanin surdirdlebilirligi konusunda
ihtiyatll davranmaya devam ettigini
gOsteriyor. Ana miusteri sektorlerin-
den gelen talebin dizensiz seyret-
mesi, gelecekteki siparislere, sanayi
yatinmlarina ve Uretim hacimlerine
iliskin belirsizliklerin devam etmesi
sektdr Uzerindeki baskiyi strdiriyor.

CELIK DOKUM SEKTORU
EN ZAYIF SEGMENT
OLMAYI SURDURUYOR

Avrupa celik dokim sektorl, baslica
dokim segmentleri arasinda en zorlu
piyasa kosullarnyla karsi karsiya bulu-
nan alan olmaya devam ediyor.
Temmuz ayinda Avrupa celik do-
kiimhanelerinin mevcut is durumuna
iliskin degerlendirmesi yalnizca 0,1

puan artarak 74,3 endeks puanina
ulasti.

Ayni ddénemde o6numuzdeki alti
aya iliskin beklentiler ise 1,3 puan ge-
rileyerek 97,6 puana distu.

Mevcut duruma iliskin degerlendir-
menin oldukc¢a duislik seviyelerde bu-
lunmasi, ¢elik dokiimhanelerinin zayif
talep ve yetersiz kapasite kullanim
oranlariyla miicadele etmeye devam
ettigini ortaya koyuyor.

Her ne kadar gelecek beklentileri
mevcut durum degerlendirmesinin
oldukca Uizerinde seyretse de Tem-
muz ayinda beklenti endeksinde ya-
sanan dusus, sirketlerin gelecekteki
toparlanmanin hizi konusunda daha
ihtiyath bir yaklasim benimsedigine
isaret ediyor.

DEMIR DISI METAL
DOKUM SEKTORU
GUCLU PERFORMANSINI
SURDURUYOR

Avrupa demir disi metal dokim sek-
torlinde gorinim, demir ve celik d6-
kiim sektorlerine kiyasla ¢cok daha
olumlu seyrediyor.

Temmuz 2026’da Avrupa demir
disi metal dokimhanelerinin mevcut
is durumuna iliskin degerlendirmesi
1,3 puan artarak 133,2 endeks puani-
na yukseldi.

Ayni donemde onimiuzdeki alti
aya iliskin beklentiler de gtcliu bir ar-
tis gostererek 2,9 puan ylkseldi ve
149,0 endeks puanina ulasti.

Bu sonuclarla demir disi metal do-
kiim sektord, Avrupa dokim sanayi-
nin acik ara en glicli segmenti olmayi
surdirdyor. Hem mevcut is durumuna
iliskin degerlendirme hem de gele-
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cek beklentileri referans kabul edilen
100 puan seviyesinin oldukca lizerinde
bulunuyor.

Sektor; hafif bilesenlere yonelik ta-
lep, elektrifikasyon, enerji teknolojileri
ve ileri sanayi uygulamalar gibi yapisal
buylime alanlarindan destek almaya
devam ediyor. Temmuz ayi sonuglari,
demir disi metal dokiimhanelerinin de-
mir esasli dokum sektorlerine kiyasla
¢ok daha gugcli bir direng sergiledigini
ortaya koyuyor.

AVRUPA iIMALAT
SANAYINDEKI
TOPARLANMA .
TEMKINLI IYIMSERLIK
YARATIYOR

Euro Bolgesi imalat PMI Endeksi’nin
Temmuz ayinda 52,0 seviyesine ulas-
masi, Avrupa dokiim sektori agisindan
onemli bir olumlu gosterge olusturu-
yor.

PMI'in 50 seviyesinin tzerinde bu-
lunmasi,
ledigine ve Avrupa’daki genel sanayi
ortaminin kademeli olarak daha des-
tekleyici hale geldigine isaret ediyor.

Bu gelisme, Avrupa dokim sekto-
rinde Haziran ayinda gorilmeye bas-
lanan istikrar egiliminin ardindan geldi.
EFF, Haziran ayinda birka¢ zorlu ayin
ardindan sektdrde is gliveninde ilk an-
lamli iyilesmenin gerceklestigini bildir-
misti.

Ancak Temmuz verileri,

imalat faaliyetlerinin genis-

ekonomik
toparlanmanin hentiz tim doékim seg-
mentlerinde esit dl¢clide glven artisina
donlismedigini gosteriyor.

Avrupa dokimhaneleri halen 6nem-
li mUsteri sektorlerinden gelen zayif ve
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dengesiz talep, yiksek enerji ve Ure-
tim maliyetleri, jeopolitik belirsizlikler
ve giderek artan kiresel rekabet bas-
kisiyla karsi karsiya bulunuyor.

CBAM UYGULAMASI
REKABETGILIK AGCISINDAN
ONEMINi KORUYOR

Avrupa Dokim Federasyonu, Avru-
pa dokim sanayisinin rekabet glcl
acisindan Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'nin (CBAM) uygulanma-
sinda esit rekabet kosullarinin olustu-
rulmasinin 6nemine de dikkat cekiyor.
EFF, mevcut sistemin ithal hammad-
delerin maliyetini artirma riski tasirken,
bircok ithal nihai dokim Urininidn me-
kanizmanin kapsami disinda kalmasi-
nin Avrupa ureticileri agisindan denge-
sizlik yaratabilecegini vurguluyor.
Bu durum, Ucincu ulke Ureticileriyle
yogun rekabet icerisinde bulunan ve
enerji yogun bir sektér olan Avrupa
dokim sanayisi acisindan dnemli bir
rekabetcilik sorunu olusturuyor.

GORUNUM ISTIKRAR
GUC;LENIYOR ANCAK
YAYGIN BiR .
TOPARLANMADAN SOz
ETMEK ICIN ERKEN

Temmuz 2026 FISI sonuclari, Avrupa
dokim sektorl agisindan temkinli bir
iyimserlige isaret ediyor.

Genel FISI gostergesinin 96,0 pua-
na yiikselmesi ve Euro Bélgesi imalat
PMI Endeksi’nin 52,0 seviyesinde ger-
ceklesmesi, Avrupa sanayi ekonomisi-
nin daha olumlu bir yonde ilerledigini
gdsteriyor.

Ancak BCI'in -0,19 seviyesinde kal-

mas! ve dokim sektorleri arasindaki
belirgin performans farkliliklari, henlz
sektor genelini kapsayan giicli ve stir-
durdlebilir bir toparlanmadan séz edi-
lemeyecegini ortaya koyuyor.

Segmentler arasindaki fark ozel-
likle dikkat cekiyor. Demir disi metal
dokimhaneleri hem mevcut kosullar
hem de gelecek beklentileri agisindan
son derece gu¢lu seviyelerde bulunur-
ken, celik dokiimhaneleri oldukca zayif
mevcut piyasa kosullariyla karsi karsi-
ya bulunuyor.

Demir dokimhanelerinde ise mev-
cut is durumunda belirgin bir iyilesme
gorilmesine ragmen 6numuzdeki alti
aya iliskin beklentiler diistik seviyeler-
de kalmaya devam ediyor.

Avrupa dokim sanayisi acisindan
onidmduzdeki aylar kritik 6nem tasiyor.
Surddurilebilir bir toparlanmanin ger-
ceklesmesi; ana musteri sektorlerin-
den gelen siparislerin gliclenmesine,
Avrupa imalat sanayindeki iyilesmenin
devam etmesine, rekabetci enerji mali-
yetlerine ve Avrupa uretiminin rekabet-
ciligini destekleyen etkili bir AB sanayi
ve ticaret politikasina bagli olacak.

Avrupa dokim sanayisi; otomotiy,
makine, enerji,
savunma, insaat ve altyapi sektorleri-
nin stratejik tedarikcileri arasinda yer
aliyor.

Bu nedenle rekabetci bir Avrupa
dokim sanayisinin korunmasi yalnizca

demiryolu, havacilik,

sektor sirketlerinin gelecegdi acgisindan
degil, ayni zamanda Avrupa'nin da-
yanikli sanayi tedarik zincirlerinin ve
uzun vadeli endustriyel egemenliginin
korunmasi acgisindan da kritik 8nem ta-
slyor.
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IUYELERDEN

Surekli Dokum Teknolojilerinde Yeni Nesil

ozim: RCIcast®

Yenilige guc¢ veren hassas muhendislik yaklasimiyla gelistirilen RClcast®, bakir, aliminyum,
bakir alasimlari ve diger demir disi metallerin dlsuk Uretim maliyetleri ve yiksek kalite
standartlariyla Uretilmesine yonelik stirekli dokim teknolojileri sunuyor.

Proton Tasarim Merkezi biinyesinde,
TUBITAK destekli Ar-Ge calismala-
riyla gelistirilen RClcast® teknolojile-
ri; strekli dokum sureclerinde kalite,
enerji verimliligi ve operasyonel gu-
venilirligi artirmaya odaklaniyor. Saf
ve geri donustirilmis hammadde-
lerle calisabilecek sekilde tasarlanan
sistemler, 4.000-24.000 TPA kapasi-
te araliginda tam otomatik, givenilir
ve kesintisiz Uiretim imkani sagliyor.
RClcast® sistemlerinde kullanilan
cift indtktorld kanalli firn sistemi,
ergiyik yuzeyini grafit kaplama ve
azot atmosferiyle koruyarak oksijen-
siz bakir Uretiminde <3 ppm oksijen
seviyesine ve yiksek elektriksel ilet-
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kenlige ulasiimasini sagliyor. Saf ka-
totlarin yani sira geri donusturtlmus
hammaddelerle de uyumlu calisan
sistem, yuksek metalurjik kararlilik
sunarken geleneksel firin teknoloji-
lerine kiyasla ylizde 40’a varan ener-
ji tasarrufu saghyor.

Sistemin Katot Yikleme Sistemi,
Hizli Nive Degistirme Sistemi ve
Hizli Filmasin Ayar Unitesi gibi ¢o6-
zUmleri ile gelismis otomasyon altya-
pisi, bakim sirelerinin kisaltiimasina
ve Uretim duruslarinin minimuma in-
dirilmesine katki sagliyor.

RClcast®, muhendislik, tasarim,
dretim, kurulum, devreye alma, ope-
ratdr egitimi ve satis sonrasi hizmet-

lerin tamamini kendi blnyesinde
gerceklestirerek miusterilerine tek
noktadan ¢ozim sunuyor. Sirekli
inovasyon, enerji verimliligi ve sur-
durllebilir mihendislik yaklasimiyla
gelistirilen teknolojiler,
kalite ve verimliliklerini artirirken re-
kabet glglerinin gelistiriimesini de
hedefliyor.

RClcast®, entegre
platformlari ve sirekli dokim ¢o6-
zUmlerindeki yeni teknolojilerini 22-
24 Ekim 2026 tarihlerinde istanbul
Fuar Merkezi’nde dlizenlenecek AN-
KIROS 2026°da, 7. Salon A140 numa-
rali standinda sektér profesyonelle-
riyle bulusturacak.

Ureticilerin

otomasyon
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BASARI HIKAYESI

Atik Metal'de 1 No'lu Tesise Heinrich
Wagner Sinto Yatirimi

Atik Metal icin yeni bir kilometre tasi: Atik Metal 1 no’lu tesiste Heinrich Wagner Sinto’nun yeni

Atik Metal, Aliaga tesislerinde bulunan
Atik - 2 fabrikasinda yeni dokiimhane-
nin basariyla devreye alinmasinin ar-
dindan, Atik — 1 tesisinde de gelecege
yonelik modernizasyon ve Uretim gu-
venligi yatinmlarini kararlilikla sirddri-
yOr.

Yeni dokimhanede Heinrich Wag-
ner Sinto (HWS) tarafindan ZFA-SD 5,5
ve EFA-SD 7,5 tipi iki kaliplama hatti ku-
rulmustu. Bunun yani sira Atik Metal, ilk
kez HWS’nin 3.500 kg pota kapasiteli,
tam otomatik calisan P-30-S tipi dokiim
makinesini de yatinm kapsamina déhil
etti.

Atik Metalin 1 No’lu doékimhanesi
hélihazirda HWS’ye ait (¢ kaliplama
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dokim makinelerine yatirnm yapti.

hatti ile calisiyor. Bdylece Atik Metal
blinyesinde toplam bes adet dereceli
HWS kaliplama hatti liretimde kullanili-
yor. Sivi metalin dokimu bugline kadar,
yukarida belirtilen en yeni ve en biyiik
kaliplama hatti hari¢c olmak Uzere, yal-
nizca stoper nozullu dokiim sistemleriy-
le gerceklestirilmisti.

Atik Metal Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Atik’e gére HWS dokim ma-
kinelerinin tercih edilmesinde teknik
ve operasyonel kriterlerin belirleyici
oldugunu soyledi ve bu kriterleri s6yle
siralad;

- Stoper nozullu dokiim sistemleri yal-
nizca tek bir derece araliginda hareket
edebilmektedir. Alasim degisimlerinde
veya plansiz hat duruslarinda sivi demir
sogumakta; bu durumda metalin stoper
pota haznesinden zahmetli bicimde bo-
saltimasi ve yeniden ergitiimesi gerek-
mektedir. Ayrica stoper bdlgesinde ci-
ruf olusumu riski bulunmaktadir. HWS
dokim makineleri ise uzun dokim me-
safesi sayesinde alasim degisimlerinde
potay! birden fazla derece Uzerinden
bosaltabilmekte veya kalan metali basit
bir geri yatirma hareketiyle tahliye ede-
bilmektedir.

- Stoper nozullu dokim sistemlerinde
sizdirmazligin korunmasi oldukc¢a gtic-
tdr. Hat duruslarinda sivi demirin stoper-
den damlama ve bu nedenle derecele-
re zarar verme riski ytiksektir.

- HWS dokim makineleriyle son derece
hassas dokim gerceklestirilebilir. Do-
kiim havsasi modele bagl olarak esnek
bicimde konumlandirlabilir; derecenin
orta eksenine kadar dokim yapmak
sorunsuz sekilde mimkunddr.

- Makinelerin acik ve erisilebilir yapis,
operatorin hizli gorsel kontrol yapma-
sina olanak tanir.

Bu teknik avantajlarin kendilerini
ikna ettigini beliten Mehmet Atik, 1
No'lu tesisteki mevcut stoper nozullu
dokim sistemlerini kademeli olarak
HWS dokim makineleriyle degistirme
karari aldiklarini sdyledi.

2025 yilinda HWS1 kaliplama hattin-
daki ilk stoper nozullu dokim sistemi
degistirildi. Bu hatta artik 2.500 kg pota
kapasiteli HWS P-20-S tipi dokim ma-
kinesi kullaniliyor. S6z konusu makine,
Atik Metal'in beklentilerini tam olarak
karsilayacak sekilde basariyla devreye
alindi. Eski dokim sisteminin demontaji
ve yeni HWS P-20-S makinesinin mon-
taji, 2025 yazindaki iki haftalik bakim
durusu sirasinda gerceklestirildi. Ugiin-
cl haftada devreye alma ¢alismalari ve
ilk dokimler tamamlandi. Atik Metal ile
HWS arasinda dontisiim dncesinde yU-
rutllen ayrintili hazirliklar sayesinde bu
iddiali zaman planina uyulabildi.

Atik Metal, bu olumlu deneyimlerin
ardindan, devreye alma surecinin he-
men sonrasinda HWS’ye (clncu bir
dokim makinesi siparisi verdi. HWS4
kaliplama hattinin daha kliclik derece
Olcilerine uygun olarak 900 kg pota
kapasiteli P-10-S tipi dokim makinesi
secildi ve bu makine 2026 yazinda ba-
sariyla isletmeye alind.

Her ¢ dokim makinesinin ortak 6zel-
ligi, yukseklik ayarl calisabilmeleridir.
Boylece Uist derecede daha yliksek
kum yiiksekligi ile preslenmis dereceler
de manuel midahale gerektirmeden
otomatik olarak dokilebilir. Ayrica (¢
makineden ikisi senkron ddkim, yani
derecelerin  hat Uzerindeki
hareketi sirasinda dokim yapabilme

ilerleme

Ozelligine sahip. Senkron dokimin
baslica avantajlari, kaliplama hattindaki
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durus surelerinin azalmasiyla daha yik-
sek Uretkenlik saglanmasi ve ergiyik me-
talde 1s1 kaybinin dusurtlmesidir.

Ergitme prosesinin ardindan dolu do6-
kiim potalar forklift ile sabit pota doner
degistiricisine yerlestirili. D6kiim maki-
nesindeki pota bosaldiginda, bos pota
makineden disar donerken ayni anda
dolu pota makine icine alini. Bos pota
daha sonra ilgili istasyondan tekrar alinir.
Dokim akisi icinde demirin dogrudan
asllanmasini saglayan asilama sistemleri
entegre edildi veya sonradan donatil-
mak Uizere 6ngorildi. Asi malzemesi bir
besleme haznesine doldurulur ve bura-
dan dozaj helezonu araciligiyla dokim
akisina verilir. Mikrodalga tabanli bir debi
Olcim sistemi, asi malzemesi besleme
akigini izler.

Dokim potalar lazer tabanl bir kod-
lama sistemiyle donatiimisti. Bu pota
kodlama sistemi sayesinde kullanil-
makta olan pota ve potaya ait para-
metreler — kesin pota hacmi, astar du-
rumu ve dokim agzi gibi bilgiler — acik
bicimde tanimlanir. Potalarin gtincel
durumuna bagh olarak temel para-
metrelerin zaman zaman uyarlanmasi
gerekebilir. Sistem, pota numarasina
bagl tanimli parametre setlerinin kay-
dedilmesini ve gerektiginde yeniden
cagrilmasini mimkun kilar.

Boylece pota degisimlerinde para-
metrelerin manuel olarak girilmesine
gerek kalmaz ve olasi ayar hatalarinin
onlne gegilir.

GLS dokim makinesi kontrol siste-
mi; dokim agirligl, dokim suresi ve do-
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kiim sicakligi gibi tim 6nemli proses pa-
rametrelerinin gorlinttilenmesini saglar.

Ayrica dokum bolgesinde bulunan
derecelere ait bilgileri, kaliplama hatti
kontrol sistemi ALS ile birlikte saglanir.
GLS; kullanici dostu dékim parametresi
yonetimi, ariza ve ¢evrim sliresi deger-
lendirmesi ile ayrintili adet kayit 6zellik-
leriyle 6ne cikar. Dokim prosesi ekran
Uzerinden izlenebilir.

Tam otomatik dokiimde, model degi-
simi sirasinda dokim parametrelerinin
yuzde 100 tekrarlanabilirligi glivence
altina alinmalidir. Bu gereklilik dokim
parametresi yonetimiyle karsilanir. Kalip-
lama hatti kontrol sistemiyle kurulan veri
iletisimi sayesinde génderilen model nu-
marasina bagll olarak modele 6zgi do-
kiim programi otomatik yiklenir ve ilgili

kontrol ile regllasyon parametreleriyle
tam otomatik dokim baslatilir.

Dokim makinelerinin degisimi kap-
saminda HWS’nin “Smart Dashboard”
yaziim araci da uygulandi. Bu arag, tim
makinelerden ve tesislerden uretim ve
verimlilik verilerini toplar ve bunlar bir
dashboard sunucusu Uzerinden gergek
zamanl olarak proses gorsellestirme
sistemlerine aktarir. Operator, hangi ve-
rilerin  goruntllenecegini  belirleyebilir.
Veriler, yetkilendirme seviyelerine uygun
olarak dokiimhanenin tiim hiyerarsik du-
zeylerinde gériintiilenebilir. istege bagl
olarak bu veriler sirket agi Uzerinden
mobil cihazlara, 6rnegin akilli telefonlara
veya tabletlere de iletilebilir.

Genel olarak HWS dokim makineleri
yaygin kaliplama yontemlerinin timda igin
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tasarlanmistir. Bunlar ¢cevrimsel ve su-
rekli, dereceli ve derecesiz, dikey ve ya-
tay kaliplama proseslerini kapsar. Dokim
islemi manuel, yar otomatik veya tam
otomatik olarak gerceklestirilebilir.

HWS dokim makinelerinin avantajlari
ozellikle esnek pota kullaniminda ortaya
cikar. Dokim; seviye kontrolll, dokim
agirhgina gore yonetilen ve kamera ile iz-
lenen bir proses olarak yurutulir. Dokim
potasinin egme ekseni, pota agzinin so-
nunda ve dogrudan yolluk tzerinde yer

BERMROTE OGORRAR

alir. Buna ek olarak dokim sicakhgi piro-
metre ile izlenir. Hat ilerleme hareketiyle
senkron dokim de mimkindir. HWS
dokim makineleri ayrica dusuk turbu-
lansli kalip doldurma karakteristigiyle
one cikar. Dokim akisina asi malzemesi
ekleme sistemi dngorulebilir veya sonra-
dan entegre edilebilir. Kamera izleme sis-
temi sayesinde kalibin asin doldurulmasi
neredeyse tamamen engellenir.

Sistem, tiim kaliplama hatti Ureticile-
rinin kontrol sistemleriyle haberlesebilir.

54

Ek Ozellikler arasinda kullanici tarafin-
dan yapilandirilabilen yardim ve destek
bilgileri, ilave yaziimlar icin entegrasyon
segenekleri (CAS, PDC, VCS), veri tabani
olarak MS SQL Server, veri alisverisi icin
OPC Server ve uzaktan servis destegi
yer alir.

HWS teknolojisi 6zellikle glvenilirlik,
uzun Omir, ekonomik isletim ve bakim
kolayligi ile karakterize edilir. Proses veri-
leri her zaman tekrarlanabilir, EndUistri 4.0
uyumlu ve tesis gereksinimlerine gore
ozellestirilebilir niteliktedir.

Otomatik dokim makinelerinin kulla-
nilmasinin baslica nedenleri:

« Tekrarlanabilir dokim prosesi
« Sicaklik kontroll
« Kalite kontrolii ve dogrulama amaciyla
dokum verilerinin toplanmasi
» Tam otomatik, operatorstiz dokim si-
reci
- Kolay alasim degisimi

Hem P serisi dokiim makineleri hem
de daha kii¢uk FVN serisi makineler, de-
mir ve aliminyum alasimlarinin dokimu
icin uygundur.
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ROPORTAJ

Zorluklarin Otesinde: Dékiim Sanayisinin
Gelecegine Yatirim

Cukurova Kimya Endustrisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Mudur Haydar Cetin, dokiim
sanayisinin mevcut kosullarini, sektériin gelecegine iliskin beklentileri ve Cukurova Kimya’'nin
yatinm yaklasimini degerlendirdi. Cetin, degisen rekabet kosullarinda yalnizca kapasite artisinin
degil; tedarik glivenligi, teknoloji, Ar-Ge, verimlilik ve stirdurilebilirligin de belirleyici hale geldigine
dikkat cekerek, “Gelecegi yalnizca bekleyen degil, gelecege hazirlanan bir Cukurova Kimya

Dokim sanayisi, kiresel ekonomi-
de yasanan donlslimlerin etkisiy-
le 6nemli bir degisim silrecinden
geciyor. Talepteki daralma, ytksek
enflasyon ve finansman maliyetleri,
enerji ve hammadde fiyatlar Uze-
rindeki baskilar, jeopolitik belirsiz-
likler ve kiliresel ticarette yasanan
degisimler sektorli dogrudan etki-
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olmayi hedefliyoruz” dedi.

liyor.

2026 yili itibariyla Avrupa dokim
sanayisinde temkinli bir toparlan-
maya isaret eden gelismeler goril-
se de slirecin halen kirilgan oldugu-
nu dustnudyoruz. Bu tablo, sektorin
daha cevik, verimli, teknolojik ve
dayanikli bir yapiya kavusmasini
her zamankinden daha énemli héle
getiriyor.

Biz icinde bulundugumuz déne-
mi yalnizca asilmasi gereken bir
daralma silreci olarak gérmuyoruz.
Ayni zamanda gelecegin ¢alisma bi-
cimlerinin sekillendigi bir donidsim
donemi olarak degerlendiriyoruz.
Zorlu doénemlerde fark yaratmanin,
degisimin gerceklesmesini bekle-
mekten ziyade degisime bugiinden
hazirlanmakla mimkin olduguna
inaniyoruz.

Gelecegdi yalnizca bekleyen de-
gil, gelecege hazirlanan bir Cuku-
rova Kimya olmayi hedefliyoruz.

GunUmizin rekabet kosullarinda
yalnizca maliyet avantajinin yeterli
olmadigini goériyoruz. Tedarik si-
rekliligi, Urin kalitesi, teknik des-
tek, hizli reaksiyon kabiliyeti, enerji
verimliligi, dijitallesme ve Urin ge-
listirme yetkinligi giderek daha be-
lirleyici unsurlar haline geliyor.
Dokimhanelerin beklentileri de
artik yalnizca ihtiya¢ duyulan uri-

nin zamaninda teslim edilmesiyle
sinirh degil. Uretim siireclerini an-
layan, olasi sorunlari heniz ortaya
¢ikmadan 6ngdrebilen ve sahada-
ki uygulamalara deger katabilen is
ortaklariyla calismak giderek daha
fazla 6nem kazaniyor.

Bu nedenle gelecekte basaril
olacak sirketlerin kaynaklarini ve-
rimli kullanan, proseslerini sirekli
gelistiren, veriye dayali karar meka-
nizmalari olusturan, tedarik riskleri-
ni 6nceden degerlendiren ve katma
degerli ¢cozimler sunabilen yapilar
olmasi gerektigini distiniiyoruz.

Cukurova Kimya olarak uzun vyil-
lardir temel yaklasimimiz, sektoriin
gelecekte karsilasabilecegi ihtiyag-
lari bugiinden 6ngérmek ve bu ih-
tiyaclara cevap verecek kapasite,
altyapi ve teknolojiyi zamaninda
hayata gecirmektir.

Yatirimlarimizi
mizin blylmesine yonelik olarak
degil, iginde bulundugumuz eko-
sistemin surekliligine ve gelisimine
katki saglayacak sekilde planlama-

yalnizca sirketi-

ya dnem veriyoruz.

Bu yaklasimimiz; yeni reaktor
ve uretim hatlari, besleyici gomlek
uretiminde otomasyon ve kalite
kontrol sistemleri, hammadde teda-
rikindeki olasi risklere karsi gelis-
tirdigimiz tank altyapisi, depolama
ve sevkiyat yatirimlari ile gli¢lendir-
digimiz Ar-Ge olanaklarinda somut
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karsilik buluyor.

Gecgmiste oldugu gibi bugiln de
riskleri ortaya ciktiktan sonra telafi
etmek yerine, miimkiin oldugunca 6n-
ceden degerlendirmeye ve yonetme-
ye odaklaniyoruz.

Bu yaklasimin en gincel 6rnekle-
rinden biri de Ekim 2026’da acilmasi
planlanan yeni formalin ve reaktor
tesislerimizdir. Yeni depo ve kapasite
yatirnmlarimizla birlikte bu tesislerin
Uretim glicimuzu ve tedarik strekli-
ligimizi desteklemesini hedefliyoruz.

Bizim icin yatirm yalnizca yeni te-
sisler kurmak anlamina gelmiyor. Mis-
terilerimizin gelecekteki ihtiyaclarina
bugiinden cevap verebilecek altya-
piy! ve Uretim kabiliyetini olusturmak
anlamina geliyor.

Bir tedarik¢inin gercek degeri, yal-
nizca buglnin siparisini karsilamasiy-
la degil, yarinin olasi risklerini musteri-
leriyle birlikte yonetebilmesiyle ortaya
cikiyor.

Tedarik giivenligi acisindan nasil bir
yaklasim benimsiyorsunuz?
Tedarik zincirinin dayanikhhgi, bugin
dokim sanayisinin en kritik konularin-
dan biridir. Hammadde, lojistik veya
kapasite kaynakl herhangi bir aksa-
ma, dokiimhaneler agisindan dogru-
dan Uretim ve teslimat riski olustura-
biliyor. Bu nedenle tedarik giivenligini
stratejik onceliklerimiz arasinda de-
gerlendiriyoruz.

Ancak sundugumuz destegin yal-
nizca urlinlerin zamaninda teslim edil-
mesiyle sinirh olmamasi gerektigine
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inaniyoruz. Doklmhanelerin proses-
lerini daha verimli hale getirebilecek
teknik ¢cozumler gelistirmek, sahadaki
ihtiyaclan dogru anlamak ve degisen
kosullara uygun driinler sunmak da
bu sorumlulugun 6nemli bir pargasi-
dir.

Recinelerden sertlestiricilere, bes-
leyici gomleklerden mini besleyicilere
ve dokim boyalarina kadar uzanan
urdn gamimizi da bu yaklasim dogrul-
tusunda surekli gelistiriyoruz.

Farkli sektorlerde edindigimiz de-
neyimi inovasyon calismalarimiza ak-
tarmaya da 6nem veriyoruz. Refrakter,
balata, kege, asindirici, lastik-kauguk
ve savunma sanayisi gibi farkli alan-
larda elde ettigimiz bilgi birikiminin,
dokim sektdriine yonelik ¢ozim ge-
listirme yetkinligimize katki sagladigi-
ni disintyoruz.

Oniimiizdeki donemde yatinmlarin
yonu nasil degisecek?

Oniimiizdeki dénemde yalnizca kapa-
site artisinin degil, mevcut kapasitenin
ne ol¢ide verimli, esnek, izlenebilir ve
surdurtlebilir bicimde kullanilabildigi-
nin belirleyici olacagini diislintyoruz.

Bu dogrultuda otomasyon, Kkali-
te standardizasyonu, dijitallesme ve
surekli iyilestirme calismalarimizi ge-
listirirken Ar-Ge ve inovasyonu bu
doniisimin merkezinde konumlandi-
ryoruz.

Glgli Ar-Ge altyapimizi yalnizca
mevcut drinlerin gelistiriimesine yo6-
nelik bir organizasyon olarak gormdu-
yoruz. Ayni zamanda sektorliin gele-

cekteki ihtiyaglarini 6ngérmemize ve
bu ihtiyacglara yonelik yeni ¢ozimler
gelistirmemize imkan saglayan strate-
jik bir yetkinlik alani olarak degerlen-
diriyoruz.

Bu kapsamda yeni nesil recineler,
3D dokim recineleri ve farklilasan
Urlin ¢ozlmleri Uzerine Ar-Ge calis-
malarimizi sirdirtyoruz. Doékimha-
nelerin degisen uretim kosullarina,
verimlilik beklentilerine ve surddirtle-
bilirlik hedeflerine cevap verebilecek
yenilik¢i ¢ozimler gelistirmeyi amac-
liyoruz.

Gelecegin Uretim yapilarinda in-
san deneyimi ile teknolojinin birbi-
rini tamamladigi, veriye dayal karar
mekanizmalarinin desteklendigi ve
degisen kosullara daha hizli uyum
saglayabilen sistemlerin 6ne ¢ikaca-
gini disiniiyoruz.

Bu donlsimiin yalnizca Gretim su-
reclerindeki verimlilik artisiyla sinirli
kalmayacagina; daha ylksek perfor-
mans, daha dusuk kaynak tiketimi
ve daha slrddrdlebilir Uretim sag-
layan drinlerin geligtirilmesiyle de
desteklenecegine inaniyoruz.

Bu nedenle Ar-Ge altyapimizi,
urtiin gelistirme vyetkinliklerimizi ve
teknik uzmanhg@imizi surekli gelistir-
meye Oncelik veriyoruz. Gelecegin
rekabet ortaminda yalnizca mevcut
ihtiyaclara cevap vermenin yeterli
olmayacagi, musterilerin henliz ifade
etmedigi ihtiyaglari dahi ongdrerek
bunlara yonelik ¢oziimler gelistirebil-
menin 6nemli bir fark yaratacagi kana-
atindeyiz.
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Buglnun ihtiyaclarina cevap veren
drtnlerin yaninda, yarinin ¢ézimlerini
de buglinden gelistirmeyi hedefliyo-

ruz.

Kiresel olcekte devam eden belirsiz-
liklere ragmen Turkiye’nin glgcli dre-
tim ve ihracat altyapisinin énemli bir
avantaj sundugunu disuinlyoruz.

toparlanma
isaretleri, elektrifikasyon ve enerji do-
ndsimdndn  olusturdugu yeni talep

Avrupa pazarindaki

alanlari ve kuresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillenmesi, Tlrk dokim sa-
nayisi acgisindan yeni firsatlar ortaya
¢ikarabilir.

Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi
ise kalite, verimlilik, teknoloji, strduru-
lebilirlik ve teslimat performansi alan-
larinda kalici yetkinliklerin gelistiriime-
sine baghdir.

Tirk dokim sektoriniin gelecekte
yalnizca maliyet avantajiyla degil; mu-
hendislik yetkinligi, hizh teslimat kabi-
liyeti, driin gelistirme gticl, glvenilir
tedarik yapisi ve sirdirllebilir Gretim
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anlayisiyla da one cikabilecegine ina-
niyoruz.

Bugtin gerceklestirilen yatirmlarin
yalnizca mevcut Uretim kapasitesini
degil, Turkiye’nin gelecekte kiresel
deger zincirlerinde Ustlenecegi konu-
mu da etkileyecegini distindyoruz.

Cukurova Kimya olarak biz de bu
donisuimun merkezinde yer almayi
hedefliyoruz. Ge¢cmisten gelen dene-
yimimizi yeni teknolojilerle bir araya
getirirken uretim kapasitemizi, tedarik
guvenligimizi, Ar-Ge altyapimizi ve tek-
nik yetkinliklerimizi strekli gelistirme-
ye dnem veriyoruz.

Biz blylmeyi yalnizca daha fazla ure-
tim yapmak olarak degerlendirmiyo-
ruz. Daha yliksek katma deger olus-
turmak ve mdusterilerimizin rekabet
glcune surdurilebilir katki saglamak,
buylime anlayisimizin temelini olustu-
ruyor.

Cukurova Kimya'nin 52 yillik geg-
misini de yalnizca geride birakilmig bir
basari hikayesi olarak degil, gelecege

karsl tasidigimiz sorumlulugun temeli

olarak goriyoruz.

Bu uzun yolculuk boyunca sekto-
rin ihtiyaclarini dinlemenin, degisimi
zamaninda fark etmenin ve gerekli ya-
tinmlari dogru zamanda hayata gegir-
menin dnemini deneyimledik.

Bugiin temel hedefimiz, Turk do-
kiim sanayisinin guicll, rekabetci ve
surdurdlebilir bir gelecege hazirlanma-
sina katki saglamaktir. Bu dogrultuda
yatinmlarimizi stirdirmek, yeni Uriin ve
¢ozumler gelistirmek, teknolojik altya-
pimizi giglendirmek ve insan kaynagi-
miza yatinm yapmak istiyoruz.

Her seyden o6nemlisi, dokimha-
nelerin yaninda olmaya ve sektorle
birlikte hareket etmeye devam ede-
cegiz.

Cunku basari
yalnizca Cukurova Kimya’nin blyu-
mesiyle degil,
dokimhanelerin daha gugcld, verimli
ve rekabetci bir yapiya kavusmasina
sagladigimiz katkiyla anlam kazaniyor.

bizim ag¢imizdan

birlikte calistigimiz

Gelecegin yalnizca beklenmemesi;
gelecege hazirlaniimasi, gelecege ya-
tirm yapilmasi ve dékum sektoruyle
birlikte sekillendirilmesi gerektigine
inaniyoruz.
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IUYELERDEN

Laempe’'den Turk Dokumhanelerinin
Gelecegine Teknoloji ve Otomasyon Destegi

Ekspert Mumessillik'in Turkiye temsilciligini yaptigi Laempe Mdssner Sinto, kanitlanmis maca Uretim
teknolaojilerini, gelismis otomasyon ¢oziumlerini ve endUstriyel 3D yazici teknolojisini bir araya getirerek
Turk dokiimhanelerinin verimli, glivenilir ve gelecege hazir tretim altyapilarina katki sagliyor.

Turk dokiim sanayisinin verimli, glive-
nilir ve gelecege hazir Uretim tekno-
lojilerine yonelik yatinmlarini surdir-
digini belirten Ekspert Mimessillik,
Turkiye temsilciligini yaptigi Laempe
Md&ssner Sinto’nun onlarca yildir diin-
ya capindaki dokiimhanelere komple
magcga Uretim ¢ozimleri sundugunu
ifade etti. Laempe Mossner Sinto’nun
¢ozumleri; kanitlanmis maca Uretim
teknolojisi, gelismis otomasyon ve
endustriyel 3D yazici teknolojisini bir
araya getiriyor.

Ekspert Muimessillik tarafindan
aktarilan bilgilere godre, Laempe ta-
rafindan gelistirilen yeni L3D-200,
baglayici puskirtme islemi kullanila-
rak macalarin endustriyel Uretiminde
su anda piyasada bulunan en hizh
3D yazici ¢ozimu olarak éne cikiyor.
Modiler platform, ylksek verimlilikte
seri Uretim icin tasarlanirken, ytiksek
baski performansini farkli bilesenler,
parti buyuklikleri ve uretim gerek-
sinimleri icin gereken esneklikle bir
araya getiriyor.

Olceklenebilir otomasyon, nitelikli
kum ve baglayici sistemlerinin islen-

mesi ve yuksek kullanilabilirlik igin
tasarlanmis makine konseptiyle L3D-
200, modern dokiimhanelerin lretim
ihtiyaclarina yonelik bir ¢6ziim sunu-
yOr.

ATIK METALDEN UCUNCU
LAEMPE YATIRIMI

Turk dokim pazarinin Laempe’nin
uzun vadeli yaklasiminin énemli or-
neklerinden biri oldugunu belirten
Ekspert Mumessillik, mevcut Laem-
pe ekipmanlarinin basarili sekilde
calismasinin ardindan Atik Metal’in
Ucincl Laempe makinesine yatirm
yaptigini agikladi. Yeni LHN 100-350,
350 litrelik macga Uretim hacmiyle
Tirk pazarindaki en biyik maga ma-
kinesi olarak tanimlaniyor ve endust-
riyel maca Uretiminde yeni bir dl¢it
ortaya koyuyor.

Yeni yatinmin ayni zamanda mev-
cut ekipmanlarin kullaniimaya de-
vam edilmesini saglayarak onceki
yatinmlarin korunmasina katki sun-
dugu ifade edildi.

Atik Metal’in ikinci projesinin ise
bir maca makinesinin tamamen oto-

matik bir robotik hiicreyle birlesti-
rilmesi agisindan 6nemli bir donim
noktasi oldugu belirtildi. Sistem; ma-
calarin otomatik olarak cikarlmasi,
takviyelerin yerlestirilmesi, strekli
viskozite kontrolu ile robotik boyama
isleminin gerceklestirilmesi ve bitmis
macalarin otomatik olarak maca rafi-
na depolanmasini sagliyor.

Bu otomasyon vyapisiyla daha
ylksek proses istikrar, tutarl kalite,
azaltilmis manuel islem ve daha yuk-
sek verimlilik elde edilmesi hedefle-
niyor.

Ekspert Mumessillik, Atik Me-
tal icin gerceklestirilen projelerin
Laempe’nin uzun vadeli ortakliklara,
tek kaynaktan komple c¢ozimlere
ve doékimhanelerin rekabet giclni
artiran teknolojilere yonelik yaklasi-
mini yansittigini belirtti. Laempe’nin
Ekspert Mimessillik ve Turkce konu-
san uzmanlarla birlikte yerel destek
sagladigl da aktarildi.

Laempe Méssner Sinto ve Ekspert
Mimessillik, ANKIROS 2026’da Hall
4, B110 numaral stantta ziyaretgileri-
ni agirlayacak.
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High print performance: 10 I/min
For industrial 24/7 production
Large job box: 2,000 x 1,000 x 700 mm

Open material platform
No restrictions on sand and binder
Organic and inorganic processes

Modularly expandable
Scalable automation
In-house developed print job management

User-friendly control & visualisation
Easy to maintain & energy-efficient

Robust for everyday foundry use
Foundry standard for industrial 3D printing




UYELERDEN

Magma, Dunya Dokum Kongresi ve
Ankiros Fuarinda

Magma Tiirkiye, istanbul’da gerceklesecek olan 76.Diinya Dokiim Kongresi ve

Metallrji sektorinin en prestijli
organizasyonlarindan Diinya Do-
kiim Kongresi ve Ankiros fuarlari
18-24 Ekim 2026 tarihleri arasinda
istanbul’da gerceklesiyor. Diinya
Dékiim Kongresi TUDOKSAD ev sa-
hipliginde istanbul Bomonti Hilton
Otel’de, Ankiros fuarlari ise HM An-
kiros Fuarcilik tarafindan istanbul
Fuar Merkezinde organize ediliyor.

MAGMA, 76. DUNYA
DOKUM KONGRESI’NDE

Dokim sektorinin  en  prestij-
li uluslararasi etkinliklerinden biri
olan Dinya Do&kim Kongresi'nin
76'ncisi, 19-21 Ekim 2026 tarihle-
rinde TUDOKSAD'In ev sahipligin-
de istanbul'da gerceklestirilecek.
Magma Tiurkiye de Kongrede bir
0gle yemegi ve coffee break etkin-
ligine katkida bulunacak ve Magma
ekibi kongrede delege olarak yerini
alacak. Magma Tirkiye Genel Mi-
dird Murat Akgin 76.Dlinya Dokim
Kongresine katkida bulundukla-
r icin heyecan, gurur ve mutluluk

duyduklarini séyledi.

Ankiros fuarinda yerini aliyor.

MAGMA,
ANKIROS FUARINDA
MAGMA, 22-24 Ekim 2026 tarihlerinde
diizenlenecek, Ankiros Fuar’nda 6.hol,
C135 no'lu standinda yerini alarak, tim do-
kiim proseslerindeki yenilikleri tanitacak.
Magma, diinya capindaki metal do-
kiim endustrisi, dokim alicllan ve do-
kim tasanmcilarina kapsamli ¢oziimler
sunuyor. Magma Turkiye Genel Muduri
Murat Akgin, derin bir ge¢cmise sahip
Magma’nin dokim tecriibesini Urettigi
similasyon yaziimlan ile mugterilerine
sundugunu Urin ve servis portfoyiinde;
en glincel versiyonu ile birlikte parca ta-
sarimlari ve optimizasyonlar i¢in mihen-
dislik hizmeti de bulundugunu sdyledi.
Akcin sOyle devam ettii “MAGMA-
SOFT® parcga gelistirme ve proses tasar-
lama sureclerini daha verimli hale getirir-
ken diger yandan daha gelismis yardimci
araclarla tiim dokiimhane strecleri icin
daha fazla deger yaratimasini sagliyor.
MAGMASOFT® dokim simiilasyon yazi-
lIminin ana odak noktasi olarak, kullanici-
lannin guinlik is rutinini basit ve etkili bir
sekilde destekleyerek, ¢ozim sirelerini
kisaltip, gercek uretimde yasanabilecek

DiJITAL DOKUMHANE PROSESI
MAGMASOFT® OTONOM MUHENDISLIK

MACA VE KALIP
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GELIK DOKUM BASINGLI DOKUM

SUREKLI DOKUM PARGA TASARIMI

DEMIR DISI DOKUM

HASSAS DOKUM

hatalarin ve verimsizliklerin 6niine gecil-
mesini sagliyor”

MAGMASOFT®, parca ve kalp ta-
sarmlarinin ve Uretim proseslerinin ve-
rimliliginin glivence altina alinmasinda,
arttinimasinda ve birgok farkli alanda kul-
lanicilara yeni potansiyeller sunuyor.

Bu sene, standimizda uzman ekibimiz,
MAGMASOFT®'u sirketinizin slireclerine
ve is akislarina basarill ve surdurtlebilir
bir sekilde entegre etmeniz konusunda
size destek olmaktan mutluluk duyaca-
gini belirten Akgin, ayni sekilde bu yilki
yenilikleri olan mevcut MAGMASOFT®
¢ozUmlerini tamamlamak Uzere gelistir-
dikleri MAGMA ECONOMICS ile kalite,
maliyet ve surdlrdlebilirlik dengesini
naslil en Ust diizeye cikarlabilecegi hak-
kinda detayl bilgi edinilebilecegini vur-
gulad..

Akcin, ziyaretciler icin hazirladikla-
n ve dokim bilgilerini test edecekleri
Playground alaninda ziyaretgilerin hem
eglenceli vakit gegirebilecegini hem de
surpriz dduller kazanma sansi yakalaya-
bilecegini sdyleyerek, gelecegin dokim
¢oziimlerini birlikte kesfetmek icin her
kesi Mamga standina davet etti.

MAGMA AKADEMI
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in gelecegi
inovasyondur.

.Degisen bir diinyada, degisen kosullara rahathkla
uyum saglayabilecek bir ortaga ihtiyaciniz var. Her
zaman yarinin zorluklarini dort gozle bekleyen ve

¢ozuimlerin bugtinden hazir olduguna emin olan
bir ortaga. Iste biz buyuz. Biz Foseco'yuz.”

Think beyond.
Shape the future.

Eﬁ' E Foseco, uygulamada kaplama kontroliinii
- optimize etmek icin tasarlanmis bir dizi ekipman
4 gelistirmistir.

E ICU'muz hakkinda daha fazla bilgi icin tarayin.

FOSECO



UYELERDEN

Ranco Zenmet Uretime Gecti: Karbon Grafit
Uretiminde Yeni Dénem

Richard Anton KG ve Zenmet ortakligiyla Yalova Makine ihtisas Organize Sanayi Bdlgesinde hayata
gecirilen Ranco Zenmet Kimya San. ve Tic. A.S., yaklasik 7 bin metrekare kapall alana sahip tesisinde
karbon grafit Urtnlerinin tretimine bagsladi. Yatinm, Turkiye’'de tretimi bulunmayan karbon grafit
drtinlerinin yerli olarak Uretilmesine imkan saglarken, stratejik konumu sayesinde lojistik ve tedarik

Richard Anton KG ve Zenmet Dig
Ticaret A.$.’nin ortak girisimiyle ku-
rulan Ranco Zenmet Kimya San. ve
Tic. A.S., Yalova Makine ihtisas Or-
ganize Sanayi Bolgesi’nde gercek-
lestirdigi karbon grafit tretim yati-
rimini tamamlayarak faaliyetlerine
basladi.

Dokim sektoriinde karbon ve-
rici drdnler denildiginde global 6l-
cekte one cikan markalardan biri
olan Richard Anton’un Uurlnlerinin
Turkiye’de uretimine yonelik is birli-
ginin Uretim asamasina gecmesiyle
birlikte, yatirnm Turk dékim sektori
acisindan énemli bir gelisme olarak
one cikiyor. Yaklasik 7 bin metre-
kare kapali alanda kurulan tesis,
Turkiye’de Uretimi bulunmayan kar-
bon grafit Urlnlerinin yerli olarak
Uretilmesine olanak saglayacak.

—

sureclerine de katki sunuyor.

YERLI URETIM VE
TEDARIK
SUREKLILIGI

125 yili agskin kokli gegmisiyle kali-
te ve teknoloji alanindaki birikimini
suirdiren Alman Richard Anton KG
ile Tirk dokidm sektorinin 6nemli
hammadde tedarikcilerinden Zen-
met Dis Ticaret A.$.nin deneyimi-
ni bir araya getiren Ranco Zenmet,
yeni tesisiyle karbon grafit Uriin-
lerinde yerli Uretim kapasitesinin
gelistiriimesine katki sagliyor. Yeni
tesiste ayrica paletleme tamamen
robotla yapiliyor.

Yatirimin, sektorde onemli bir
ihtiyaca yanit vermesinin yani sira
karbon grafit Urinlerinin tedarikin-
de disa bagimhhgin azaltilmasina ve
tedarik surekliliginin gliclendirilme-
sine katki sunmasi bekleniyor. Ric-

hard Anton’un ylz yili agkin stredir
sahip oldugu teknolojik birikim ile
Zenmet’in 20 yili askin sektor de-
neyimi ve uretim tecribesinin bir-
lesimi, tesisin altyapisini olusturan
onemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Zenmet’in Malkara’daki
faaliyetlerinden elde ettigi deneyim
de Ranco Zenmet’in yeni Uretim ya-
pisina aktarihyor.

Uretim

STRATEJIK KONUM
LOJISTIK AVANTAJ
SAGLIYOR

Ranco Zenmet’in Yalova Makine ih-
tisas Organize Sanayi Bolgesi'nde
konumlanmasi, yatirrmin Uretim ka-
pasitesinin yani sira lojistik acidan
da avantaj saglamasina katkida bu-
lunuyor. Tesisin sanayi ve ulasim alt-
yapisina yakin konumu, hammadde
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tedarikinden musterilere ydnelik sev-
kiyata kadar uzanan sureclerde daha
etkin bir lojistik yapi olusturulmasina
imkan sagliyor.

Karbon grafit Urtinlerinin Tilrkiye’'de
yerli olarak Uretilmesiyle birlikte, yurt
disindan gerceklestirilen tedarik su-
reclerinin azaltimasi ve Urlnlerin
Turk dokimhanelerine daha hizh ve
etkin sekilde ulastirimasi ag¢isindan
da avantaj olusturmasi hedefleniyor.
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Boylece yatirimin yalnizca Uretim ka-
pasitesine degil, ayni zamanda sekto-
rin tedarik zincirinin gtclendirilmesi-
ne de katki saglamasi 6ngoriliyor.
Kiresel ekonomik ve jeopolitik dal-
galanmalarin etkiledigi piyasa kosul-
larinda hayata gecirilen yatirim, yerli
Uretim, teknoloji transferi, kalite stan-
dardizasyonu ve lojistik avantajlar bir
araya getiren yapisiyla Turk dokim
sektoriinin hammadde tedarik altya-

pisinin gelistiriimesine katki sunuyor.

Ranco Zenmet’in Uretime gecme-
siyle birlikte, Richard Anton’un ulus-
lararasi Olcekteki teknolojik birikimi
ile Zenmet’in yerel sektor deneyimi
Tiurkiye’de Uretim catisi altinda bu-
lusmus oldu. Ortakhgin, karbon grafit
Urinlerinde yerli Uretim kapasitesinin
artinlmasi ve Turk dokim sanayisinin
rekabet gucunin desteklenmesine
katki saglamasi bekleniyor.




DOSYA

TUDOKSAD
50.YILINI KUTLUYOR

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD), kurulusunun 50. yilini kutlarken, yarim asirlik
kurumsal birikiminin yani sira Turk dokim sanayisinin gelisimine sundugu katkilari ve gelecege
yonelik hedeflerini de bir kez daha gtindeme tasiyor. 1976 yilinda sektortin ortak sesi olma amaciyla
kurulan TUDOKSAD, geride biraktigi 50 yilda Tiirkiye dékiim sanayisinin gelisimine taniklik eden
ve bu gelisimin farkl asamalarinda sorumluluk tstlenen 6nemli bir mesleki kurulus haline geldi.
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50 Yillik Birikimden Kiiresel Bulusmaya

Gecen 50 yil, yalnizca bir zaman dilimi-
ni degil; degisen uretim teknolojilerini,
gelisen kalite anlayisini, artan ihracat
kapasitesini, kiresel rekabet kosulla-
rini ve sektdrin dontsimind de ifade
ediyor. TUDOKSAD’In kurumsal tari-
hinde goérev alan yonetim kurullari ve
baskanlar, farkli donemlerin ihtiyaclari
dogrultusunda sektorin ortak sorun-
larinin giindeme tasinmasina, kamu ve
Ozel sektdr arasindaki iletisimin gucg-
lendiriimesine ve Tirk dokim sanayisi-
nin ulusal ve uluslararasi platformlarda
daha glg¢li bicimde temsil edilmesine
katki sundular.

Bugiin Tirkiye metal dokim sanayi-
si; Uretim altyapisi, teknik bilgi birikimi,
yetismis insan kaynagi ve 6zellikle Av-
rupa pazarlariyla kurdugu gugli ticari
iliskilerle kiresel dokim ekosisteminin
onemli aktorlerinden biri konumunda.
Bu noktaya ulasiilmasinda sektdr kuru-
luslarinin, firmalarin, galisanlarin ve yil-
lar boyunca TUDOKSAD catisi altinda
gorev ustlenen isimlerin ortak emegi
bulunuyor. 50. yil, bu ortak emegin ve

kurumsal hafizanin yeniden hatirlanma-
sl acisindan da 6zel bir anlam tasiyor.
TUDOKSAD'In 50. yilini kutladig
2026 yili, dernek agisindan bir baska
tarihi bulusmaya da ev sahipligi yapi-
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yor. Tirkiye, bu yil 76. Dinya Dokim
Kongresi’'ni (WFC 2026) Istanbul’'da
diizenliyor. TUDOKSAD’in Diinya D&-
kimcdler Birligi (WFO) ile birlikte ev
sahipligi yaptigi kongre, diinyanin fark-
II Glkelerinden dokim sektdrinin tem-
silcilerini, akademisyenleri, uzmanlari
ve sektdr paydaslarini istanbul’da bir
araya getirecek. Ustelik WFC 2026,
WFO’nun kurulusunun 100. yilina denk
geliyor.

Boylece TUDOKSAD’In 50. yili ile
WFO’nun 100. yili, 76. Diinya Dokim
Kongresi catisi altinda Istanbul’da ayni
hikdyenin iki ©nemli kilometre tasi
olarak bulusuyor. Bir yanda Turkiye
doklm sanayisinin yarim asirlik orgut-
li gelisimini temsil eden TUDOKSAD,
diger yanda diinya dokim sektoriinin
bir asirlik uluslararasi is birligi ve bilgi
paylasimi deneyimi bulunuyor. Bu bu-
lusma, gec¢misin birikimi ile sektorin
gelecegine iliskin vizyonun ayni plat-
formda ele alinmasi agisindan da ayri
bir 6nem tasiyor.

TUDOKSAD'In 50 yillik yolculuguna
farkh donemlerde baskanlik etmis isim-
lerin tanikliklarina Video Roportaj Pro-
jesiyle dijital mecralarda yayinlamistik.
Bu 6zel dosyamizda ise; video ropor-
tajlardan derledigimiz ve yine her biri

kendi doéneminin kosullarini, sektorin
onceliklerini, karsilasilan sorunlari ve
TUDOKSAD’In gelisimindeki nemli d6-
nim noktalarini degerlendirirken, ayni
zamanda bugun gelinen noktaya iliskin
goruslerini paylasiyor. Mevcut Yonetim
Kurulu Baskani Oguzhan Deniz ise 50.
yihn anlamini ve TUDOKSAD’In &nii-
muzdeki doneme iliskin hedeflerini de-
gerlendiriyor.

Bu soylesiler ve degerlendirme-
ler, TUDOKSAD’In 50 vyillik hikayesini
yalnizca kronolojik bir gecgmis anlatisi
olmaktan cikararak, sektoriin donusu-
mine farkli donemlerin penceresinden
bakma imkani sunuyor. Clinki bir ku-
rumun 50 yillik gegmisi, ayni zamanda
temsil ettigi sektortin hafizasidir.

TUDOKSAD icin 50. yil; gecmise
saygl, buguni degerlendirme ve gele-
cege hazirlanma firsati. 76. Dinya Do6-
kiim Kongresi ise bu yolculugun ulus-
lararasi 6lcekte gorunirlik kazandig
dnemli bir bulusma noktasi. istanbul’da
gerceklesecek bu tarihi organizasyon-
la birlikte TUDOKSAD, yarim asirlik de-
neyimini diinya dékim sektorindn bir
asirlik kurumsal gec¢misiyle bulusturur-
ken, Turk dokim sanayisinin gelece-
ge donik potansiyelini de uluslararasi
platforma tasiyor.
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Can Akbasoglu

1996-2006 Dénemi TUDGKSAD Yénetim Kurulu Baskani

TUDOKSAD’IN KURULUS
SURECi VE ORTAYA
CIKIS HiKAYESi

TUDOKSAD 1976 yilinda kuruldu.
O yillarda istihsal vergisi adiyla bir
vergi tesis edilmisti. Tim Ureticiler-
de oldugu gibi dokim sektoriinde
de blylk bir sikinti yaratti. Esas ola-
rak bu vergiye karsi bizler ne yapa-
biliriz diye bir ¢ati altinda toplanildi.
O zaman onde gelen dékimhane-
lerin yoneticileri ve Elektro-Metal
doékimhanesinin Genel Koordinato-
ri olan Turgut Ozal, dékiimhaneleri
bir araya getirerek bir dernek kur-
dular. Dernegin ortaya ¢ikis nedeni
esas olarak bu istihsal yani tretim
vergisinin zararinin aza indirilmesi
amachydi.

TUDOKSAD’IN GELiSiM
SURECI iLE TURKIYE
DOKUM SANAYISINiN
GELISIMI

1989 yilinda Akmetal’de galismaya
basladim. 1993 yilinda da TUDOK-
SAD yonetim kuruluna girdim. 1996

68

yilinda da yodnetim kurulu baskani
secildim. Benim yonetim kuruluna
katildigim dénemde Dernek, daha
ziyade holdinglere bagh buyuk do-
kiimhanelerden olusan, otomotiv
sanayine calisan pik dokimhane-
lerinden olusuyordu.
hatirhyorum, ilk toplantilar Abdullah
Lokantasinda yapiliyordu. Ve orada
yan yana oturan iki dokimci bir-
biriyle konusmazmis. Birbirlerine
karsl son derece mesafeli, dikkatli,
agzimdan bir sey kacgirir miyim en-
disesiyle boyle gayet soguk sadece
o glinkl gindeme yonelik toplanti-
lar yapilirmis.

Ben ydnetim kuruluna geldi-
gimde, o donemde Olcekte kiiglk
sayllabilecek Akmetal’den birinin
yonetim kuruluna girmesi ¢izgiden
kayma olarak gorilmustu.

Babamdan

TUDOKSAD’IN
SEKTORDE TEMSIL
GUCUNUN ARTMASI...

Bu zinciri kiran benim ydnetim ku-
ruluna katilmam oldu. Bundan cesa-

retlenen bir ¢ok ki¢lik dokimhane
de hem dernege liye olmaya basla-
di hem de dernegin ustine gitme-
si gereken sorunlar cesitlenmeye
basladi. Bu ¢esitlenmeler sonucun-
da komiteler kuruldu, her ydnetim
kurulu Uyesi bir komitenin baskani
oldu. Ben de Teknik Komiteye gir-
dim. Sevgili Feridun Dike¢ hoca-
miz ve Yaylal Ginay Bey ile teknik
komitede calismalara basladik. Bu
komiteler sayesinde de dernegin
etkinlikleri birden bire ¢ok artti.

TUDOKSAD DA EGITIM
FAALIYETLERININ
BASLAMASI...
Calismaya basladigimiz teknik ko-
mitede, dokiimhanelerin teknik bil-
giye ulasmada sikinti yasadiklarini
fark ettik. Miimessillerin sponsorlu-
gunda yurtdisindan yabanci danis-
manlar getirerek ilk teknik seminer-
leri baslattik. Bu seminerler bluyuk
ilgi gordi. Yabanci danismanlar
yurtdisindan geldiginde, biz karsi-
mizda 10 kisi beklerken bu sayinin
110 kisi oldugunu gordik, cok etki-
lendik gibi yorumlarda bulundular.
Bu seminerler sayesinde sektorin
teknik bilgisi yayllmaya ve ylksel-
meye basladi.
ihracat Hamlesi: TUDOKSAD 6zel-
likle fuarlar araciligiyla Uyelerinin
yurtdisina aciimasina oncilik etti
Blylk firmalarimiz zaten ihracat
yapilyordu ama kii¢lik ve orta 6lgek-
li firmalarimizda ihracat bayagi uzak
bir hedefti. Buglin insana komik ge-
lebilir ama biz 1994 yilinda “ihra-
cat Nasil Yapilir?” diye bir seminer
dizenledik. Oraya, ihracat yapan
Doktas gibi blylk dokimhaneleri-
mizden konusmacilar davet ederek,
bize yon gdstermelerini, bu ise na-
sil baslayabilecegimizi sorduk.
Sonrasinda ilk yurtdisi fuar kati-
limimizi Hannover Endustri Fuarina
yaptik. Hannover fuari o yillarda
doklmciler icin Mekke gibiydi. Ka-
tildigimiz ilk fuar 36 metrekare bir
TUDOKSAD standiydi. Yillar icinde
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bu metrekare udyelerimizin de kati-
limiyla 1170 metrekareye kadar bu-
yudu. Tlirk dokim sektord o yillarda
Avrupa siralamasinda buyuk bir yer
teskil etmese de o katilimlar sayesin-
de yabancilarin dikkatini ¢ekti ve o
sayede pazarlarimiz da genisledi.

Teknik konulardaki ¢calismalar, ki on-
larin devami bugiin de TUDOKSAD’In
yaptigl
O calismalarin baslatiimasi, ihraca-
tin baslatiimasi ve fuarlara katilim
onemli kilometre taslarydi.

egitimlerle devam ediyor.

Tabi guzel seylerden bahsederken
glizel olmayan seylerden de bahset-
mek gerekiyor. Biz 6zellikle o ddnem
Ankara’da hig etkili olamadik. Diger
sektorler, bakanlklar, hikimetler
nezdinde dnemli girisimlerde bulu-
nabilirlerken biz ne yazik ki TUDOK-
SAD olarak o etkinligi saglayama-
dik.

Sektorimizin Dinya  Dokim
Kongresine katilmasi ¢cok onemli.
Teknik bilgi paylasimiyla is baslyor
fakat onun otesinde kongreye ka-
tilacak olan diinyanin her yerinden
gelen ve dolayisiyla dnumuzdeki
sureglerde de is imkani saglaya-
bilecek kisiler olacaktir. Sadece
teknik degil ticari kismi da var, is
imkani saglayabilecek birliktelikler,
ortak yatirnmlar, misteri paylasim-
lari, teknik destek, karsilikli olmasi
acisindan bir ¢cok avantaji var.
Kongrede tanistiginiz insanlar-

la onumuizdeki on yillarca goru-
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50.YIL

seceksiniz ve sizin igin mesleginiz
daha yasanabilir bir hal alacak. Bir
dokimcli baska bir dokimhaneyi
ziyaret ettiginde zengin olmaz ama
hayati kolaylasir diye bir tabir vardir.
Meslegimiz kolay bir meslek degil,
¢ok yonlu bir meslek, kontrol edil-
mesi gereken ¢ok fazla noktanin ol-
dugu bir meslek. Farkli Ulkelerden
gelen, farkl kiltlire sahip ama ayni
isi yapan insanlarla bir arada olmak
bana meslek hayatim boyunca miit-
his katkida bulundu. Hele bu kong-
renin Turkiye’de oldugunu disindu-
gumizde, diinyanin baska bir ucuna
gitmek zorunda kalmadiginizi da bi-
lirsek, kesinlikle kacirilmamasi ge-
reken 6nemli bir firsat. Hem teknik,
hem de ticari arkadaslarimizin bu
kongreye gelmelerini siddetle tavsi-
ye ederim.

Turk dokim sanayinin pazarlari-

hee ©ELh W

ni c¢esitlendirmesi, isbirlikleriyle
tim diinyaya yayilir bir hale gel-
mesi gerekiyor diye dislinliyorum.
TUDOKSAD'In sadece Avrupa’ya
agirhk vererek degil, Cin, Hindistan,
Amerika, Meksika ve Gliney Amerika
da dahil olmak uUzere butun dinyada
olaylar takip etmeye, kendini orada
godstermeye, bayragimizi
masi gerektigini dusintyorum. Turk
dokiim sanayisi icin artik Avrupa ye-
terli gelmemelidir. Clinkd ciddi kapa-
siteler yaratildi, bugiin artik mevcut
elektronik ortamlarla iletisim c¢ok
farkhlasti. Elektronik ortamlarda ya-
pilan toplantilarla, maillerle vs diinya
farkli bir noktaya geldi. Dolayisiyla
TUDOKSAD’In da artik cok daha ge-
nis yerlere uzanip oradaki insanlara
Tlrk dékim sanayisini anlatmasi la-
zim diye distnlyorum. Biz eskiden
Sili'den Brezilya’dan hi¢ haber bile
alamazken, buglin teklif hazirlayip
teklif génderiyoruz. Demek ki onlar
bu sekilde bizi takip ediyorlar biz de
onlara bu sekilde cevap vermemiz
gerekiyor.

sallandir-

Foundry
)

2004

ISTANBUL
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Yaylahl Giinay

2006-2010 Dénemi TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani

TUDOKSAD'IN KURULUS
SURECI VE ORTAYA CIKIS
HIKAYESI

TUDOKSAD 1976 yilinda
Turkiye'de o ddnemde dokim sanayi o
kadar giiclii degildi. Fakat "istihsal Ver-
gisi" diye bir sorunumuz vardi. Ben o
dénemde mezun olduktan sonra Elekt-
ro-Metal firmasinda calisiyordum.

Turgut Ozal, Amerika'dan dondiik-
ten sonra Celik Enddstrisi ve Elektro-
Metal'in basina geldi. Kendisi bu istihsal
vergisi sorununu ¢6zmek icin bir der-
nek kurulmasi gerektigini soyledi. Tur-
gut Ozal, Silvan'dan Sabahattin Molla-
oglu, Akmetal'den Haluk Akbasoglu ve
birkac kisiyle birlikte kiicik bir binada
bir dernek kurmaya karar verdiler.

Clinkl dernek ile birlikte yapilan bas-
vurularda devlet daha cabuk karar ve-
rebiliyordu ve onlarin bu ¢abalarn sonu-
cunda istihsal vergisi kaldirildi. Bu vergi
yliksek de bir rakamd.

Sonrasinda dokim sektortyle birlik-
te dernek de blyudi ve bir bina satin
alindi — eski binamiz. Orasi da yetme-
di, en sonunda bulundugumuz bina

kuruldu.
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satin alindi. Buranin da yetmeyecegini
distinlyorum; daha biyiik konferans
salonuyla birlikte daha buyuk bir yer in-
sallah nasip olur TUDOKSAD'a.

Ben AFS (American Foundry Society)
ve italya'da Assofond binalarini gezdim
ve oradaki binalarin ne kadar buyiik
oldugunu gérdiim. iclerinde konferans
salonu, hatta blylk laboratuvarlar ol-
dugunu, disardan islerin geldigini ve
dokumcdlerin bu akredite laboratuvar-
lara analiz icin Urlin gonderdiklerini ve
neticeler aldiklarini gérdiim. Cok genis
laboratuvarlar — fizik, kimya, mekanik
ve metalografik. Dolayisiyla TUDOK-
SAD igin de bunlar 6neriyorum. Uma-
nm TUDOKSAD daha da bilyiir ve bu
olanaklarin hepsini saglar.

TUDOKSAD'IN )
SEKTORE SAGLADIGI
KOORDINASYON VE
KATKILAR

Ana konulardan bir tanesi olan egiti-
me cok egildik, fabrikalan gezdik, do-
kimcilerin birbirleriyle iliskisi basladi.
Dokiumciiler birbirleriyle konusup go-

rismedigi takdirde itis kakistan dolayi
birbirlerinin ayagina basiyorlar. Bu bas-
manin kalkmasi lazim ki sonucta ekmek
orada, onu nasil kazanirm — birbirini
ezerek degil paylasarak yapiliyor.

Baska Ulkelerde bizim kadar bdyle
sicaklik da yok, onu da belitmek istiyo-
rum. Amerika'da, Almanya'da bdyle bir
sey yok — tabi o blyukliikten de olabilir.

Turkiye'de var bu sicaklk, bu
TUDOKSAD'In etkisinden de olabilir.
Turkiye'de dokim sanayinde dokim-
ctiler birbirleriyle ¢ok iyi konusuyorlar.
Gerektigi kadar dostluklarini ortaya
koyuyorlar. Bu konudan dolayr ¢ok da
memnunum. TUDOKSAD'n kurulma-
sindan bu yana, ben kurucularindan de-
gildim ama hep icindeydim.

Ozellikle teknik konularda rahmet-
li Prof. Dr. Feridun Dikeg liderliginde o
kiiclk binada ayda iki defa toplanilird,
konusurduk, dertlesirdik. Dékimhane-
lerden teknik arkadaslar gelirdi, 15 kisi
olurduk masanin etrafinda, hep teknik
konular konusulurdu.

Yayinlar yaptik — kii¢tk dokim bilgi
yayinlarini. Bizim arsivimizde de kopya-
lar duruyordur, sonra onlar ciltlenip ba-
sildi TUDOKSAD tarafindan. Almanlarin
ve ingilizlerin bu tip yayinlar vardi, biz
de Tirkge yayinlar ¢cok daha genis ola-
rak yaptik. Bunlar ise yaradi. Simdi tabi
dijital duinya var, belki onlar dijitale ak-
tarmak gerekiyor.

Ben dokimcilik meslegini secti-
gimden dolayl ok memnunum. Orta-
dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU)
makineden dondim metallrjiye —
hayatimda ¢ok dogru bir karar vermi-
sim, tavsiye ederim.

66. DUNYA DOKUM
KONGRESi DONEMiI
DOKUM |
SEKTORUMUZUN DE
BUYUDUGU DONEMDI
Tabii animiz ¢ok, en blyik animiz bu
2004 kongresiydi. Can Akbasoglu
Baskan'di, ben de Kongre Ydiriitme
Kurulundaydim. Kongreden sonra
baskan oldum, 2010 senesine kadar
baskanlk yaptim. Benden sonra da
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Niyazi Akdas baskan oldu.

Dokim sanayinin blyldigt do-
nemdi. isin enteresan yaniydi, denk
geldigi, buyldugi dénemdir. Yatinm-
larin cok oldugu dénemdi. Yerine gore
mekanik hat sistemine dogru gidilme-
ye baslandi, Turkiye'de ondan son-
ra ¢cok hat kurulmaya baslandi. Yerli
yapilmaya baslandi, otomotiv sanayi
gelisti ve ihracat ¢ogaldi. O donem
1,5 milyon ton Uretimi gordigimiizde
ayaga kalkt herkes, simdi 3,2 milyon
tonlara geldi. Cok ugrasildi, ¢cok da
guzel oldu.

Tirkiye'nin ev sahipliginde,
TUDOKSAD'In 50. ve WFO'nun 100.
kurulus yili kapsaminda Dinya Do6-
kim Kongresi

Tirk dokumcilerin bu kongreye
gelmesi lazim, calisanlarinin o sicak
havayi hissetmeleri lazim — orada bir
kardeslik duygusu var.

Ben hemen hemen WFO'nun
dinyadaki tim kongrelerine gittim.
Japonya'dan Hindistan'a, Amerika'nin
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Las Vegas'ina kadar hepsine gittik.
Hem bilgi olsun diye — hani Tirkiye'de
de yapacagiz ama orada ¢ok bilgiler
aldik. Cok da glizel oldu.
Tirkiye'de yapilan
gercekten cok iyi; oradaki katilimcilar
daha cok pratik konulardaki konfe-
ranslara katiliyor — sakat nasil azaltilir,
maliyetler nasil disurdliir gibi. Her biri
icin ayn bir odada toplantilar yapiliyor.
Belki bu kongrede bunlar i¢in vakit
yok ama oralarda bunu ayri ayri
yapiyorlar. Kiigik odalarda 20-25
kisi, bir moderatdér, bir uzman kisi —
20 dokimcd. Tabi bu dcretli oluyor
ama oyle buylk paralar degil, 50-100
dolar gibi bir para verilerek giriliyor.
Kendi konunuzu secip giriyorsunuz,
bunu bir egitim olarak veriyorlar.
Asagdi yukar (¢ saat surtyor. Belki
bu ydnde bir ilerleme olursa ¢ok
fazla katiim olur. Ornegin gelecek
kongreye belki kendi konusuyla ilgili
birkag tane teblig takip edecek, fuari
gezecek ama gelip boyle 6zel bir

konferanslar

The ©©Oth World

Conaress

=

konuda para verecek — belki bedava
da yapilabilir — ilgili uzmanlara soru-
lar soracak ve meslektaslariyla ayni
konuyu, dertlerini anlatacak. Temas-
larini bu sekilde ¢ogaltabilecek.

Ornegin "Dékiimiin gelecedi ne
olacak?" glizel bir konu — ne yapaca-
giz, buylyecek miyiz blylimeyecek
miyiz? Rekabet glcimuzin artma-
si i¢cin neler yapilmasi lazim? Dikkat
ediyorsaniz bu tip konular hi¢ konu-
sulmuyor. Sirketler icinde tartisiliyor
ama buyuk ¢cercevede konusulmuyor
— belki bunlarin tartisiimasi lazim.

Enerji konusunda nasil tasarruf
edilir gibi konular tartisilabilir. Bu tip
tartismalara girmek lazim. Boyle teo-
rik kongrelerde sunulan tebligler mu-
hakkak gerekli — bilimin de ilerleme-
si lazim — ama pratik konularda ne
kadar teblig olacak merak ediyorum;
bu kongrede gorecegiz. Pratik ko-
nularda "ben bu bdyle yaptim, séyle
oldu" gibi pratik sunumlarin artmasi
lazim.
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Niyazi Akdas

2010-2014 Dénemi TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskam

TUDOKSAD’IN KURULUS
SURECI VE ORTAYA CIKIS
HIKAYESI

TUDOKSAD 1976 yilinda “Demir Celik
Dokimciler Dernegi” olarak kuruldu.
ik Uyelik dénemimde Elektro-Metal
Yoénetim Kurulu Baskani Turgut Ozal
baskanliginda istanbul Abdullah resto-
randa toplanirdik. Bu toplantilarda sek-
torel konular konusulurdu. O tarihlerde
sektoriin en énemli sorunu ihtisal Ver-
gisiydi. Sayin cumhurbaskanimiz Tur-
gut Ozal basbakanligi déneminde bu
vergiyi kaldirdi ve sektdrimuz rahatla-
di. TUDOKSAD 1995 yilinda demir disi
metalleri de kapsamasi icin “Dékim
Sanayicileri Dernegi” adini aldi. Bun-
dan bir yil sonra da Bakanlar Kurulu ka-
rari ile Turkiye adini da alarak Turkiye

Dokum Sanayicileri Dernegi oldu.

TUDOKSAD’IN GELI$IM
SURECI ILE TURKIYE
DOKU_M _SANAYISININ
GELISIMi

Dernegimiz ve Tlrk dokim sanayi son
50 yilinda paralel bir gelisme goster-
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mistir. Bu donemde Dernegimizi
sektdriin gelisimine yon veren bir
platform olarak goriyorum.

Bence kirilma noktalarindan biri;
ulkemizin sanayilesmesinin hizlan-
digr otomotiv ve makine sektorle-
rindeki buylumedir.
kismen kicuk olcekliisletmeler lre-
tim anlayisini degistirerek kurumsal,
kalite odakli ve seri Uretim kabiliyeti
ylksek yapiya donltsmuslerdir.

Diger kirilma noktas! ise; ihracat
odaklidir. Bu dénemde sektérimiiz
sadece i¢ pazara hizmet veren bir
yapidan c¢ikip kiiresel tedarik zinciri-
nin bir parcasi haline gelmistir. Yine
bu donemde TUDOKSAD, ulusla-
rarasi baglarini  kuvvetlendirmesi,
teknik egitim faaliyetleri ve sektori
temsil yetenekleriyle bu déntisim-
de 6nemli rol oynamistir.

Diger bir kirllma noktasi ise; tek-
nolojik dénisim ve otomasyon su-
recidir. TUDOKSAD, bu dénemde
teknik komite calismalar, egitim
programlari, uluslararasi bilgi payla-
simiile bu donldstime katki vermistir.

Bu donemde

TUDOKSAD’IN
KURUMSAL
YAPILANMASINA
YONELIK ONEMLI
ADIMLARDAN BiRI
“YENi DERNEK
MERKEZi” ALIMIDIR

Bizim ilk binamiz 1990 yilinda o donem
baskanligini Sn. Mete Nakiboglu'un
yaptigi yonetim kurulu tarafindan alin-
mistir. O donem yonetim kurulunda bu-
lunan arkadaslarimiza bu merkezi aldik-
lari icin stikranlarimi sunuyorum.

Ben baskanhigim doéneminde 2013
yiinda daha ©6nce baslatilan dernek
merkezi alim isini hizlandirdim. Onceki
yonetimler déneminde bu is icin ayrilan
butceler yeni yer almamiza yetmedi. Bu
miktara eski binamizin satisindan gele-
cek miktar da eklendiginde bile alina-
cak binay! karsilamiyordu.

O dénem 200 bin Euro agigimiz var-
di. Bu agigi da Siltas, Trakya Dokim,
Hannover Messe, Ankiros Fuarcilik,
Ferro Dokium, Akdas Dokum, Erkunt
Sanayi, Celikel Dokiim gibi firmalardan
25 biner Euro, Ay Dokim’den ise 10
bin Euro bagis alarak bu binanin alimin
gerceklestirdik.

Binayi satin aldik ama igini tefris ede-
cek paramiz yoktu. Bunun igin de sira-
da gergeklesen Ankiros fuarina katilan
Uyelerimize giderek, onlarin patronlari
veya genel middurleriyle goriserek bi-
rer fotograf ¢ektirdim. Bu fotograflari
onlara 10 bin TLden satarak toplam 400
bin TL ile de bu binanin i¢ tefrisini yap-
tik. Dolayisiyla bu binanin alim sireci
boyle gerceklesmistir.

Yeni merkez binamiz; yonetici odala-
rimiz, toplanti odamiz ve egitim salonu-
muzla yillarca ihtiyacimizi karsilayacak
sekilde tefris edildi.

DERNEK MERKEZi
YALNIZCA FiziKi BIR
MEKAN DEGISIKLIGININ
OTESINDE, DERNEGIN
GELECEGI VE KURUMSAL
KiMLiGi ACISINDAN
ONEM TASIYOR

Sektoriimizin dondsiimine liderlik
edecek, Uyeler arasinda isbirligini
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glclendirecek, uluslararasi platformlar-
da temsil kabiliyetini artiracak bir merkez
ozelligindedir. Teknik galismalarin ve top-
lantilarin, egitimlerin yapilabildigi salonun
da sektor paydaslarinin bir araya gelebil-
mesi yonunden cok etkin bir roll vardir.
Bu salon sayesinde 2014 yilinda TUDOK-
SAD Akademi faaliyetleri baslamistir.
Yeni dernek merkezimiz sadece bir bina
degildir. Dernegimizin kurumsal kimligini
glclendiren, sektorel isbirligini destek-
leyen egitim faaliyetlerimizin gergekles-
tirebildigi stratejik bir yatinm ve kalici bir
vizyon adimi olarak degerlendirilmelidir.

Dernegimizin 50.kurulus vyili  ve
WFO’nun  100. Kurulus vyilinda
Turkiye’de dizenlenecek olan Din-
ya Dokim Kongresinde bir araya

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26
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50.YIL

gelinmesi Tirk dékim sanayinin k-
resel Olcekte ulastigi seviyenin bir
gostergesidir.

Bu organizasyon Turkiye’nin Ure-
tim kapasitesinin, muhendislik alt-
yapisinin, ihracat gucinin ve tek-
nolojik donlisim kabiliyetinin diinya
dokim sektoriine dogrudan goster-
mesi acisindan ¢cok énemli bir firsat
olarak gortyorum.

Bu kongre vyalnizca teknik bilgi
paylasimlarin yapildigr bir etkinlik
degil, ayni zamanda sirdurlebilir
uretim, dijital donlisim, enerji verim-
liligi, yesil mutabakat, tedarik zinciri
doénlsimi ve insan kaynagdi gibi kri-
tik basliklarda sektorin gelecegini
sekillendiren bir vizyon platformu
olarak gortyorum.

Yeni donemde daha veri odakli, tek-

noloji merkezli ve daha uluslararasi
baglantili guc¢li bir dernek yapimizi
one cikarmaliyiz. Dernegimiz ozel-
likle karbon ayak izi yonetimi, yesil
dénlisim, dongisel ekonomi, yapay
zeka destekli Uretim sistemleri ve
nitelikli insan gelisimi gibi alanlarda
sektore rehberlik eden bir rol Ust-
lenmesi buylk 6nem tasimaktadir.
Ozetle Diinya D6kiim Kongresi, Tiir-
kiye dokim sanayinin diunyaya ken-
disini anlatacagi stratejik bir vitrin
olacaktir.

Yeni ekosistem yaklasimi ise sek-
toriin geleceginde isbirligi, dijital
doénlsim ve sirdurilebilirligin belirli
olacagi acik sekilde ortaya koymak-
tadir.
76.Dinya D6kim Kongresinde mut-
laka yer almaliyiz
Degerli sektor temsilcileri, bu kong-
renin Tirk doékidm sanayisi icin bir
firsat oldugunu distnlyorum ve
yuksek katilimla sektdérimizin bu
kongrede yer almasini éneriyorum.
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Ugur Kocaoglu
2014 - 2018 Dénemi TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskan

TUDOKSAD'IN KURULUS
SURECi VE ORTAYA
CIKIS HIKAYESi

Bilindigi gibi dernegimiz 1976 yi-
inda Merhum Cumhurbaskanimiz
Turgut Ozal'in énciiligiinde déne-
min énde gelen dokim sanayicileri
tarafindan kuruldu. Sektdrin birok-
ratik sorunlarina ¢6ziim aramak igin
yola ¢ikildi. 50 yil igcinde Tirk do-
kiim sanayisinin ulusal ve uluslara-
rasi tek temsilcisi konumuna ulasti.

Bugiin 9,5 Milyar Euro ihracat-
la Avrupa’nin ikinci blylk dokim
Ureticisiyiz. Bu onlarca yillik 6rgutli
calismanin meyvesidir. Her donem
farkh sinavlar karsimiza ¢ikti. Burok-
ratik engellerden kiiresellesmenin
rekabet baskisina, enerji krizinden
jeopolitik risklere kadar pek c¢ok
zorlugu birlikte astik.

En kritik déntsim Tirkiye’nin ki-
resel tedarik zincirine entegrasyon
sureciydi. Halan kalite standartlari-
ni yukseltmek hem de uluslararasi
arenada gorunir olmak zorunda
kaldik. Bu cabamiz sonucunda Av-
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rupa dokim Uretiminde bilylimeye
devam eden ender llkelerden biri
olduk.

ANADOLU’DAK| DOKUM
HANELERININ UYE
YAPILMASIYLA
TUDOKSAD’IN TEMSIL
GUCUNUN ARTMASI

Baskanliga gelir gelmez ydnetim
kurulumuzla birlikte Anadolu’ya git-
tik. 14 Mart 2014 tarihinde Konya'ya
gittik. Konya Sanayi Odasi ve yone-
tim kurulumuzla yer alan Mehmet Ali
Acar’in organizasyonuyla gin iginde
bir cok doékiimhaneyi bizzat ziyaret
ettik. Sonraki donemlerde Adana,
Mersin ve diger illere giderek ora-
daki sektor mensuplariyla bulustuk.
Masa basinda degil fabrika zeminin-
de konusmak istedik.

Bu ziyaretler hem Uye tabanimizi
genisletti hem de Anadolu’daki do-
kiimcilerin sesini dogrudan duyma-
miza imkan verdi. Baslangicta 139
olan lye sayimiz bu politikanin katki-
siyla buglin 200 dyenin lizerine gikti.

“TUDOKSAD AKADEMI”
FAALIYETLERININ
BASLAMASI VE ILK
“ULUSAL DOKUM
KONGRESI”
ORGANIZASYONU

28 Nisan 2015 tarihinde TUDOK-
SAD Akademi’yi kurduk. Universi-
te — Sanayi isbirligini gliclendirme
misyonuyla yola ¢iktik. Kongre, se-
miner ve egitimlerle sektdriin bilgi
seviyesini ileriye tasimaya calistik
ve bugin de bu devam ediyor.

Yine ayni dénemde 1.Ulusal D6-
kim Kongresini hayata gecirdik.
Eskisehirde dizenledigimiz bu
ulusal kongreye yaklasik 300 kisi
katildi ve o gline kadar yapilan en
kalabalik kongreydi. Bilgiyi istanbul
ile sinirh tutmadik, Anadolu’nunille-
rine her dlcekte tasidik.

TUDOKSAD 40. KURULUS
YILDONUMU GALASI

31 Mart 2017 tarihinde Four Se-
asons Hotel
Bosphorus’ta tim uyelerimiz ve de-
gerli esleriyle 300 kisilik gorkemli
yemek davetiyle bir araya geldik. 20
yili askin stiredir TUDOKSAD y&netim
kurulunda cesitli gorevler almistim, o
gecede baskanlk bayragini tasimak
bana nasip oldu. O gece dernek tari-
himize yakisir bir geceydi. Eslerimizin
de aramizda olmasi ayrica bir anlam
tasiyordu. Onlar bu isin sahne gerisi-
nin sessi ve gicliu destekcileriydi.

Istanbul at the

TUDOKSAD’IN SEKTORE
EN BUYUK KATKISI

En kalici katki, kimlik ve dayanisma
kultlirdndn olusmasidir. Temsil, egi-
tim bunlarin hepsi énemli ama asil
onemli olan sudur: Bugln bir dokim
sanayicisi ben TUDOKSAD iyesiyim
dediginde bunun arkasinda duran so-
mut bir anlam var. O anlami onlarca yil
birlikte insa ettik. Ama dokim sekto-
rd zorluklara aligskindir. Bu dontisimu
firsata cevirmek icin milli isbirligi ve
TUDOKSAD catisi altinda dayanisma
sart.
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Bu kongrenin Turkiye’deki ilk bu-
lusmasini bizzat yasadim. 6 Eylil
2024’te Can Akbasoglu’'nun bas-
kanliginda uzun ve yogun calisma-
larla hazirlanan 66.Dinya Dokim
Kongresi istanbul’da gerceklesti.
WFC tarihinin en basarili kong-
relerinden birisi olarak hala akil-
larda. O kongrede yonetim kurulu

50.YIL

Uyesi olarak aktif gorevler Ustlen-
dim. Tim ekibimizle gercekten dille-
re destan bir kongre ortaya koyduk.

Simdi 22 yil sonra 76.Diinya D6-
kiim Kongresi yeniden istanbul’da.
18-24 Ekim 2026 tarihlerinde Hilton
Bomonti’de, bu kez WFO’nun 100.
kurulus yili, TUDOKSAD"In 50.kuru-
lus yili ayni anda kutlaniyor.

Bu dénem dernek ydnetimi, sek-
torimdizin hafizasina altin harflerle
kazinacak, dinyanin dort bir yanin-
dan gelen meslektaslarimiza hem
birikimimizi hem istanbul'un essiz
blylslnl yasatacak bir kongre i¢in
tim ozveriyle ¢alisiyor.

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26

Konya'daki o ziyaret aklima gelir
hep.
Sabahtan aksama kadar dékiimha-
neden dokimhaneye kosmustuk.

Bir ustanin elindeki metale, sica-
ga, emege duydugu derin gururu
anlatirken gozlerindeki i1siltiyr unu-
tamiyorum.

iste o bakis, TUDOKSAD'In be-
nim i¢cin ne anlama geldigini 6zet-
liyor.
sadece — elli yilllk emekle 6rtlmis
bir mirasi birlikte tasiyorduk. Bu,
hayatimin en anlamli ayricaliklarin-
dan biriydi. Nice 50 yillar dilerim.

Bir dernegi yonetmiyorduk
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Umur Denizci
2018-2022 Dénemi TUDGKSAD Yonetim Kurulu Baskani

TUDOKSAD’IN KURULUS
SURECI VE ORTAYA
CIKIS HIKAYESI

TUDOKSAD kurulus yillarinda ihtisal
Vergisi vardi. Devlet, Uretenlerden en-
teresan bir sekilde metali ergittigin
anda vergi aliyordu. Allah rahmet etsin
diyelim, Elektro-Metal Genel Koordina-
torli Turgut Ozal bu isin basina gecti.
TUDOKSAD'In kurucu baskanidir. Hem
dernegin basindaki “Turkiye”nin elde
edilmesi hem de Basbakanlk ve Cum-
hurbaskanhgl yapmis birinin dernegimi-
zin kurucu baskani olmasi cok degerlidir.

TUDOKSAD’IN GELI$IM
SURECI ILE TURKIYE
DOKUM .SANAYISININ
GELiSiMi

Otomotiv sanayi dokimciilere gok po-
zitiv yaklasti ve onlardan parca alabil-
mek icin her tirll destegi verdi. O yillar
oyle gegti. 1980’li yillardan sonra dévizin
serbestisi, ithalatin acik olmasi isleri de-
gistirdi, 1990’ yillara kadar boyle gegti.
1990l yillardan itibaren yani yaklasik 35
seneden beri ihracat yapan bir sektor-
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den bahsediyoruz. ihracat ciddi rakam-
lara da ulasti.

Tabi buradan gelen sermaye biriki-
miyle birlikte Turkiye’deki dokim sekto-
ru yatinmlarina hiz verdi, yeni makina ve
yeni teknoloji yatinmlar yapildi.

Bu arada 6nemli bir olay da sanayinin
istanbul merkezli degil, Anadolu’'nun de-
gisik yerlerine yayllmasiydi.

Turkiye’de dokim sanayinin gelisimi
1970’li ve 1980’li yillarda otomotiv sana-
yinin kurulusuyla basladi. Devlet verdigi
tesviklerde yerlilesme oranlanni artirdi
bahsedilen tarihlerde. Turkiye, son 15
yilda Avrupa’nin ikinci buyik dretim dl-
kesi oldu. ikinci olmak cok ciddi bir olgu,
birinci olan Almanya ile aramizdaki fark
da her gegen gtin azaliyor.

WFO YONETIMINDE VE
ULUSLARARASI
PLATFORMLARDA YER
ALMANIN TUDOKSAD
VE SEKTORE KATKISI

11 yi WFO’nun yonetim kurullarinda
bulundum. Son 4 yili da baskanligimla
gecti. Uluslararasi ortamda bulunmak

onemliydi. Uluslararasi ortamda bilgi
alis verisi, kisisel iliskiler nemliydi, bunu
sagladik. Arti bugiin WFO icin eger 100.
yilinda bir kongre dizenliyorsak, bu o
giin hem kisisel hem de TUDOKSAD
olarak yaptigimiz yatirmlarin sonucunda
elde edilmigtir.

WFO’nun, hem TUDOKSAD’In hem
de Tirk dokim sektorinin gelismesi-
ne cok katkisi oldugunu distinidyorum.
WFO ile bu bilgi alis verisi, vizyonumu-
zun genislemesi acgisindan ¢ok énemli-
dir.

TUDOKSAD'IN
KURUMSALLASMA
HiKAYESi...

"TUDOKSAD yénetimi, Ugur Kocaoglu
ve ondan once de Niyazi Akdas bas-
kaligi doneminde bir evrim gegirdi. Ni-
yazi baskan, dernege bir gayri menkul
yani ofis binasinin satin alinmasina 6n
ayak oldu ve kurumsallasma agisindan
onemli bir adim atti. Ondan sonraki Ugur
Kocaoglu ise hem egitim, kongrelerin,
hem de yerel kongrelerin yapilmasi aci-
sindan ¢ok onemli adimlar atti. Bildiginiz
gibi benim dénemimde de uluslararasi
iliskilere agirlik verdik. Dernekte calisan
profesyonel arkadaslarimin yurtdisinda
bulunmasi ¢ok 6nemliydi. Bugiin sevi-
nerek onun meyvelerini topluyoruz.

TUDOKSAD'IN
SEKTORUN EGITIMINE
YAPTIGI KATKI
YADSINAMAZ

TUDOKSAD egitim konusunda &nemli
adimlar atti. Sadece teknik egitim degil,
sevk ve idare yani sirket idaresiyle ilgi-
li de sektore dnemli katkilar sundu. Bu
¢ok basarili bir sekilde ilerliyor. Anado-
lu’daki dokiimhanelerin istihdaminin art-
masindaki katkisini da g6z ardi etmeye-
lim. O da ¢cok 6nemli.

TURKIYE'NIN EV
SAHIPLIGINDE,
TUDOKSAD’IN 50. VE
WFO’NUN 100. KURULUS
YILI KAPSAMINDA DUNYA
DOKUM KONGRESI

Turk dokim sektdrl agisindan bence
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50.YIL

¢cok énemli bir organizasyon, ayni se-
kilde Tirk sanayisi icin de cok onemli.
100 yil 6nce Diinya Dokumctiler Birligi
kurulmus. 100 yil 6nce bizim cumhuri-
yetimiz kuruldu, éyle distnin. Olaylari
karsilastirirsaniz daha da etkili olabilir.
Yillar belki béyle 50 yil 100 yili ¢cok ko-
lay telaffuz ediyoruz ama o yiz yil nasil
geldi buralara ona bakmak lazim.

Bu 6nemli bir bilgi alis veris platformu.
Birbirini tanima, uluslararasi iliskileri ar-
tirma acgisindan ¢ok dnemli. insani ilis-
kiler bakimindan da ¢ok dnemli.

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26
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Dokim sektorinudn tim fertlerine
sunu vurgulamak isterim, 76. Diinya
Dokum Kongresi, birbirimizi tanimak,
bilgi alisverisinde bulunmak icin ¢ok
onemlidir. Onun i¢in sunum vermeyi,
katkida bulunmayi atlamayalim. Bizim
1001l kutlamalari icin yaptigimiz bu
kongreye litfen hepiniz deger verin ve
katkida bulunun ve de katilin, katilma-
niz cok énemli.

TUDOKSAD, vizyon olarak koydugu
seylerin devam etmesi, sireklilik sag-
lamasi gerekir. Yerli kongrenin mutlaka

devam etmesi gerekir. Bir uluslarara-
si kongre var bir de ulusal kongrenin
daha da buyutultp hatta yanina bir de
serginin eklenmesini dneriyorum. Cln-
ki bu sergi de kaynastirmayi artirici
bir etkiye sahip olur, bu ¢cok 6nemlidir.
ikincisi biz dernek olarak uluslararasi
iliskilerde daha aktif olmamiz gereki-
yor, suanda da aktifiz ama daha fazla
aktif olmamiz lazim, her yerde ismimizi
ve kendimizi gostermemiz lazim. Ayni
sekilde bunlarin hepsinde dernegin
strekliligi saglamasi lazim.
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Kadir Efe

2022 - 2026 Dénemi TUDGKSAD Yénetim Kurulu Baskani

TUDOKSAD’IN KURULUS
SURECI VE ORTAYA CIKIS
HIKAYESI

1976, Turgut Ozal, 8.Cumhurbaskani,
sektorl iyi biliyor, sektorle beraber
nelerin beraber gelismesi, nasil bir
birliktelik, nasil bir Sivil Toplum Kuru-
mu (STK) olusturmasinin getirecegi
avantajlar diisiinerek TUDOKSAD’I
kendi onderliginde kuruyor. Turgut
Ozal 1975-1976 yillarinda Elektro-Me-
tal’dayken kendisine celik goétirtyor-
dum, oradan da bir tanisikligimiz var-
di, kendisini iyi taniyordum.

TUDOKSAD’IN GELiSiM
SURECI iLE TURKIYE
DOKUM SANAYISINiN
GELiSimi

TUDOKSAD ile sektériin birlikte ge-
lismesi cok dogal. Hatta burada hem
sektdrii hem de TUDOKSAD'I tebrik
etmek lazim. Sektor neler yapti? Cid-
di bir kapasite artislari goriiyoruz. 3
milyon tonun uzerinde bir kapasite,
kaliteye hassasiyet, modernizasyon
yani gereken neyse orayi yakalama-

78

ya calisti ve de calisacak. Evet belki
bu biraz musterilerin baskisiyla oldu
ama o da bir terbiye sireciydi ve ga-
yet de iyi oldu.

Simdi TUDOKSAD’a
sektor icin saydiklarimin aynisini sdy-
leyebiliriz. iletisim, tiyelerle paylasim,
burada TUDOKSAD'In en &nemli
noktalarindan bir tanesi de sektore
tedarik saglayanlarla Ureticileri, yani

donersek,

dokiimculerin beraberliklerini sagla-
masidir. Bu ¢cok 6nemli ve bu birlikte-
lik halihazirda devam ediyor. Dlinya
tarafina baktiginizda ise; 1989 yilinda
Dinya Dokumctler Birligi'lne, 2007
yilinda ise Avrupa Dokumcller Fede-
rasyonuna Uye olmus, ondan sonraki
strelerde hem iceride hem disarida
ciddi derecede diinyay! takip eden
ve bunlar paydaslariyla paylasan bir
Sivil Toplum Kurulusu (STK) ve basarili
bir STK konumunda.

TUDOKSAD’IN KAMU VE
OZEL KURULUSLARLA
AKTIF iLISKi GELISTIRMESI

Oncelikle Kamu ve Ozel kuruluslarla

ile ilgili gelismeler bizim dénemimiz-
de daha Ust dlizeye ciktiysa bunu
tim yonetim kurulu arkadaglarim ve
TUDOKSAD profesyonelleriyle birlik-
te yaptik. Bunlari sahsa baglamak ¢ok
yanlis olur.

KAMU VE OZEL
KURULUSLARLA
GELISTIRILEN ILISKININ
TUDOKSAD VE SEKTOR
ACISINDAN ONEMI

STK’larin kurulus amaci zaten ¢ok
net. Bir, kamu iliskileri, 6zel iligkiler ki
burada 6zel kurum iligkilerini i ve dis
olarak toplam bakmak lazim. Burada-
ki amac¢ sektoriin bilinirliligini sagla-
mak, sektoriin problemlerini iletmek,
sektdrde yasanacak veya yasanmasi
muhtemel gelismeleri dnceden tespit
edip bunlarin dnlemini almak.

Bunun icin ne gerekiyor, kesinlikle
Kamu ile ¢ok yakin iliski kurmak ge-
rekiyor. Sahsen diger STK’larda da
calistim, hatta sunu da elestiriyorum,
isimiz oldugu zaman kamunun kapi-
sini galiyoruz. Bunu ¢ok yanlis bulu-
yorum. Kamunun o STK ile ki konus-
tugumuz STK TUDOKSAD ile ¢ok iyi,
cok sicak bir iletisiminin olmasi lazim.
Yani bir problem éncesinde de bizim
bilinirliligimizi, bizim problemlerimizi,
bizim yaklasim tarzlarimizi mutlaka
ogretmek ve 6grenmelerini saglamak
gerekiyor.

TUDOKSAD’IN SEKTORE
YAPTIGI KATKILAR
TUDOKSAD sektére cok énemli kat-
kilar sunmus, bence en &nemlisi;
Turkiye’de, dinyada, bitin sanayi
kuruluslarinda en 6nemli sey iletisim-
dir. TUDOKSAD bu iletisimi saglamus.
Uyelerin birbirini tanimasi, Uyelerle
tedarikcilerin i¢ ice olmasini, prob-
lemlerini paylasmasini saglamis, bun-
lar 6nemli noktalardir.

Hem yurticinde hem yurtdisinda
dokim gelisimlerini yakinen takip
etmis ve bunlari her U¢ ayda bir
yayinladigi magazin dergisinde
(Tlrkdokim) Gyeleriyle ve sektorle
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50.YIL

paylasmis. Daha ne yapmis; TUDOKSAD
Akademi'yi kurmus ve ayda en az li¢
egitim vermis. Bu egitimleri online da
yapabilmis ve bunun da faydalarini tim
sektor gormus. Zannediliyor ki bir firma-
dan bir kisi katiliyor, ancak bir kisi kayit
yapiyor ama online oldugu icin arkada
bes kisi daha izleyebiliyor, dolayisiyla bu
cok 6nemli bir katk.

Universite isbirlikleri, teknik liselerle
olan isbirlikleri, sektorle onlari i¢ ice
yapan, hatta ve hatta o genclerin gelisi-
minde bdyle bir sektr de var atlamayin
diyebilecek calismalar yapmis.

Hem icerde hem disarda fuarlara katili-
yor, ilgili tim zirvelerde ve toplantilarda
var. Bu katilimlar bilindigi gibi Maksika’ya

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26
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kadar uzandi. Bunlar gtizel calismalar.
Bir STK’dan istenen, beklenen bu calis-
malari gerceklestirip sonra da bunlar
Uyeleriyle paylasmak. Dolayisiyla gayet
dogru adimlar atiliyor, bunlari daha da
yukari ¢cikarmak gerekiyor.

Tabi 2026 WFO Tirkiye icin cok
onemli bir adim, ondan 6nceki adimi
sorarsaniz NATO toplantisi diyecegim.
Dokiim sektorinin Tirkiye’'de toplan-

masi, Universite isbirlikleri, yeni bilimsel
calismalar, yurtici ve yurtdisi dokimcu-
lerin ve tedarikcilerin ortak olabilecegi

bir ortam.

Bu kongremizin amaci acik. Bu
kongrede basta biz Tirkiye’'deki teda-
rikgiler ve dokiimcller olarak kongrede
olma zorunlulugumuz var. Litfen biitiin
arkadaslarimiz burada olmak icin gay-
ret gostersinler. Kendileri gelemiyorsa,
elemanlariyla, cocuklariyla, calisanlariy-
la... ne derseniz deyin, ¢linki bu glzel
bir sov olacak diinya dokimciilerine, o
sovda da bizler pasif kalmayalim. Ozel-
likle sizlerden rica ediyorum. Allahtan
bir keder ¢ikmazsa ben orada olaca-
gim. Hep beraber orada olalim.



Oguzhan Deniz
TUDGKSAD Yénetim Kurulu Baskani

TUDOKSAD’IN KURULUS
SURECi VE ORTAYA
CIKIS HiKAYESi

istihsal vergisi sorunu dolayisiyla
8.Cumhurbagkanimiz
de kurulmus bir dernek. Bu sene
Kongre esnasinda TUDOKSAD’In
50. Kurulus yilini kutlayacagiz.

oncualigin-

TUDOKSAD’IN

GELI§IM SURECI

ILE TURKIYE DOKUM
SANAYISiNiN

GELiSiMi

TUDOKSAD Tiirkiye’'deki ddkim-
clileri fuarlara gotiurerek dinyada
dokim sektdrinidn nasil ilerledi-
gini gosterdi. Ben de o dénemler
onlarla birlikte hareket eden geng
biri olarak ¢cok faydalandim. Gor-
dik, paylastik, beraber hareket
ettik.

Bltlin firmalar diinya ile is yap-
mayl dgrendi. TUDOKSAD’In bu
noktada, 6zellikle fuarlara katilim-
da firmalari tesvik etmesinin ¢ok
blylik faydalarini gérduk.
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DEGISEN KOSULLARA,
GELECEGIN

IHTIYAQLARINA NASIL
UYUM SAGLAYACAGIZ

Rahmetli Turgut Ozal'in basladig!
donemdeki sorunlarla simdiki so-
runlar farkl tabi ki. Diinyada degi-
sen bir ekonomik denge var. Do-
kiim sektoriinin can damari olan
sektdrlerde catirdamalar var.

Otomotiv sektoriinde aktorlerin

komple sallandigi ve degisiklik ya-
sandigi bir dénem var.
Ulkeler arasinda ticaret hacim-
lerinde degisiklik oldugu, bizim
ihracat pazarimizda ¢ok ciddi da-
ralmalarin oldugu, gesitli kisithiligin
arttigi ve bunlarla TUDOKSAD’in
micadele edecegi ciddi donemle-
rin geldigini gériyoruz.

Mesela “Made in Euerope” yak-
lasim, bizim Gumrik Birligi icinde
olup hala bizi disarda tutmaya c¢a-
lisan yaklasimla micadelemiz, bu
micadeleye bir tek bizim tarafi-
mizdan degil diger kurumlar tara-
findan da devam ediliyor.

NASIL BiR TUDOKSAD
HEDEFLIiYORUZ?

iklim degisikligi,
vergisi, daha sonra gumrik mev-
zuatlari,

sinirda karbon

ulkemize gumrukslz gi-
ren Urlnlerin pazara verdigi zarar-
lar, bunlarla micadele...

Bu gibi konularin yaninda tek

basimiza micadele edemeyece-
gimiz icin mutlaka devlet ve hiki-
met kanallariyla gdrismelerimizin
artacagi, belki Ankara’da bir ofis
acabilecegimiz, Ankara ile temas-
larimizi ¢cok daha iyi artiracagimiz
isbirliklerine ihtiyacimiz oldugunu
cok iyi gortyoruz.
Ankara’da yaptigimiz temaslarda
onlarin da bu konuda c¢ok istahli
oldugunu goriyoruz.
destek verme konusunda birbiri-
mize muhta¢ oldugumuzu da go-
riyoruz.

Bu konularda TUDOKSAD ola-
rak Uyelerimize rehberlik yapacak
bir altyap!r olusturmak istiyoruz.
Bunu da yapabilecek gerek pro-
fesyonel,
uyesi kadromuz var.

Bizlerden sonra da bunlari otur-
tarak, yeni gelen cok degerli pi-
ril piril yeni nesil arkadaslarimiza
yonetimde yerlerini hazirlayarak
cok daha giiclii bir TUDOKSAD’a,
cok daha c¢aga ayak uyduran bir
TUDOKSAD’a ilerlemesi icin eli-
mizden geleni yapip go6revimizi
teslim etmek istiyoruz.

Birbirimize

gerek yonetim kurulu

TURKIYE’NIN EV
SAHIPLIGINDE
TUDOKSAD’IN 50.

VE WFO’NUN 100.
KURULUS YILI
KAPSAMINDA DUNYA
DOKUM KONGRESI
76.Dinya Dokim  Kongresine
Tirkiye istanbul’da ev sahipligi
yapacak. 2004 yilinda 66.Dinya
Dokim Kongresine de biz ev sa-
hipligi yapmistik.

Yapan abilerimizden sonra bir je-
nerasyon gecti. Bu zaman dilimi
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icinde sektore bir jenerasyon daha katil-
di. Turkiye’deki dokim ordusu blyGida.
Dokimde calisan insan gucu, kalitesi,
sayisi ¢ok arttl. Bunu da zaten kongre si-
rasinda gosterecegiz. Cok ciddi bir dele-
ge katimi olacak hem Trkiye’den hem
yurtdisindan.

Diinyada emsalleriyle karsilastirdigi-
mizda en ¢ok katiim saglanan kongreler-
den birini biz gerceklestirecegiz insallah.

2004 yiinda yapilan 66.Dinya DG6-
kiim Kongresi de oyle olmustu. Cok ses
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50.YIL

getirmisti. Hatta katilanlar suana kadar
diinyadaki en iyi kongre organizasyonu
oldugunu sdylemislerdi. insallah biz, abi-
lerimizin yaptigi lzerine biraz daha ko-
yarak yine Turkiye’de bu isin cok gtizel
yapildigini, yeni katilan jenerasyonla, in-
san giclyle ¢ok ciddi bir dokiim ordusu
oldugunu diinyaya gostermek istiyoruz.

TUDOKSAD'In  ev  sahipliginde
19,20,21 Ekim 2026 tarihinde istan-

bul Bomonti Hilton Otel’de gergek-
lestirecegimiz  76.Dlinya
Kongresine bizler haziriz.

Sizleri Turkiye'nin dékim gucu-
nd, profesyonellerini, sanayicilerini,
akademisyenlerini, hem kendimizin
ne kadar gugcli bir hale geldigini
kendimize gostermek adina, hem de
bitin dunyaya Turk dokiminlin ne-
reye geldigini gostermek adina hep
beraber sizleri kongremize bekliyo-

Dokim

ruz.
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MAKALE

DOKUMHANELERDE
ASIRI MUHENDISLIKTEN
DEGER MUHENDISLIGINE

Mustafa Ozgiil ABAY
Ferro Dokim Sanayi ve Dis Ticaret A.S., Kocaeli,
Turkiye

OZET

Bu calisma, dokiimhanelerde asin mihendislik ol-
gusunu ve bunun neden oldugu gereksiz maliyet
ve karmasikliklari ele almaktadir. Asir miihendislik;
yalnizca urline gereginden fazla 6zellik eklenmesiyle
degil, dar toleranslar, gereksiz kontroller, yatinmlar,
bakim faaliyetleri ve karmasik organizasyonel yapi-
larla da ortaya cikabilmektedir. Uc béliimden olusan
calismanin ilk boliminde, sifirdan tasarlanan bir
urinidn yasam dongusu boyunca karsilasilabilecek
asir mithendislik uygulamalari incelenecektir. ikinci
bolimde, tasarimi tamamlanmis bir Grinin Gretim
surecindeki asin mihendislik uygulamalar ele alina-
cak; son bolimde ise konu dokiimhaneler 6zelinde
degerlendirilecektir. Bu ¢alisma serisinin ilk bolimu-
nd olusturan mevcut calismada, sifirdan tasarlanan
bir Urtinde asin muhendisligin nasil ortaya ¢iktigi ve
Urindn yasam donglisi boyunca nasil sekillendigi
ele alinmaktadir.

1.GiRIS

isletme literatiiriiniin temel disiplinlerinden biri olan
stratejik yonetim, kiresellesmeyle birlikte giderek
karmasiklasan orgultsel yapilarin; planlama, arastir-
ma, analiz ve karar alma sireclerini kapsamakta ve
atilacak adimlarin etkin bicimde hayata geciriimesi-
ni saglayacak tedbirleri icermektedir. Dolayisiyla bu
yaklasim, isletmelerin karsilasabilecekleri belirsizlik-
ler karsisinda kati politikalarla sinirlandirimak yerine,
degisen kosullara uyum saglayabilecek esnek bir
yaplya sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir. 20. YizyIl
baslarinda fabrikalasma sonrasinda standart tretimin
artip maliyetlerin azaldigi kitlesel Uretim doneminde
kullanici goristiniin sadece gecmis donem dene-
yimleriyle referans alindigi, rekabetgiligin kizismadig
ve isletmelerin kendi duvarlari arasinda aldigi karar-
larin gelecek icin yeterli oldugu dénemde olan be-
lirsizlik, sirket ici kaynaklara gore planlamanin dogru
uygulanmasi Uzerineydi. Tahmin temelli evresi olan
bu donemde eldeki kaynakla ne kadar is yapilacagi
ve bu faaliyetlerden elde edilecek kar hesaplanarak
stratejiler belirleniyordu. Dolayisiyla gecmis donem
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verileri gelecege yonelik verilecek kararlar icin yeter-
li olmaktaydi ancak sonrasinda pazardaki Ureticilerin
ve tiketicilerin gesitliliginin artmasi, isletmelerin farkli-
lasma stratejilerinde bir adim daha 6ne ¢ikma hamle-
leri, Urettiginiz Urinlin sadece kendi pazarinizdan 6te
sizden cografi sinirlarinizin 6tesindeki insanlara hitap
edecek konuma ylikselmesi gerekliligi, bu stratejinin
disa yonelimli stratejik planlamaya gecisini zorunlu
kilmistir. Diger stratejiden farkl olarak bu yontemde
gecmis verilerin kisithigindan ote gelecekte olmasi
beklenen veriler, cevresel faktorler baz alinarak he-
saplanmaktadir. Dolayisiyla bir isletmenin ekonomik,
politik, yasal, teknolojik, ekolojik ¢evre ile isletmenin
faaliyette bulundugu enduistriye iliskin kosullar dik-
kate alinmasini gerekli kilinmaktadir. Ozellikle en-
dustriye iliskin kosullar isletmenin rakipleri, rakiplerin
sayisl ve guci, mal ve hizmet edilen firmalarin sayisi
ve pazarlik gigleri, endistrinin gekiciligi gibi neden-
lerle gelecek yillarda bu endistriye girme niyetinde
olan egilimleri, ikame endustriler gibi konular ciddi
sekilde dikkate alinmaktadir.

Kurumlarin kendi icinde karar aldiklarn stratejile-
rin uluslararasi pazarda karsilik bulabilmesi ancak
ve ancak dogru bir piyasa okumayla muktedirdir.
Nitekim isletmelerin sirf bu hamlelerinin kurumsal
bir cercevede ilerleyebilmesi icin kurduklarn strate-
jik is birim departmanlari bunun en buytk tezahu-
ridir. Bu birimler; engeller ve olusmasi muhtemel
risklerin istatistigini belirli bir tasnif ve algoritmayla
siniflandirp isletmenin gelecek yillarini organize et-
meye calismaktadir. Rekabetin kizistigi donemlerde
kriz ortamini firsata ¢evirme klisesini sonuna kadar
yasamak isteyen ancak derin sularin dehlizinde bo-
gulma korkusunu yasayan isletmeler durgun biyu-
me stratejisi uygulayarak gecmis donemlerde hem
kriz ortamini en az hasarla atlatma hem de blylime
hedefinden sapmama ideasiyla basarili sekilde atlat-
mistir. Bu isletmeler basarilidir ¢iinkii dénemin nispi
kosullari altinda atilacak adimlarin karsiligi dénemin
konjonktirine uygundur. Kullanicinin temel hatta
heyecan verici olmasi talebinde bulunacag ihtiyac-
larn bellidir. isletmeler tecriibeli oldugu bir faaliyetle
ilgili yavas ilerler ve fazla degisiklik yapmadan yoluna
devam eder. Bugtinin kosullarinda ¢ok da basarlli
olmayacak bu ydntemi hala orgltsel ataletten vaz-
gecemeyip degisime ayak uyduramayan isletmele-
rin basvurdugunu soyleyebiliriz. Bir sirket bir faaliyeti
cok basaril yaptiginda onu tekrar tekrar yapar ve bir
slire sonra o faaliyetin kuruma kazandirdigi basariyla
kurumsallasma yolunda bir esik atlanir. Bu sliphesiz
bir basaridir ancak bir siire sonra 6ntine gelen teh-
ditleri bile, yavas biyime stratejisinden vazgecme-
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yerek, “biz bu isi senelerdir yapiyoruz” ciimleleriyle
karsilayarak devam ettirebilirler. Modern stratejilerin
esnek anlayisi karsisindaki bu kati tutum, isletmeyi
degisen pazar kosullarina karsi daha kirilgan hale
getirecektir. Bu kirilganligi azaltmaya ydnelik bir di-
ger yaklasim ise kari farkl trlin ve is kollar arasin-
da harmanlayarak blylmeyi givence altina alan
portfdy stratejisidir. Bu modelde isletmenin drln
portfoylindeki “nakit inegi”, diger bilylime alanlarini
finanse ederek blyilime stratejisinin garantdri haline
gelir. Ancak bu yaklasimin temelinde yalnizca Uriin
cesitliligi degil, ayni zamanda Uretim hacmi arttikca
birim basina maliyetlerin diismesini ifade eden dlcek
ekonomilerinin yarattigi maliyet ve rekabet avantaj
bulunmaktadir. Bugiin yapay zekéa ve otomasyon gibi
teknolojik araclarin pazara giris ve ¢ikis bariyerlerini
giderek distirmesi ise bu geleneksel dlcek avan-
tajinin yeniden sorgulanmasini gerekli kilmaktadir.
Dolayisiyla portfoytin garantisi olan bir Griin eskilerin
standartlasmis Urin talebine karsilik bulabilir ancak
gunumuz kuresellesmis dunyasinda urln talebinde
yetersiz kalabilmektedir buna karsilik firmalar fasilal
bliylime yoluna giderek once hizla bliylr sonra dur-
gun buydr sonra tekrar buyuyerek suratli blytmenin
neden olabilecegdi problemleri aza indirgemeye cali-
sir. Bu siphesiz bir isletmenin 6rgit hayat egrisindeki
kademeler olan; dogma-blylime-olgunluk-diisuls-
6lum evrelerine benzemektedir. Mevcut driintindziin
bu evrelerin kaginilmaz sonuna kurban etmemek icin
yavas blylmenin getirecedi dezavantajlardan kur-
tulmak guvenilir ydontem olarak kabul edilmektedir
ancak ginimuz 6rglt yasam egrisi artik dogrusal bir
sure¢ olarak ilerlememektedir. Dijitallesme, kiresel-
lesme, teknolojik degisim glinimiizde isletmeleri sa-
dece zamanin degisken oldugu bir durumdan mus-
teri beklentileri, regiilasyonlar gibi dis faktorlerden
etkilendigi bir duruma getirmistir. Dolayisiyla yeni bir
Urtindin heyecan verici yani bir anda nétr ihtiyaca hat-
ta olumsuz bir ihtiyaca dontsebilmesidir ya da olum-
suz bir ihtiya¢c bir anda sirketin olgunluk evresine
gecisini saglayabili. GAFAM gibi ulus 6tesi sirketler
bu donglintin esnekligini dngdrerek kanibalizasyon
(yamyamlik) ile olgunluk evresine erismis bir trinin
ilerleyen donemde dlsls evresine gitmemesi igin
bilin¢cli ve basar dongusinid yinelemek icin daha
murekkebi kurumamis, tebrikleri kabul edilmemis bir
inovasyonu 6ldirerek yenisini planlamaktadir.
Geleneksel yaklasimlar mevcut konjonktiirde
tahmin edilebilir olgular olusturma ihtimalini aza in-
dirgemektedir. Pazarin demografik 6zellikleri, yasam
tarzlannin belirledigi ortak paydalara gore hazirlanan
drtinler, ginimiz degisken ortaminda ¢alismamak-

TURKDOKUM | TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26

tadir. Ayni musteri ayni Urtnd farkl nedenlerle satin
alirken, farkl demografik 6zelliklere sahip insanlarda
ayni Urlint farkl bir yerel ihtiyacini tamamlamak igin
tercih edebilmektedir. Dolayisiyla Urtinlin kullanici ta-
rafindan satin alindiktan sonra edindigi miilki haktan
Ote, Urinden bekledigi ilerleme, ihtiyacina binaen
isini kolaylastirma pratigi, trtintin tim teknik ozellik-
lerinin bileskesi oldugu muhendislik bilincinin bile
degismesini gerektirmektedir. Tipik pragmatisttik bir
yaklasimla drinin musteri de olusturdugu deger, ge-
leneksel yaklasimdan ayriimistir.

Son tahlilde 1980’li yillarda musteride Urlin ba-
zinda olusan tatmin edici her tirli unsur ginimiiz
2026’sinda degismistir ve degismeye devam ede-
cektir. Kuresellesmeyle birlikte pazarda secenekler
artmig, Urlin satin alan kisi ayni zamanda Uriini de-
gerlendiren, Ureticiyi tasarm asamasinda yonlendi-
ren bir konuma evirmistir. Kliresellesme 6ncesinde,
urin ¢esitliliginin sinirl ve bilgiye erisimin gli¢ oldugu
doénemlerde kullanicilarin alternatifleri degerlendir-
me kapasitesi oldukca dusiktu. Ancak ginimuz pa-
zarlarninin gelismesiyle birlikte, triinlerin glglu bir ko-
numa ulasmasini saglamak ve bu siireci dngortilebilir
hale getirmek amaciyla kullanilan matrislerin nemi
giderek artmisti. Bu matrisler, hizmet kalitesinin ge-
listirilmesi ve isletmenin pazardaki konumunu surdu-
rebilmesi agisindan énemli bir arag héline gelmistir.

Mdsterilerin  daha bilinglenmesi sonucu artan
musteri istekleri ve Urin cesitliligi, sirketleri artik yap-
tigini satan olmaktan ¢ikarip satilabileni yapan duru-
ma getirmistir. Satilabilir seyin fonksiyonunu ve kali-
teyi misteri belirler anlayisina dayandiran isletmeler,
musterinin temel isteklerinin yani sira sakli isteklerini
de belirleyerek tahmin etme basarisina ulasmayi he-
deflemektedir.

Musteri memnuniyetinde tim ihtiyaclara binaen
yapilan yeniliklerin karsiligl, yapilan faaliyetlerin ma-
liyetini karsilayamayabilir. Bu minvalde musteri istek-
lerinin dnemi, teknik gereksinimlerle olusturulan ye-
niliklerle mimkin olmaktadir. Cinkl yapilan kiguk
degisikliklerin misteri memnuniyeti Gzerindeki etkisi,
degisikligin boyutundan ¢ok daha buiyik olabilir.

Tum bu degiskenler karsisinda mihendis, belir-
sizlik altinda karar verme disiplini gelistiren; muisteri
beklentilerinin ve teknolojik gelismelerin dngortile-
mezligi ile kiresel rekabetin yarattigi baskiyi teknik
dogrulugun otesinde degerlendiren ve belirsizligi
¢Ozumleyebilen bir aktdre donusmustir. Ancak bu
belirsiz ekosistemi ¢dzmek igin olusturulan her yeni
yontem, her analiz, her saglamlastirma mekanizma-
sl; son asamada daha kompleks bir hale donusebil-
mektedir. Buglinlerde belirsizligi azaltmak amaciyla
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MAKALE

muhendislik sireclerinde dogrulama maliyetlerinin
arttigi gorulmektedir. Bilgisayar destekli analizler, si-
mulasyonlar, dijital ikiz gibi argimanlarin hayatimizi
kolaylastirma cazibesinin yaninda daha Urin fizik-
sel hale gelmeden tirlli senaryolan diisinme firsati
vermistir. Fakat tabii bir sonu¢ olarak tasarm asa-
masinin eklenen her analizle daha da sismesini ve
bir slire sonra hangi analizin gerekli oldugunun bile
kestirilemedigi hatta hangi cabanin yeterli oldugunu
anlamak icin ikinci bir karar mekanizmasinin gerekli-
ligini zorunlu kilmaktadir. Belirsiz, degisken ortamda
rekabetci konumu kaybetmeme ugruna yapilan tim
faaliyetlerin hangilerinin misteride deger olusturdu-
gu oyunu, bircok isletme icin pahall bir vakte donU-
sebilmektedir.

Bir isletme ¢cogu zaman musteriyi ilk kez etkileyen
Ozelligin yarattigi basari ile Urtinlin toplam &zelligini,
olusturdugunu varsaydigi teknik Ustlinlige baglar
ancak musteri Grtinin teknik 6zelliginden 6te o yeni-
lige kapilmistrr. isletme bu yenilikten ciddi kazanimlar
elde eder ancak bir suire sonra rakiplerin de ayni is-
levi gosteren urind Uretmeleriyle, o Urdn musteri igin
yeni olmaktan ¢ikmistir. isletmenin teknik stiinliigu-
ne guvenerek arkasinda durdugu yenilik, kullanici
acisindan zamanla bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikarak alter-
natifler arasindaki siradan bir secenege donusebilir.

Yeni olma, yeni kalma, her daim lider olma gudusu
glinimiiz mihendislik calismalarinin itici kuvvetlerin-
dendir. Musterinin mevcut ya da olmasi muhtemel ih-
tiyaclarinin karsilanmasina dair tar toleranslar icinde
hatta bazi durumlarda yeterli kaynagin olmamasina
ragmen, tasarimcilar ve mihendisler prosesin her bir
asamasinda farkli istasyonlar, farkli programlarla su-
reci optimize ettigini distiniir ancak giin sonunda o
Urtindin piyasadaki kabulii o Urlinlin ortaya ¢ikma asa-
masinda gectigi tim mertebelerden belirlenen paha
ile degil, musteride olusturdugu tatmin ile belirlenir.
Asin miihendislik burada baslamaktadir. Asirt mihen-
dislik trtine haddinden fazla 6zellik eklemekten &te
artik hangi 6zelligin musteride deger olusturacaginin
bilinmemesinden kaynaklanir. Asir mihendislige
karsl ginimuzde karsi bir sav olarak gosterilen de-
ger mihendisligi ise o Urlnlin ya da hizmetin yerine
getirilmesi gereksiz fonksiyonunun maliyetlerinden
arinma islemidir. Dolayisiyla gereksiz yenilikleri def
etmek i¢in yenilik¢i olmayi gerektiren bir yaklagimdir.
Modern diinyanin rekabetciligi, 6ncelik eden konu-
munda her seyi daha iyi yapmanin dtesinde gereksiz
olanin ayiklanip, hakiki deger katmayi basarmak; ma-
liyet, enerji ve zamani tiiketen ve konforlu bir tretim
icin ihtiyag fazlasi bir risk minimizasyonuna giden tim
asiriiklardan kaginmayi gerektirmektedir.
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2.ASIRI MUHENDISLIKTEN DEGER
MUHENDISLIGINE

Mercedes-Benz'in, kullanicilar tarafindan yeterin-
ce kullanilimadigi ve elektronik ariza riskini artirdig
degerlendirilen c¢ok sayidaki 6zelligi araclarindan
cikarmaya yonelik yaklasimi; BMW’nin iDrive siste-
minde yuzlerce fonksiyon sunmasinin kullanici dene-
yiminde karmasikliga yol agmasi ve Apple’in Retina
ekran teknolojisinde kullanici tarafindan algilanabilir
faydanin 6tesine gecgen teknik ozellikler sunmasi,
muhendislik ¢dzimlerinin islevsel gereksinimlerin
otesine tasinmasinin ortaya ¢ikarabilecegi sonuglara
ornek olarak gosterilebilir. Bu 6rnekler, teknik acidan
mumkin olan her 6zelligin Grline dahil edilmesinin
muisteri acisindan her zaman ilave deger yaratma-
digini gostermektedir. Nitekim mudsterinin algiladig
deger, elde ettigi faydanin Urtine ulasmak ve onu
kullanmak icin katlandigi para, zaman ve caba gibi
maliyetlerle karsilastirimasi sonucunda ortaya ¢ikar.
Bu nedenle yeni bir 6zellik sagladig faydadan daha
fazla maliyet, kullanim karmasikli@i, enerji tiketimi
veya guvenilirlik kaybi yaratiyorsa, triini gelistirmek
yerine musterinin algiladigi toplam degeri azaltabilir
[6]. Yapilan arastirmalar tliketicilere dijital bir cihazin
farkli karmasikliktaki 3 modeli arasinda se¢im yapma
imkani bulunuldugunda kullanicilarin %60’dan fazlasi
en ¢ok ozellige sahip olani aldigi ancak kullanmaya
basladiktan sonra dzelliklerin asir olmasindan dolayi
asll ihtiya¢ duyduklari islevi yerine getirmeyi engelle-
digini anlamislardir. Bu arastirma gelistirme faaliyetle-
rine harcanan maliyetin ve eforun %25’inin gereksiz
oldugu sonucunu ¢ikarmaktadir[2]. lyi bir seyin fazlasi
muhendislik kavramina karsi ¢ikanlarin jenerik cim-
lelerindendir. Asirn muhendislik, bir Urline yalnizca
cok &zellik eklemekle olmamaktadir. Uriine kullanici
ihtiyacinin, proje planinin veya sirket kaynaklarinin
cok otesinde 6zellikler eklenmesi, kullanicidaki de-
ger olgusunu degistirecegi motivasyonuyla yapil-
maktadir. Ozellikle projenin baslangic asamasinda
gereksinimlerin gereginden fazla artinlmasi, her de-
partmanin kendi gerekgeleri dogrultusunda projeye
yeni Ozellikler eklemesi ve baslangicta belirlenen
planin 6tesinde hedefler olusturulmasi, projenin gi-
derek kontrolden c¢ikmasina ve yonetilmesi gug bir
karmasaya donusmesine neden olmustur. Bir sirket-
te Urlin gelistirme asamasina satis, pazarlama, kalite,
Uretim, bakim, ar-ge departmanlari ayni anda dahil
olur. Her departman 6zellikle asir kurumsallasmanin
getirdigi silo sendromuyla diger departmanlardan
bagimsiz kendi oncelik ve hedefleri dogrultusunda
mevcut gelistirme projesine turlu 6zellikler ekler.

TURKDOKUM I TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL'26



Satis musteriyi kaybetmemek icin her talebi kabul et-
meye, kalite risk almamak adina siki tasnif ve dar tole-
ranslarla ¢calismaya, Uretim prosesin her asamasinda
kontrol istasyonlaryla kontrol mekanizmalarini arttir-
maya, ar-ge teknolojik stlinlik ile yeni fonksiyonlar
gelistirmeyi yapmalar gerektigini dlisinmekte ve bu
duslinceden hareketle aksiyonlar almaktadirlar. Her
biri kendi icinde mantikli olan bu talepler 6zellikle
kurumsal yonetisim kavraminin devreye girmedigi
ve Urin stratejisini pazarin siki rekabetci piyasasinda
oradan oraya savrulmasini saglayan mekanizmanin
kurbani ederse, hangi fikrin elenip, hangi fikrin de-
ger yaratacag bir turlli secilemez. Sonug olarak satis
ve pazarlama, Ar-Ge, kalite ve lretim departmanlari-
nin kendi hedefleri dogrultusunda Uriline yonelik ek
gereksinimler ortaya koymasi, farkli departmanlarin
taleplerini ortak bir zeminde bulusturarak trtin kap-
saminin gereginden fazla genislemesine ve asirn mi-
hendislik ile asin tasarmin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayabilmektedir. Pazarlama GrtinGn mdmkin
olan en kisa sire icinde pazara sunma bakisindadir
ancak bu surecte musteri ve pazar gereksinimleri
heniiz tam kavramamis olabilirler. Bu nedenle (rin-
de asiri gelistirme gereksinimleri tanimlanir ve buna
paralel asin tasarim ile mdsterinin her tirli anlk is-
teginin karsilanmasi beklenen Urlinler tasarlanmaya
baslamaktadirf21.

Yrtursic Doliytirms

Agen Gealiythrrs - 4T
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Sekil 1: Bir Projenin Zaman icerisinde Asin Mithendislige Olan Gegisi [6][8]

Asin mihendislik yaklasimiyla heniiz dogrulanma-
mis bir fikir icin kullanilacagina dair keskin inancla
olusturulan prototipler, zaman ve para kaybina yol
acabilmektedir. Prototipin asil amaci mevcut fikirlerin
filiyattaki gortntusudur ve tasarimcilara fikrin ger-
cekten ise yarayip yaramadigi, miisterinin gergekten
bunu isteyip istemedigi, hangi 6zelliklerin deger ya-
ratip hangilerinin gereksiz oldugu fikrini olusturmak-
tir. Eger bu filtrelemelerden ge¢meyen bir prototip
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yOnetimi olursa, ilk Urlin basarisiyla girilen seri tretim
sonunda kullanicida karsiligi olmayan gereksiz fonk-
siyonlar olusturulacaktir. Deger yaratmayan yenilikle-
rin bir miihendislik basarisiymis yanilgisi mihendisle-
rin masumane sayilabilecek bir daha degistirmemek
lizere “en iyisini yapalim” anlayisindan otiridr an-
cak kullanicinin gelecekte ne isteyecegi cok da belli
degildir. Asir muihendisligin etiyolojisine bakildiginda
bu masumane cikisin altinda yatan durumlar an-
lamak daha anlamli olacaktir. Bir miihendisi bu tarz
eylemlere iten temel neden belirsizlik olgusudur. Bu
durum gelecedi garanti altina alip, risk minimizasyo-
nu yapma ¢abasidir. Ayrica stratejik ydnetim cerceve-
sinde yapilan dis ¢evre analizlerinde rakiplerin yap-
tiklarina ekstra eklenen 6zelliklerin deger gérmesi ve

olusturacagini varsaymasindan kaynaklanmaktadir.
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Sekil 2: Bir Kurumun Asin Miihendislik Sorgulamalari [2]

Ayrica diger departmanlarin musteride olusturacagi
tatmin dirtlsilyle Griinlere konulan dar toleranslar,
minimize edilmis hata oranlari, hem Ar-Ge hem de
Uretim ekiplerinin sirtinda bir kambur olusturmak-
ta ve yeni Urlin devreye alma zamanlarini uzattikca
uzatmaktadir. Hedeflenen degerler mevcudiyet-
ten uzaklastikca sorunu ¢dézmek adina atilan her
adim kaotik bir hali ortaya cikarmaktadir. Dolayisiy-
la musterinin tatmin olgusunun hangi 6zelliklerden
olusacagini iyi tayin etmek gerekmektedir. Ornegin
bir otomobil alan kisi disuk yakit tliketimi, gtivenli
sirlis, dayaniklilk gibi farkli unsurlarla otomobile bir
deger bigerken, motor blogunun yeni bir alasimlama
yontemiyle Uretilmesi deger olarak algilanmayabilir.
Mevcut Urtinlerdeki asiriliklar gérmek ve hatta kabul-
lenmek zor ve zahmetlidir. Nitekim bu faaliyetleri yap-
mak icin ilk olarak Urtinlin gereksiz fonksiyonlarini ve
gereksiz maliyetlerini en aza indirgeyerek musterinin
temel ihtiyaglarinin ve daha &tesinde heyecan verici
ihtiyaclarinin karsilanmasinin saglanmasi gerekmek-
tedir. Bu sure¢ tipik bir maliyet azaltma ¢abasindan
cok, ayni Urlnd ayni tatminle satabilecek bir miihen-
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dislik calismasiyla mimkin olmaktadir. Bu karar asiri
muhendislikten deger mihendisligine giden kapiyi
aralamaktadir.

Kiresellesmis ekonomide secenek bollugu iceri-
sinde “en degerli” opsiyon olabilme ve piyasanin ihti-
yaclarina binaen kurumlara ciddi stratejik bir cerceve
sunan deger mihendisliginin ortaya cikisi 2. Diinya
Savasi sonrasi General Electric firmasinda miihendis
olan Lawrence D. Miles tarafindan ortaya ¢ikarlmistir.
ilk asamada savunma sanayinde mevcut maliyetle-
rin distridlmesi amaciyla yapilan ¢alismalar, gorilen
fayda Uzere Ulke nezdinde yasallastirilarak ciddilesti-
rilmistir. Nitekim bu calismalarin pik noktasi Toyota’da
yapilan deger muhendisligi ile maliyet azaltma politi-
kalariyla olmustur.

Deger mihendisligi triine ait temel ihtiyaclardan
vazgecmeyerek, en distik maliyetle Urlind elde et-
meye calismaktir. Buradaki temel nokta ise musteri-
nin mevcut ihtiyaglarinin dogru saptanip, deger kar-
siigi verilen Urtindn tatmininden 6din vermemektir.
Dolayisiyla inovasyon sureci ile ortaya c¢ikmis bir
Urinin proses asamalarinda hangi fonksiyonlarin
Urlintin gercek/tatminkar deger olusturdugunun sap-
tanmasi kritik adimdir. Performansi, gtivenligi, kaliteyi
ve yasam dongust maliyetlerinde iyilestirmeye yo6-
nelik ilgili departman veya kisilerce gerceklestirilen
program, proje, sistem, Urtin, malzeme, tesis, bina,
hizmet, hammadde v.s. dgelerin fonksiyonelliginin
analizi olarak tanimlanmaktadir[10].

Mevcut Uretim sistemine isletme korltigiini olus-
turan kalin ¢ercevelerinin gerisinde bakmayi kolay-
lastiracak bu adimlar;

- Urintin giivenligi ya da kalitesinden 6diin veya se-
bep olacak hicbir maliyetten vazgecilmeyecektir.

- Satilabilirlikten 6diin veriimeyecektir

« Maliyeti ylkselten driin yasam unsurlarina dair her
turll faaliyet kaldinlacakti10]

Tedarik zincirinde ayakta kalabilmek adina yerles-
mis yeni olma durtistyle hareket eden bir isletmenin
gereksiz karmasiklik olusturarak bir degerden ote
gercek ihtiyaci karsilayacak bir deger liretmesini sag-
lamak, tim departmanlari, tim prosesi, tim kontrol
istasyonlarini yeniden kontrol etmesini gerektirmek-
tedir. Kurum, mevcut faaliyetlerini sirdiirmek igin sa-
hip oldugu varlik ve kaynaklar ortaya koyarak deger
muhendisligini kurumsal vizyonuna dahil ettiginde,
mevcut surecleri yeniden degerlendirmek ve yeni
deger yaratma yollari gelistirmek Ulizere inovasyona
yonelmek zorunda kalacaktir. Clinkli mevcut inanis
deger mihendisliginin yaptigi tek seyin Urline ait ge-
reksiz maliyet kalemlerini kismasindan olusmaktadir
ancak boyle bir durumda kullanicinin tatmini sagla-
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yamamis demode bir Urlin ortaya c¢ikabilmektedir.
Aslolan ise miusteride karsilik bulmus bir tatminin
Uretimin her bir asamasinda yerine getirirken “bunu
gercekten yapmall miyiz” sorusunu cesurca sorabil-
mek, alternatif kaynaklarla altindan kalkilabilecegini
disinmek, dretim prosesini sadelestirmek ve tlim
bunlar yaparken nihai Griinin musterideki degerin-
den 8diin vermemektir.

Uriin Ya da Sistem Uretim
Oriin Geligimini Kalite va Maliyetierini
hyilegtirmek Givenligini Araltmak ve Pazar
Gelistirmek Payini Geligtirmek
) ¢ Riski Azaltmak ve Uretim ya da
Projelur::’ranla::k gany) asstn ieenegin
Yukseltmek Geligtirmek

Sekil 3: Deger Miihendisliginin Kullanilacagi Alanlar [12]

Herhangi bir seyin degerli olabilmesi i¢in o seye ait
tirdes diger seylerden konum, bilgi, fizik vs. gibi fak-
torlerle siyriimasi gerekmektedir. Buradaki 6nemli
nokta deger kavraminin géreceli tanimindadir. Uriine
ait musterideki degerin popliler kiiltlirtin yonlendirdi-
gi tekdiize bir hedef ugruna harcamaktansa daha ¢o-
Julcu bir yaklasima adapte etmektir. inovatif bir {iri-
nu elinize alip o Urline dair optimizasyon yapmanin
otesinde o Urinln felsefesini anlamak gerekmek-
tedir. Optimize etmek mevcut sistemi gelistirmeyi,
iyilestirmeyi gerektirirken deger muihendisligi mev-
cudun neden var oldugunu, misteride hangi tatmin
duygusunu gercek manada kabarttiginin kontrollint
yapmaktir. Bu kontrol mekanizmasi, kuruma ait kay-
nak ve sonuglarla rasyonel bir sorgulama anlayisini
getirmektedir. Clnkl kurumlar ellerinde bulundur-
duklan kaynaklarla gerceklestirdikleri yenilikleri, asi-
rliklarin kurbani edebilirler. Deger mihendisliginin
temel amaci, gec¢misten gelen yontemler ve organi-
zasyonel yapilarla sekillenmis kurumsal aliskanlikla-
rn otesine gecgerek, isletmenin mevcut kaynaklary-
la daha anlamli bir deger uretmesini saglamaktadir.
Dolayisiyla amag yalnizca maliyetleri diistirmek dedgil;
bir Griiniin ortaya ¢ikariimasi strecinde hangi depart-
manin, hangi tedarik¢inin ve hangi insan kaynaginin
hangi islevi, hangi kaynaklarla ve ne dl¢tide finanse
ettigini sorgulayarak kaynaklarin yaratilan degerle
uyumunu degerlendirmektir. Bdylece ortaya c¢ikan
karmasikigin yerine secici bir yaklasimla gelen ve
gercek deger olusturan amaca yonelik hareket edi-
lecektir.

3. YENi URUN TASARIMINDA ASIRI
MUHENDISLIK

Cambridge Universitesinde tasarim marjlan Gizerine
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yapilan bir calismada; ilk Grlin tasariminda muhtemel
belirsizlikleri engellemek icin konulan tamponlar ile
kapasite fazlasi karsilanmaya calisiimaktadir. Bu ga-
lismada, tasarimin ilerleyen ddénemlerinde dadilan
belirsizlik bulutlarina ragmen ilk asamada birakilan
tamponlarin silinmemesinden dolayl sirecin asir
mihendislige gecisinden bahsedilmektedir. ilk asa-
mada belirli bir rasyonaliteyle eklenen her 6zelligin
kendi icindeki dogrulugu dagilan belirsizlige ragmen
kalmaya devam etmektedir[1].

Mevcut bir ihtiyacin fiziksel bir Grline donusturdl-
mesi surecinde tasarimci, belirsizlik altinda dogru
karar verme kaygisiyla hareket ederek Uriini gele-
cekte karsilasabilecegi olasi sorunlara karsi hazir-
lama egilimindedir. Bu 6ngori Uzerine Urlindn nasil
Uretilecegdi, hangi servis kosullarinda hangi etkilere
verecegi tepkiyi belirleyecek mekanik 6zellikleri,
bakim maliyetinin nasil olacagi gibi parametreleri de
belirlemektedir. Kullanici ihtiyacinin teknik gereksini-
me donusturilmesi sureci, tasarimin ilk asamalarinda
gorilmektedir. Misterinin beklentisinin Grinin tasa-
nm asamasinda teknik bir parametreye dondirme
cabasi, tasarimciy! “fazlasiyla” givenli tarafa ¢ekebil-
mektedir. Uriiniin kullanim kosullarinin tam olarak ta-
yin edilmemesinden dolayi tasarim asamasinda asiri
muhendislige gecis olabilmektedir. Tasarimci trtindin
servis kosullarini laboratuvar kosullarini referans alip,
urtind gercek dinyanin kosullarindan uzaklastiracak
bir yaklasim benimserse, son asamada hem tasarlan-
mis Urind hem de tasarlanmis Urlinli seri olarak ure-
ten tesislerde asin muhendislige gecisi kacinilimaz
kilabilir.
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Sekil 4: Sifirdan Kullanilabilir Hale Gelen Tasarim Asama-
larinin Kademeleri [3]

Yukardaki grafik sifirdan bir Grinin ortaya cikis
esnasinda gecirdigi evreleri gostermektedir. Dolayi-
siyla mevcut fikrin hemen tasarm asamasina geg-
mesi beklenemez, nitekim her bir evreye konulan
kapllar, fikrin gelisim asamasindan son ana gidene
kadar projenin devam edip etmeyecegini simgeler.
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Strecin ilk asamasi tasarlanacak Urline dair firsatin
ya da problemin belirlendigi kisimdir. Bu asama, son
kullanicinin karsilanmayan ihtiyaclarinin ve mevcut
Urtndn kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan memnuniyet-
sizliklerin, sorunlarin ve yeni beklentilerin belirlene-
rek gorinir hale getirildigi stireci ifade etmektedir.
Bu sirecin 6zellikle ilk asamalar asirt miihendislige
giden yolun anahtan niteligindedir. intiyaclann, prob-
lemlerin belirlendigi bu asamayi “kavramsal tasarm”
basligi altinda incelemek gerekmektedir.

Kavramsal tasarim sifirdan gerceklestirilecek bir
urinin muhendislik tasarimina geciriimeden 6nce
hangi prensiple gercekleseceginin belirlendigi asa-
madir. Bu asamada Urline dair malzeme 6zellikleri
ya da toleranslarin belirlenmesinden ote mevcut ta-
sarimla hangi ihtiyacin karsilandigi belirlenmektedir.
Mevcut ihtiya¢ ve problemlerin ortaya konmasinin
ardindan, bunlara cevap verecek gereksinimler ta-
nimlanmakta; belirlenen gereksinimlerin Griindn ye-
rine getirmesi gereken fonksiyonlara donustiriilme-
siyle de farkli tasarim konseptleri ortaya ¢cikmaktadir.
Ancak tasarimci yeni tasarlanacak Urtine dair varlik
nedenini dogru arglimanlarla ve kisittamanin olma-
digi bir zihinde olusturmalidir. Tasarimci mesleki ref-
lekslerle nasil bir tasarim yapacagdi sorusundan 6te
bu asamada “ne icin bu tasarimi yapiyoruz” sorusunu
kendisine sormalidir. Clinki ilk asamada tasarimcinin
nasil sorusu elindeki mevcut teknoloji ya da araclarla
onu kisitlayacak bir ekosistemi doguracaktir. Bu da
tasarimclyl mevcut tasarimlara yakin ve kullanicinin
hakiki manada ki ihtiyaclarina binaen yapilmis triin-
den ¢ok piyasanin girdabinda popiiler olmus bir Gri-
niin devamliligina surtkleyebilir. Dolayisiyla sifirdan
bir Grindn kati hal modelini diisinmek yerine faaliye-
tin servis kosullarini diisiinmek gerekmektedir. 1 ton-
luk yUku A noktasindan B noktasina tasima ihtiyacini,
1tonu taslyacak motorlu bir araba imal etmek sinirina
hapsedersek tasarim asamasinda motor ekipmanla-
rnin hesaplamalari gibi bircok prosesi otomatikman
asamalara ilave etmis oluruz. Suphesiz olusturulan
hesap sonrasinda ortaya ¢ikan yeni tasarim urind
A noktasindan B noktasina yuku tasiyacaktir ancak
motorlu bir arag ile fikir agsamasinda bunu gergekles-
tirmek, bu asamada hep en iyisini olusturmayi hedef-
leyen bir sistemi kurmaktir ancak kullanicinin gercek
ihtiyacini karsilayan en uygun kosullar asin mthen-
dislik girdabinda bogulabilmektedir.

Kavramsal tasarimin en 6nemli evresi ortada daha
urlin yokken piyasa gereksinimlerinin tasarimcinin
ihtiyaci/problemleri/beklentileri dogru belirlemesiyle
mumkin olmaktadir. Hatta bazi zamanlar kullanici-
nin “bdyle bir Grline ihtiyacim var” minvalindeki bir

87



MAKALE

¢ikisi bile tasarimcinin proje dosyasinin konusunu
olusturmayabilmektedir. Clinkl kullanicinin gergek
ihtiyacinin belirleyicisi bu dile getirilisin perde arkasi-
ni anlamaktan ge¢cmektedir. Ayrica bu anlayisin 6te-
sinde sekillenen tasarm kararlari, yalnizca Urnin
kendisinde asin mihendislige yol agmamakta; seri
Uretim asamasinda da tasarimdan kaynaklanan bu
fazlaliklar yonetebilmek ve optimize edebilmek igin
daha karmasik proseslerin olusturulmasini zorunlu
hale aetirmektedir.

Initial Design
Requirements
Paotentul
Meeds . Redundancy = prs-launch
—
Room for Growth -
Safety Margins B

Design Margins

Excess and Buffer Pendurt
iange of Requirements ; .
Optimization
Telerances
In Service e

Sekil 5: Tasarim Surecindeki Marjlar [5]

Yukaridaki grafik mevcut ihtiyaclarinin dogru
belirlememesi ve tasarim asamasinin ilerleyen
asamalarinda olusan fazlaligin asiri mihendis-
lige doénistiigini gostermektedir. Ustteki ihti-
yag, sisteminin gercgek ihtiyacini ifade ederken
ikinci unsur ise gelecekteki bliylime payini ifa-
de etmektedir. Bu ifade belki ileride lazim olur
ifadesinin otesindedir. Tasarimcinin flturistik
bir hayalperestlikle belirlemektense niceliksel
verilerle gelecege dair koydugu paydan olus-
maktadir. Tasarimin bu asamalarinda her bir
departmanin kendi icindeki guvenlik marji ice-
risinde verdigi toleranslarin kimdlatif hali bir
asiri mithendislige dontsebilmektedir.

Sekil 1'de “Stage 1”7 olarak tanimlanan kap-
samin belirlenmesi asamasi, baslangi¢ta soyut
bir fikir olarak ortaya c¢ikan Urlin dislincesinin
sinirlarinin belirginleserek fiziksel bir Urine
dogru evrilmeye basladigi siireci gostermekte-
dir. Bu asama mevcut problemin/ihtiyacin dogru
bir pazar arastiriimasiyla misemma oldugunun
kanitlandigi yerdir. ikinci asamada ise tasari-
ma dair gerekgelerin olusturuldugu bolimddir.
Mevcut Pazar arastirmalari ¢ercevesinde tasa-
rimin ¢iktilarint olusturacak girdiler toplanmak-
tadir. Bu isleyisin en dnemli avantaji, tasarim
surecini tasarimcinin kendi teknik yetkinliklerini
Urlin tGzerinde sergileme egiliminden uzaklas-
tirarak, kararlarin pazar arastirmalariyla ortaya
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konan gercek kullanici ihtiyaclari ve beklenti-
leri dogrultusunda sekillendirilmesini zorunlu
kilmasidir. 3. Asama ise gelistirmeden olusmak-
tadir. Bu asamanin en 6nemli araci ise slirecin
her kademesinde mevcut test sonucglarina goére
prototipe geri donip, ogrenilenler lzerinden
tekrar tasarimi degistirmektir. 4. Asama ise test
ve dogrulamadan olugsmaktadir. Mevcut testler-
den ge¢mis bir Urlint genel geger kabulde faa-
liyetin belirlenen servis kosullarina uygun olup
olmadiginin sorusu sorulur ve buna bagl olarak
verification (dogrulama) yapilmaktadir. Bu is-
leyis belirlenen sartnameye gore gerceklesen
tasarim uygunlugunu sorgulatmaktadir ancak
asiri mihendislik karsiti yaklagsimda bu validi-
tion (dogrulama/gecerleme)’a doénismektedir.
Bunun geleneksel dogrulama yaklasimindan
farki mevcut sartnamenin kullanicin hakiki ge-
reksinimlerini karsilayip karsilamadigidir.

Gorlldigu tzere tasarimin baslangicinda ge-
rek ihtiyacin tam manasiyla bilinmemesi gerek
ortadaki belirsizligin Urlne ilave edilen marj-
larla kapatilma cabasi Urliniin gercek kullanim
kosullarindan uzaklagsmasina daha da 6tesi bu
Ozelliklerin sorgulanamaz bi¢cimde urlin tzerin-
de kabul edilmesine neden olabilmektedir. Bu
sureci asirihklardan ¢ikarmanin yegane anahta-
ri tasarlanacak Urtine dair ontolojik bir sorgu-
lamadan gec¢mektedir. Yalin Grin tasariminin
perdesini aralayacak bu yaklasimla sonraki seri
Uretim asamalarinda yasamasi muhtemel prob-
lemlerin online gecilmis olacaktir.

4. SONUC

Sifirdan drln tasarlanirken goértlen asin mi-
hendislik tanimini salt fazlaca verilen glvenlik
paylari, tolerans fazlaliklari ya da ihtiyacin ote-
sinde secilen malzemelere indirgemekten ote
dogru bir piyasa okuma modeli cercevesinde
degerlendirip, gergek ihtiyacin dogru oldugu-
nun anlasiimasini saglamak gerekmektedir.
Kavramsal tasarim asamasinda dogru sekilde
belirlenen bu ihtiyaclar neticesinde urlnin ser-
vis kosullarindan uzaklasmis, fazlaca 6zellik ve
buna bagl maliyet kalemleri artmis bir faaliyete
donlusmektedir. Ayrica bu durum tasarim asa-
masinda asirt mihendislik yoluyla Uretilen Urin
icin belirlenen tim 6zelliklerin ve kalite beklen-
tilerinin Uretim esnasinda saglanabilmesi igin
daha siki kontrollere, ilave yatirim gerektirecek
makinelesmeye, ciktilarin performansini kar-
silayacak maliyetli girdi malzeme kullanimina
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zorlayabilmektedir. Zaten sinirlari ¢izilmis bir
tasarimin seri Uretiminde yapilacak optimizas-
yon calismalari da Urtn gelistirmenin dtesinde
eylemler tasiyacaktir.

Sonu¢ olarak tasarim asamasinda gorilen
asirt muhendislik; teknik muhteviyati yuksek,
Ustin 6zellikler gosterecek uriin olmasinin ote-
sinde, hakiki ihtiyaclara binaen kullanicida kar-
sthginin olup olmadiginin incelenmesiyle defe-
dilecektir. Bu ayni zamanda tasarimcinin kendi
gozliguyle elde edecegini disindigl basari
kistaslarinin, kullanicinin deger yargilarinda bir
anlam ifade etmeyecegini de dogurabilmekte-
dir.

Yazinin ikinci béliminde sifirdan tasarlanmis
bir tGrindn, Uretimi esnasinda asir mihendisli-
ge giden asamalari incelenecektir.
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ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. AS.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARSAN DOKUM SANAYi TICARET A.S.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELiK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.

ATIK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD NEX FREN TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. AS.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. AS.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURGCELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELIK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

COLAKLAR DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DCM KALIP iMALAT SAN. VE TiC. A.S.

DEMiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A S.
DENIZCIiLER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S.

DIiKKAN METAL URUNLERI SANAYi VE TiCARET A.S.
DIRIKANLAR OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SANTIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. AS.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB
ELIT METALURJi SANAYI VE TICARET A.S.

EMIiN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.
EUROCAST DOKUM SANAYi A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC. AS.

FAZ ELEKTRIK MOTOR MAKINE SANAYi VE TICARET A.S.
FERRO DOKUM SANAYI DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOVJILERI A.S.

GURMANUG METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYi TiC. AS.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.$
HEMA OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

HiSAR CELIK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK GELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC. A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN. TiC. A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERI DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR DOKUM VE SANAYi A.S.

KHD HASSAS DOKUM SAVUNMA SAN. LTD. STi.
KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. A.S.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONiM SIiRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYi TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.AS.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKIM MAKINA TEKN.SANTIC.A.S.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. A.S.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM SAN. VE TiC. A.S

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
CORUM
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
iZMIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
KOCAELI
iZMIR
iZMIR
ISTANBUL
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
SAMSUN
ANKARA
iZMIR
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KOCAELI
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
KONYA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA

0312 267 08 34
0216394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
0224 24190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 263 43 20
0262 679 47 00
0212 552 09 92
0364 235 00 90
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
02242431107
0224 493 26 06
03527121232
0224909 8070
03323421070
0312 2671125
0232 47810 00
021277145 55
0262 550 53 53
0386 234 80 80
02324370125
03242218400
0264 275 48 07
0850 260 00 65
0262 677 46 00
0232 62155 00
02328771714
02126701077
0258 26710 33
0232376 87 87
02244822935
0(262) 658 26 69
02245734263
0332502 0751
04222440336
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 81
0262 658 10 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 09 50
033223916 50
0312397 2500
02126910272
0539 855 96 63
0312 814 5100
02323283037
0262 653 42 60
0216 30712 62
02885123433
021639433 31
0216 365 94 34
0216 365 10 56
0462 325 00 25
028275810 40
0216 464 70 00
02324370323
0224 24316 06
026272813 00
03322391736
0216 593 07 55
038053752 67
0370418 22 34
035232112 57
0312 267 04 92
03322392122
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
0212 290 67 80
0312 81510 07
0312 267 00 79
0216 364 32 12
0282726 92 94
03322391872

info@adaydokum.com
info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@arsandokum.com.tr
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
aslarpres@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burcelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
info@colaklardokum.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com

marketing@demisas.com.tr
info@denizcast.com
info@dikkan.com
info@dirikanlar.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas.iron@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@eurocast.com.tr
info@fafdokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
info@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@khd.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr

www.adaydokum.com
www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.arsandokum.com.tr
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burcelik.com.tr
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.colaklardokum.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.dcmmould.com/tr
www.demisas.com.tr
www.denizcast.com
www.dikkanmetal.com/tr
www.dirikanlar.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.ertugmetal.com
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.eurocast.com.tr
www.fafdokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.khd.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr



MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.

NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.

ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6zGUMUS DOKUM SAN. TiC. A.S.

6zGUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
62GUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFiF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILSAN SILINDIR VE MOTOR ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.
SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN. VE TiC. A.S.

SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

TAN CELIK DOKUM MAK. SANAYi TiC. A.S.
TEKNOPRES METAL SAN TiCA.S.

TOSGELIK PROFiL VE SAC ENDUSTRISI A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYi TiC. AS.

TUGGELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TiC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM A.S.

UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SANTIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM iTHALAT iHRACAT VE TiICARET LTD.STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
YAKACIK VALF SAN. TiC. AS.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

ISTANBUL
KONYA
iZMIR
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
MERSIN
ANKARA
ANKARA
KAYSERI
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KARABUK
MANISA
ANKARA
KIRKLARELI
ISTANBUL
ADANA
KOCAELI
KOCAELI
iZMIR
ESKISEHIR
iZMIR
ISTANBUL
iZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

02125521235
03322392000
0232 47810 00
0216 593 11 61
03325021733
02124854874
0324503 00 40
0312 2671210
0312 267 4161
035232115 96
0212 855 2101
0232 479 0353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0312 446 33 50
0532 40378 38
0216 394 23 52
0322441031
0262 64195 25
0262 67475 00
02328770212
0222 236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 315 52 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02627510876
02244110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
0216 309 72 50
03126413210
03322390447

mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com
info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr
info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
kalite@ozguvendokum.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silsan.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
info@tancelikas.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@tumosandokum.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
Wwww.normsan.com
www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr
www.onmetal.com.tr
Www.ozgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silsan.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr




ACARER METAL SANAYiI TiC. AS.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi
AMANOS KUVARSIT MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ANKA ANALITIK MEKATRONIK SANAYi VE TICARET A.$
ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.
BiLiSiM BIiLiSiM VE YAZILIM SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.

BOMAKSAN ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI SAN. TiC. AS.

BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CHIRON iSTANBUL MAKINE TiCARET VE SERVIS LTD. STi.
CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. AS.

CUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DEGIRMENCILER ENDUSTRI TOZLARI MADENCILIK SAN VE TiC A.S.
DENiZ METAL DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GEREGLER SAN. VE TiC. A.S.
EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. $Ti.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
ERDEM MAKINA PAZARLAMA MUHENDISLIK SAN TiC A.S
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURiZM TiC. LTD. STi.

FERROTECH METALURJi MUHENDISLIK iTH. iHR. SAN. TiC. LTD. STi.
FETAS iC VE DIS TICARET SAN. A.S.

GENTAS KiMYA SANAYi VE TICARET PAZARLAMA A S.

GKR iNSAAT VE ENERJi A.S.

HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.

HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERI SANTIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

iDEAL MODEL DOKUM SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.

INDEMAK iINDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJi VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

MAGMA BILiSiM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MALDANER METAL EMPRENYE SAN. VE. TiC. LTD. STi.
MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.

MESCIER METAL MAMULLERi PAZARLAMA SAN. VE A.S
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.

METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.

NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

PROTON OTOMASYON ELEKTRIK MAK. iNS. TAH. SAN. VE TiC. LTD. STi.

PTC KiMYA ENDUSTRi MALZEMELERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. A.S.

TMC METAL END. SAN. VE TiC. A.S.

VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.$.FOSECO
YUKSELLER METAL SANAYi VE TiICARET A.S.

ZENMET DIS TICARET A.S.

ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
HATAY
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
ZONGULDAK
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KONYA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TEKIRDAG
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
DENIZLI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
03262156677
0216 414 96 16
0216 577 52 96
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0216 54193 34
0212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0212612121
02122755713
0236 2332320
0236 214 02 86
037225320 41
02124858276
444 28 81

0262 658 28 01
0332239 06 08
03322391142
0216 540 13 65
02126911370
0216 573 38 88
0216 755 06 49
0216 364 34 01
0216 59317 25
021287522 22
0312 43967 92
02127453505
05322350444
0312 267 08 88
0 216 3251515
026250212 62
0262 646 34 24
0262 31129 49
0370 42410 50
0216 390 13 00
0216 499 09 99
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0262 335 4747
0216 447 29 55
0216 428 54 41
02163351111
0216 3656773
0212 270 07 08
0216 411691
02128070143
0216 683 58 00
02583721133
0212 427 88 66
0216 52116 00
0216 463 33 90
03322375535
0212 67460 10
0262502 3172
0216 622 76 30
0262 67710 50
0216 31328 01
0216 41169 16

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
info@amanoskuvarsit.com
merkez@amcol.com
info@ankaanalitik.com.tr
basak.yilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
satis@bomaksan.com
buhlerizmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
serkan.ozcan@chiron-group.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@degirmencilerorg
info@denizmetaldokum.com
info@dogusmetal.com
eges@eges.com.tr
info@egttr.com
info@elmdokum.com.tr
info@erdemmakina.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@ferrotech.com.r
info@ftsgroup.com.tr
info@gentaskimya.com
info@gkrmesek.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nite tr@heraeus.com
info.tr@quakerhoughton.com
info@idealmodel.com.tr
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
info@maldaner.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
mesciermetal@mescier.com.r
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
info.tr@ha-group.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
info@rcicast.com
info@ptcmetalurji.com.tr
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@mcmetals.com
nehiraltug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amanoskuvarsit.com
www.amcol.com.tr
www.ankaanalitik.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.bomaksan.com
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.chiron-group.com
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.degirmenciler.org
www.denizmetaldokum.com
www.dogusmetal.com
www.eges.com.tr
www.egttrcom
www.elmdokum.com.tr
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.ferrotech.com.tr
www.ftsgroup.com.tr
www.gentaskimya.com
www.gkrmesek.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.idealmodel.com.tr
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.maldaner.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.mescier.com.tr
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.proton.com.tr
www.ptcmetalurji.com.tr
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.tmcmetals.com
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
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FERRO ALLOYS
FFerro Silicon Manganese
Ferro Silicon

Ferro Manganese
Ferro Chrome
Ferro Molybdenum
Ferro Vanadium
Ferro Phosphorus
Ferro Titanium
Ferro Boron

FFerro Sulphur
Ferro Niobium
Ferro Wollram
Ferro Nickel

NON FERROLUS
Silicon Metal
Chrome Metal
Magnesium Metal
Manganese Metal
BASE METALS
Aluminium

Mickel

Copper

Lead

Zing

Tin

MINOR METALS
Antimony Metal
Cadmium Metal
Chromium Metal
Cobalt Metal
Manganese Metal
Molybdenum Metal
MNiobium Metal
Selenium Metal
Silicon Metal
Wolfram Metal
Zirconium Metal

MASTER ALLOYS
Nickel Magnesium
Aluminium Titanium Boron
Alumimiom Chrome
Aluminium Manganese
Aluminium Silicon
Aduminium Stronsium
Silicon Calcium
Calcium Carbide
Alumimum MNickel
Aluminium Cobalt
Copper Phosphorus

/

PIG IRON

Nodular Grade Pig Iron
Foundry Grade Pig Iron
Basic Pig lron

Steel Scrap
INOCULANTS

Ferro Silicon Magnesium
Ferro Silicon Zirconium
Ferro Silicon Barium
Ferro Silicon Aluminium
Ferro Silicon Calcium

MINERALS/ORES
Chromite Ore

Iron Ore

Manganese Ore
Fluorspar

Alumina [ Bauxite

WATER TREATMENT
Ductile Iron Pipe
Aluminium Sulphate
Chlore

OTHERS

Graphite Electrode
Metallurgical Coke
Foundry Coke

Silicon Carbide

Chromite Sand

Magnesium Granule
Graphitized Petroleum Coke
Calcinated Petroleum Coke
Steel Shot

Steel Gt

Foundry Resin

Foundry Coating

Ceramic Foam Filters
Refractories

Ferro Titanium Cored Wire
Calcium Sillicon Cored Wire
Crucibles

Mica Sheels & Rolls

Fluxes

Shell Sand

istasyon Mah. E-5 Ustii Fatih Otagi Sk. TUZLA - iSTANBUL - TURKEY T.: (+90 216) - 447 29 55 (pbx) F.: (+90 216) 447 29 69

www.marmarametal.com

marmara@marmarametal.com
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Emisyona Degil,
Performansa Odaklanin!

Temiz Cevre, Ustiin Mukavemet: HA PURE Teknolojisi.

Gelecegin dokimhaneleri hem cevreci hem de gugli olmak zorunda.
Dokum sektoriniin DNA‘sindaki dongusel ekonominin yaklasimi 3R
prensibini temel alir: Reduce (Azalt) — Recycle (Geri DénUstlr) — Reuse
(Yeniden Kullan).

HA PURE Cold-Box baglayici sistemleri, mikemmel ¢alisma suresi ve
yuksek mukavemet sunarken, isletmenizin ¢evresel ayak izini radikal bir

sekilde dusurur. Performansi artirin, emisyonlari gecmiste birakin.

Metko Hiittenes-Albertus | ha-group.com/tr m



