TURKDOKUM

SAYI 55 m NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2020 m TURKIYE DOKUM SANAYICILERI DERNEGI YAYIN ORGANIDIR = TUDOKSAD.ORG.TR

Dokim

L irk
yelerine Yonelik Yaptigi Anket ile Salginin Tur
Sektoriine Etkilerini Ortaya Koydu.

TOUDOKSAD, U

KORONAVIRUS ROPORTAJ
YAYLALI GUNAY: iCiMiZDEN BiRI'NIN
"DOKUM EVDEN KONUGU
DOKULEMEZ" E. UGUR YAVUZ




Yenilikci
Dokiimhane Coziimleri

HA Grup olarak uzun yillar boyunca edindigimiz dokiéimhane Kimyasallar
bilgimizi yeni yontemlerle birlestirmek icin yogun arastirmalar yurdtmekteyiz.

MUsterilerimizle birlikte daha verimli ve ¢cevre dostu yeni strecler olusturmak
icin ekibimiz her zaman hizmetinizdedir.

metkoha.com



siltas’
Gl Tl

- sliasg siltas
Krom Shell Kumu Filtre

gllias siltas
Mangan Silis Kumu st

SILTAS SiLIS KUMLARI SAN. VE TiC. A.S.
Alatdrk Mah. Turgut Ozal Bulvan No: 2 Adacdlu SKY Towers
Sitesi C Blok Atasehin / lstanbul
Tel: +90 216 521 16 00 Faw: +90 216 33571 57
www.siltas.comutr info@siltas.com.tr



BASKAN'IN
~ MESAJI

UMUR DENiIZCi

TUDOKSAD
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Meslektaslarim,

Yeni bir Turkdokum sayisiyla herkese merhaba. Koronavirls salgininin
hepimizi etkiledigi ve bircogumuzun yasamlarimizda ve profesyonel
kariyerlerimizde karsilasabilecegimiz en blyuk zorluklardan biri oldu-
gu gercegdi ile karsi karsiya kaldik. Dlinyay! etkisi altina alan Koronavi-
ris pandemisinin Avrupa ve Turkiye’de hizinin dismesiyle Haziran ayi
itibariyle “Yeni Normale” doniyoruz. Salgin, diinyanin bir ¢cok bolge-
sinde Ozellikle de Amerika kitasinda etkisini devam ettiriyor.

Koronavirlsun Ulkemizi ve Avrupa’yl etkisi altina aldigi Mart-Haziran
doéneminde hem insani hem de ekonomik boyutta yarattigi tahribati
hepimiz yakindan gordiik. Diinyada sektdr mensuplari tarafindan en
derin sekilde hissedilen salginin etkilerini hep birlikte en az zararla
atlatilmasi icin her zamankinden daha gu¢liu bir dayanisma sergiledik
ve sergilemeye devam ediyoruz. Metal dokim sanayi olarak dzveri-
li bir sekilde bir arada hareket ederek yaratici ¢cozimler lGretmemiz
gerekiyor. Simdiye kadar karsilasmadigimiz zorluklarla karsi karsiya
oldugumuzun farkindayiz.

Koronavirlis pandemisinin sektdriimiizde yarattigi etkiyi en yakindan
takip etmek icin liyelerimize ydnelik bir “Etki Anketi” yaptik. ilerleyen
sayfalarda tim ayrintilarini gérecegimiz etki anketinin icerigine gir-
meden sunu soyleyebilirim ki sektdriimizin yeni normale dénmesi
icin zaman gerekecek, Uyelerimizin blyuk bir kismi da zaten bu du-
sincede. Ancak sahsen bu krizden sektorimuzin guclenerek cika-
cagina olan inancim tamdir. Sektor olarak en 6nemli 6zelliklerimizden
birisi sabirll olmamiz ve dinyayl daha iyiye dogru degistirebilecek
bir endUstrinin parcasi oldugumuzu bilmemizdir. Bu baglamda, hem
WFO hem de TUDOKSAD nezdinde, bu esi benzeri gériilmemis si-
recten cikis yoluna girildiginde ve bunu takip eden iyilesme ve to-
parlanma sirecinde sektor olarak Ustlenecegimiz sorumluluklara tiim
Uyelerimizin hazirlikh olmasi adina ¢alismalarimizi strdiruyoruz.

WFO sekretaryasi ve Yonetim Kurulu ile birlikte Turkiye Dokim Sa-
nayicileri Dernegi (TUDOKSAD) olarak, bu siirecte tiim kaynaklarimizi
Uyelerimizi her acidan destekleyerek bilgi paylasimini surdirmeye,
bunu yaparken de en gelismis platformlari kullanmaya ve mevcut
uluslararasi iliskilerin devamini saglamaya yogunlastirdigimizi belirt-
mek istiyorum.

Sizlere ve tim sevdiklerinize saglkli glinler diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla...



CELIKTAS

Dokum kumunda tercih edilen marka

K. LWL
g

yildir
dokum sektortune hizmet
mutlulugunu yasatan
1s ortaklarimiza
tesekktiirlerimizi sunuyoruz.

Merkez: Fulya Mah. Vefa Deresi Sk. Gayrettepe is Mrk C Blok K:5 D:7 Sisli/ISTANBUL
Fabrika: Alacah Kayii Anayol Cad. No:168 Sile/ISTANBUL
www.celiktassilis.com - www.siliskumu.com



iCINDEKIiLER mmx

NISAN®OMAYISOHAZIRAN 2020

COViD-19
PANDEMISININ
DOKUM SEKTORUNE
ETKILERI

Covid-19 Salgininin Tirk DOkim
Sektoriine Etkisi dosyamizda, TUDOKSAD
degerlendirme raporuyla birlikte, yine
dogrudan TUDOKSAD liyeleriyle yaptigimiz
soylesilerle dokim sektoriiniin yogun
olarak Urtin verdigi; otomotiv, eneriji,
maden, insaat, ulastirma, havacilik,
savunma sanayilerinin salgindan

nasil etkilendiklerini ve normale ne

zaman donulebilecegini dosyasiyla
okuyucularimiza aktariyoruz. Yine
dosyamizda tedarik¢i Uyelerimizden de bu
surecte dokim hammaddesi ticaretinde
yasanan gelismeleri paylasiyoruz.
Dosyamizda ayrica “Ne Oluyor, Neler
Olacak, Bir Bakis — Dokum Evden
Dokilemez” bashgiyla Yaylali Ginay’in
dikkat ¢ekici degerlendirmelerine yer
veriyoruz.

DOSYA - ROPORTAJ
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k] KONGRE
Dokum Kongresi Hazirliklar Devam Ediyor

kF] DERNEKTEN
TUDOKSAD Komite Toplantilari Online Yapildi

llave Gumruk Vergisi Uygulanacak Yeni Urtnler

TOBB Dokum Meclisi Toplantisi Yapildi

Sanayiciler YUkselen Enerji Maliyetleri Karsisinda
Destek Bekliyor

) 68 TAYSAD Baskam Alper Kanca:
AKADEMI Otomotiv Salgindan En Fazla
Akademi Egitimleri Webinar Olarak Devam Ediyor Etkilenen Sektorler Arasinda




ROPORTAJ

VA

m ANKIROS VE TURKCAST 2020’YE DOGRU

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik tarafindan organize edilen dokim ve metalurji
sektdrlerinin beklenen bulusmasi Ankiros fuarlari sektorii 15. Kez bir araya getiriyor. Metalurji
sektdrinde dinyanin sayili Avrasya’nin sektériinde bir numarall uluslararasi fuan Ankiros
ve Turkcast 2020 ile ilgili tim gelismeleri Hannover Messe Ankiros Fuarcilik A.S. Kurucusu
ve Genel Mudirii ibrahim Anil degerlendiriyor.

m E.UGUR YAVUZ

Turkdodkim dergimizin bu sayisinda
icimizden Birinin konugu E.

Ugur Yavuz oldu. Koronavirlis
pandemisinden kaynakli olarak yuz yiize
gerceklestiremedigimiz icimizden Biri
kdsemize zaman ayirarak sorularimiza
cevap veren Sn. Ugur Yavuz’a tesekkir
ederiz. Uzun yillar TUDOKSAD y&netim
kurulu Uyeligi ile de dokiim sanayimize
hizmette bulunan Ugur Yavuz ile meslek
ve aile hayatini, Ay Dokim’l, basarilarini,
hobilerini, hedeflerini ve dokim
sektorinld konustuk.
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UYELERDEN

-indemak Ocaklari Ozgiimus
Dokim’de Devrede

-Yilin Tedarikgisi: Erkunt Sanayi

-Porsche’'nin Yeni Nesil Su Pompasini
Kirpart Uretecek

-Aslankaya Dokim’den Dev GES
Yatirmi

-Adarad’in Tercihi Inductotherm
Ergitme Sistemleri Oldu

-Istikamet Ddkim ve
Inductotherm’den isbirligi

-Cevher Grubu'ndan 40 Milyon Euro
Yatirm

-Akisoglu DokUum’un Tercihi
Inductotherm Autopour Oldu

-Arddkim’un Tercihi Inductotherm
Group Oldu

-Can Metal'de Yeni Surec¢ Basliyor

-Bilginoglu Grup Ankara Showroom'u
ile Fark Yaratiyor

MAKALELER

-Hafif Alasimlarim Yuksek Basincli
DokimuUnde Kalip Sicakliginin
KontrolU ve izlenmesi

-Aluminyum Alasimlarinda Coveral
MTS 1582 Kullaniminin Tane inceltme
Uzerine Teori ve Pratikleri

-Santriftj Dekimdeki Ozel
Uygulamalar Standartlari Belirliyor

-En lyi Yas Kum Sistemi Uygulamalari

TUDOKSAD UYE LISTESI

TURKDOKUM/TURKCAST DERGISi

Y13  Sayi:55 Haziran 2020
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uygun olarak, Tirkiye D6kim
Sanayicileri Dernegi tarafindan

tic ayda bir yayinlanmakta ve
sektér paydaslarina licretsiz
dagitilmaktadir. Dergimizdeki
yazilar kaynak gosterilerek kismen
veya tamamen yayinlanabilir.
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Calisma Grubu Toplantilar:
Devam Ediyor

Diinya Doékimciler Birligi (WFO) blinyesinde "Dernekle-
rin Yénetimi Hakkinda lyi Uygulamalarin ve Tecriibele-
rin Paylasimi" temasiyla olusturulan Calisma Grubunun
ikinci toplantisi 4 Haziran Persembe glinl online olarak
gerceklestirildi. Toplantiya TUDOKSAD’I temsilen is Ge-
listirme Uzmani Tuncag Cihangir Sen katildi.
Toplantinin ilk giindem maddesinde, ¢alisma grubu-

Mesleki Yeterlilik
Tesviki 2022'ye
Kadar Surecek

Bu gline kadar 60 milyon lira 6denen mesleki yeterlilik
belgesi tesvikleri 2022 yilina kadar devam edecek. Aile
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Ziimrit Sel-
cuk, mesleki yeterlilik belgesi tesviklerinin 2022 yilina
kadar devam edecegini sdyledi. Selcuk, Mayis ayinda 62
bin 500 kisinin yaklasik 60 milyon lira tutarindaki mesle-
ki yeterlilik sinav ve belgelendirme tesvikinin 6dendigini
bildirdi.

Sanayide Kan Kaybi
Devam Ediyor

Turkiye sanayisi, koronavirlis pandemisi nedeniyle eko-
nomik aktivitenin neredeyse durdugu nisanda yilizde
31.4 Uretim kaybi yasadi. Sanayinin goz bebekleri teks-
til, giyim ve otomotivdeki sert dususler beklentileri alt
Ust etti.Turkiye’nin koronavirus salgini etkilerini en agir
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nun aksiyon plani ve yakinda baslayacak calismalar
degerlendirildi. Dernekler arasinda bir benchmarking
calismasi yapilmasi amaciyla hazirlanan sorgu formuna
dair gorisler bildirildi ve proje takvimi olusturuldu.

Sonrasinda, Covid-19 salginin derneklerin yonetimle-
rinde ve calisma dinamiklerinde hangi degisimlere 6n
ayak oldugu ve yeni kosullara adaptasyonda neler yapi-
labilecegi gorisuldi ve dijital dontsimin bu alanda da
kendini daha ¢ok hissettirecegine deginildi. Bu konuda
WFO Uye ulke dernekleri icin bir webinar diizenlenme-
sine karar verildi.

TUDOKSAD is Gelistirme Uzmani Tungag Sen, calis-
ma grubu lyelerine TUDOKSAD'In salgin siirecindeki
cevrimici faaliyetleri ve online toplanti/seminerler hak-
kinda bilgilendirme yapti ve Dernek olarak bu dogrul-
tudaki calismalarin tim hiziyla strdurdldagind belirtti.

. Covid-19
Is Kazas1 Sayillmayacak

Covid-19 salgini stirecinde is diinyasinin merak ettigi konu-
yu Sosyal Glivenlik Kurumu yayinladigi genelge ile aydin-
latti. Daha 6nce benzer bir salgin hastaliga yakalanan cali-
sanlarin bu siirecleri is kazasi statlistine sokan uygulamayi,
Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) Baskanligi 6zel bir genelge
yayinlayarak Covid-19'u is kazasi statlisiinden cikartti. SGK
Baskanligi'nin 7 Mayis 2020 tarih ve 2020/12 sayili Genel-
gesinde, "Covid-19 virlslnin bulasici bir hastallk oldugu
dikkate alindiginda, s6z konusu salgina maruz kalan ve sag-
lik hizmeti sunucularina miiracaat eden sigortalilara hastalik
kapsaminda provizyon alinmasi gerekmektedir" denildi.

hissettigi, ekonominin neredeyse kapatildigi nisan ayin-
da sanayi Uretimi ylizde 31.4 azaldi. Beklentiler ylizde
17 seviyesinde daralma yasanmasi yonundeydi. Beklen-
tilerin cok cok uzerinde gerileyen sanayi Uretiminde sa-
nayinin lokomotif sektdrleri otomotiv ve tekstildeki sert
gerilemeler etkili oldu. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore tekstil sektoriinde nisanda gecgen yilin
ayni ayina gore takvim etkisinden arindirilmis sanayi
Uretimi disls ytuzde 60.3, giyim sektoriinde ylizde 60.3
ve otomotiv sektdriinde ise yiuzde 77.6 oldu. Bu lg¢ sek-
tordeki keskin Uretim kayiplari sanayi Uretimindeki du-
stisiin yarisini tek basina yaratti. TUIK mart ayi kiiciilme
verisini de ylizde 2’den ylizde 1.7’ye revize etti.

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20



Optimized metal filling
logistics for WeEsTOMAT®
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Increasing productivity in light metal foundries with
Industry 4.0

The Monitizer® | REFILL MONITOR is a perfect example of how to use the power Stpi ko WE StOfE n o

of sensor data for perfect refilling just at the right time. It displays fill level data to
dosing furnace operators in easy to interpret real time dashboards to ensure dosing
furnaces never run short of molten metal

www.strikowestofen.com Metek Muhendislik Mumessillik Ve Tic. Ltd. Sti. / E-Mail: nacionat@metekltd.com / Gsm: 0533 516 78 g7



KONGRE

Dokum Kongresi Hazirliklar:

Devam Ediyor

11.Uluslararasi Dékiim Kongresi hazirliklari icin Kongre Danisma Kurulu Uyeleri bir araya
geldi. Daha 6nce duyurusu yapilan kongreye bildiri sunumu icin yogun talep olustu.

Tirkiye D6kim Sanayicileri Dernegi
tarafindan iki yilda bir diizenlenen
Uluslararasi Dokim Kongresi'nin
on birincisi "Dokimiin Gelecegini
Konusuyoruz" ana temasiyla 12-14
Kasim 2020 tarihlerinde Ankiros
/ Turkcast 2020 fuarlari ile paralel
olarak istanbul TUYAP’ta gercek-
lestirilecek.

Dokim sektord ile ilgili akade-
mik, teknolojik, ekonomik, ticari ve
pratik calismalara iliskin bilgi ve de-
neyimlerin katihmcilara aktariimasi-
ni ve ortak konularin karsilikli olarak
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paylasiimasini saglamak amaciyla ya-
pilan kongrenin hazirliklarina devam
ediliyor. Bu hazirliklar kapsaminda 11.
Uluslararasi Dokim Kongresi Danis-
ma Kurulu tyeleri 15 Haziran 2020
tarihinde bir araya geldi. Zoom Uze-
rinden online gercgeklestirilen ikinci
danisma kurulu toplantisinda bildiri
Ozetleri degerlendirildi.
Akademisyenler ve profesyonel-
lerden olusan Dokim Kongresi Da-
nisma Kurulu, toplantida Kongre kap-
saminda TUDOKSAD’a gelen bildiri
Ozet basvurularnini  degerlendirerek

genel hatlariyla kongre programi-
nin nasil sekillendirilecegi tizerinde
fikir alis verisi yapti.

TUDOKSAD’a ulasan toplam 85
bildiri 6zetinden 65'inin Kongre
kapsamina degerlendiriimesine ve
tam metinlerin istenmesine karar
verildi. Ayrica, 6zet sahiplerinden
talep edilecek dokiimanlar ve bildiri
yazim kilavuzlari da sekillendirildi.

Kongre gelismelerini TUDOK-
SAD Akademi web sayfasi akade-
mi.tudoksad.org.tr’den takip edebi-
lirsiniz.

I
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DOKUM VE KUMLAMA MAKINELERINDE

HIZLI ASINMAYA SON!

Makine Yedek Parcalarinda Uzun Omdir, Yiiksek Verimlilik ve E_ l:l m a

Duisen Maliyetler icinToz Metalurji ile Uretim Cézimleri
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Hizlandirici Kovan
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Derece Kosesi Temizleme Pulu

/N
o/ /

Otomatik Kaliplama Hatlari
Yolluk Bigaklari

Kumlama Paleti

Kumlama Koruyucu Tabla

Kumlama Hizlandirici

Hizli Asinma Problemi Yasadiginiz Her Tiirlii Makina Parcasi Icin Bizimle irtibata Geginiz.

ENERJI TASARRUFU 30-36 KAT OMUR ARTISI AZALAN GRANUR TUKETIMI
AZALAN iISCILIK MALIYETLERI AZALAN GRANUR TUKETIMI

MERKEZ OFIS
Ostim OSB 100. Yil Bulvari Prestij Is Merkezi Kuleleri
B Blok No:55/45 Yenimahalle/ANKARA
0 (312) 267 4161
satis@eymamakina.com



DERNEKTEN

TUDOKSAD Komite Toplantilar

Online Yapild:

TUDOKSAD Tasit ve Celik komiteleri toplantilari online olarak gerceklesti. Koronaviriis
pandemisinden kaynakli olarak online gerceklestirilen toplantilarda salginin sektore
etkileri ile diger guncel konular konusuldu.

TASIT KOMITESI

TUDOKSAD Tasit Komitesi toplan-
tisi 4 Haziran 2020 tarihinde online
olarak gerceklesti. Komite Uuyeleri,
toplantinin ilk giindem maddesinde,
salginin otomotiv sektdrii Uzerinde-
ki etkilerini degerlendirdi. Komite
Uyelerinden Erkunt Sanayi Yalin Ofis
ve Kalite Sistemleri Midurd Veysel
Durak ”Covid-19 Sonrasinda Diinya
Ekonomisi” basliginda bir sunum
gerceklestirdi.

Sonrasinda, TUDOKSAD Ge-
nel Sekreteri Koray Hatipoglu ise
TUDOKSAD’In Covid-19 siirecindeki
yogun faaliyetlerinin yani sira sek-
tort yakindan ilgilendiren konularla
ilgili kamu nezdinde bulunulan giri-
simleri paylasti.

Sunumlar sonrasinda, komite lUye-
leri tarafindan otomotiv sektériinde

2019 yiinda basglayan daralma ve
elektrikli araclara gecis sirecinin ya-
rattigi etkilerle birlikte hammadde ve
enerji maliyetleri ile doviz kurlarinda-
ki artislara dikkat ¢ekildi.

2020 yilinin bir toparlanma doéne-
mi olacagina dair beklentilerin tica-
ret savaslari, yeni diizenlemeler ve
tarifeler, AB boélgesindeki belirsizlik-
ler dogrultusunda tersine dondigi
vurgulandi.

2019 yil sonlarina dogru Cin’de bas-
layarak tim dinyayi etkisi altina alan
Covid-19 salginindan otomotiv sana-
yinin de derinden etkilendigi vurgu-
lanarak; diinya genelinde diger bir
cok sektorde de isletmelerin Uretimi
durdurma veya yavaslatma karari al-
dig! paylasildi. Toplanti, komite Uye-
lerinin sektdr hakkinda izlenimlerinin
ve o©Ongorilerinin paylasimiyla son

buldu.

Emre Giray
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CELiK KOMITESi

TUDOKSAD Celik Komitesi toplan-
tis1 5 Haziran 2020 tarihinde online
olarak gergeklesti. Toplantida TU-
DOKSAD Genel Sekreteri Koray Ha-
tipoglu Dernegin Covid-19 sirecin-
deki yogun faaliyetlerinin yani sira
sektorl yakindan ilgilendiren konu-
larla ilgili kamu nezdinde bulunulan
girisimleri paylasti. Sonrasinda, sal-
gin sirecindeki kiresel ekonomik
goriinime ve gelecek éngoriilerine
dair uluslararasi kurumlar tarafin-
dan yayinlanan analizler ve dosya-
lar irdelendi.

Salginin dokim sektorl lzerin-
deki etkileri ve genel ekonomik gi-
disati degerlendiren komite Uyeleri;
bu dénemde 0&zellikle artan mali-
yetlere, pazarlama faaliyetlerinde
dijital teknolojilerin 6ne ¢ikmasina,
sektdr paydaslari arasinda artan bil-
gi paylasimi ihtiyacina dikkat cekti.
Gelecek donemde dijital teknolo-
jilerinin is hayatinin her alaninda
agirhginin artacagr ve ekonomiye
dair verilerin glincel ve dogru bakis
acllariyla izlenmesinin isletmelere
buyik fayda saglayacaginin vur-
gulandigr toplantida,
lerinin bahsedilen konulara paralel
seminer taleplerinin ve gelecek
dénem TUDOKSAD Celik Komitesi
calismalarina dair beklentiler pay-
lasildi.

komite lye-
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD Cevre

& ISG Komite

Toplantis1 Gerceklesti

TUDOKSAD Cevre & ISG Komitesi toplantisi 12
Haziran 2020 tarihinde online olarak gerceklestirildi.

TUDOKSAD Cevre ve iSG Komi-
te toplantisi Koronaviristen dolayi
diger komite toplantilari gibi onli-
ne olarak 12 Haziran 2020 tarihin-
de gerceklesti. TUDOKSAD Genel
Sekreter Serter Koray Hatipoglu
toplantinin ilk glindem maddesinde,
TUDOKSAD’In Covid-19 siirecindeki
yogun faaliyetlerinin yani sira sek-
toérd yakindan ilgilendiren konularla
ilgili kamu nezdinde bulunulan giri-
simleri paylasti.

Toplantida bir gelenek haline ge-
len ve bu sene 4. kez dlzenlenecek
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Sevirg Candemir

olan 2020 Erdogan Nas Cevre Odiilii
Yarismasi'nin yanisira Covid-19 6n-
lemleri ve normallesme sireci, gin-
cel mevzuat calismalar ve kullaniimis
dokim kumlarinin degerlendiriime-
sinde son durum goéristldi.

Erdogan Nas Cevre Odiili yaris-
ma kilavuzu ve degerlendirme formu
lzerinde yapilan giincellemeler Ko-
mite Uyelerinin onayini alarak yaris-
ma duyurusunun ilerleyen gtnlerde
yapilmasina karar verildi. TUDOKSAD
Uyesi tim dokimhanelerin katihmina
aclk olan yarismaya son basvuru tarihi

*I

2 kcray Hatipogly

ek e vk

Gevfl ZEdirmenci

ise 14 Agustos 2020 olarak belirlendi.

Kullaniimig dokim kumlarinin de-
gerlendirilmesiyle ilgili yapilan calis-
malar hakkinda son bilgiler paylasildi.
Sonraki maddede Komite Uyeleri Co-
vid-19 sirecini ve normallesme fazina
dair isletmelerde yapilan diizenleme-
leri paylasti ve fikir alisveriglerinde
bulundu.

Farkl projelerin de konusuldugu
toplantida TUDOKSAD iyeleri ara-
sinda yapilacak is kazasi istatistikleri
calismasina hizla baslanmasina karar

il

verildi.
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DERNEKTEN

[lave Giimriik Vergisi
Uygulanacak Yeni Urunler

ithalat Rejimi Kararina Ek Cumhurbaskani Karari uyarinca, artan ithalat baskisina karsi
korunmasi amaciyla ilave gumruk vergisi uygulanacak yeni Urtnler aciklandi.

Resmi Gazetede 11 ve 20 Mayis ile 7 Haziran 2020 tarih- lo TUDOKSAD tarafindan bilgi amach olarak olusturuldu.
lerinde yayinlanip yururlige giren kararlardaki listeler igin- TUDOKSAD iiyeleriz detayli aramayi karar metninin ekinde
de dokim sektorini ilgilendiren Urtinlerin gimrik tarife yer alan ve tiim driinleri iceren listeden yapabilir. ilgili Cum-
istatistik pozisyonlari (GTIP) ve uygulanacak ilave glimrik hurbaskani kararlarina www.tudoksad.org.tr adresinden

vergisi oranlarini gésteren tabloyu altta veriyoruz. Bu tab- ulasabilirsiniz.

GTIP Tanim IGV Orani IGV Orani
(30.09.2020 (110.2020 tari-
tarihine kadar) | hinden itibaren)

7308.40.00.00.00 Demir veya celikten iskele kurmaya ve kaliplamaya, destek vurmaya veya maden direk- %15 %10

leri yapmaya mahsus benzeri malzeme

7309.00.10.00M1 Doékme demirden depolar, sarniglar, kiivler vb kaplar; gazlar igin (hacim>300It) %15 %10

7309.00.30.0011 Doékme demirden depo, sarnig, kiivler vb kaplar; sivilar igin, isly1 izole edici/kapli %15 %10

(hacim>300lt)

7309.00.59.00.M1 Dokme demirden depo, sarnig, kiivler vb kaplar; sivilar i¢in (hacim =<100.000 It) %15 %10

7309.00.90.00.11 Doékme demirden olanlarD6kme demirden depo, sarnig, kiivler vb kaplar; kati maddeler %15 %10

icin (hacim>300It)

7310.10.00.10.00 Demir/gelikten esya nakil/ambalaji icin kaplar (ddkiimden) (50It=<hacim<300It) %15 %10

7310.29.90.10.00 Demir/celikten esya nakil/ambalaji icin kaplar (dokiimden) sac, levha kalin = >0, 5mm %15 %10

7322.11.00.00.11 Doékme demirden radyatoérler %20 %10

7322.11.00.00.12 Doékme demirden radyatdr aksam ve parcalari %10 %5

8413.70.81.90.00 Diger yerlerde kullanilan diger santriftijli tek kademeli pompalar; ¢ikis agzi capi>15 mm %10 %5

8424.89.70.00.00 Sivi veya toz halindeki maddeleri piskirtmeye, dagitmaya veya pllverize etmeye %10 %10

mahsus mekanik diger cihazlar (Sprinkler)

8433.90.00.20.00 Harman makinelerine ait aksam ve parcalar %5 %5

8433.90.00.90.19 Diger hasat makinelerine ait aksam ve pargalar %5 %5

8474.90.10.10.00 Maden cevherleri makinelerinin dokme demir veya gelik dokiimden aksam ve parcalari %4,2 %4,2

8474.90.10.90.11 Beton ve tas kirma makinelerinin dokme demir veya celik dokiimden aksam ve parcalari %4,2 %4,2

8474.90.10.90.12 Toprak, tas, cevher vb. mineral maddeleri tasnif etme makinelerinin dékme demir veya %4,2 %4,2

celik dokiimden aksam ve parcalari

8483.10.95.90.19 Diger transmisyon mil ve kranklari %7 %7

8421.99.90.00.19 Santrifiijler ile sivilarin/gazlarin filtre edilmesine/aritiimasina mahsus makina ve cihazla- %15 %15

rin diger aksam ve parcalar (Filtre govde)

8483.10.21.90.00 Diger krank ve krank mili (d6kme demir/celikten) %7 %7

8483.30.80.90.00 Diger kullanim icin mil yataklari %7 %7

8483.40.29.90.00 Diger kullanim icin diger disliler, disli sistemleri (strtinme dislileri harig) %7 %7

8483.40.59.90.00 Diger kullanim icin diger hiz degistiriciler (Volan disli kutusu) %7 %7

8483.50.20.00.11 Doékme demir veya celik dokiimden volanlar %7 %7

8483.50.20.00.12 Doékme demir veya celik dokiimden kasnaklar %7 %7

G.T.I.LP No Uriin Tanimi Gumriik (CIF) Kiymeti | Yeni Giimriik (CIF) Kiymeti

(USD/kg) [brit agirlik] (USD/kg)[brit agirlik]

8708.70.50.00.1 Aliiminyumdan jantlar 6 8

8708.30.99.00.00 Kara tasitlarinin diger fren balatalar vb. aksam, parcgalari 6 10

8483.50.20.00.12 Doékme demir veya celik dokiimden kasnaklar 12 16

8481.80.81.00.00 Kiresel ve konik valfler 12 20
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DERNEKTEN

Dokum Sanayi Meclisi Toplandi

TOBB bunyesinde yer alan Dokim Sanayi Meclisi toplantisi
19 Haziran 2020 tarihinde video konferans yontemiyle gerceklestirildi.

TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Salih
Zeki Murzioglu'nun  ka-
Meclis Bagkani
Niyazi Akdas’'in baskanli-
ginda vyapilan toplantinin
ana gindemini “Cocid-19
Salgini slirecinin - dokim
sanayi sektorline etkileri”
ve “Salgin sonrasi yasana-

tilimiyla,

cak normallesme siirecine
iliskin sektorel degerlen-
dirmeler” olusturdu.

Salgin sirecinde dokim sektori-
ndn nabzini tutmak icin anket calis-
malar yiriiten TUDOKSAD, hem bu
dénemde hem de normallesme slire-
cinde sektdrin sorun ve ihtiyaclarina
yonelik ¢6zim O6nerileri konusunda
ilgili Bakanliklar nezdinde girisimlerini
surdiiriiyor. TUDOKSAD Genel Sek-
reteri S.Koray Hatipoglu meclis top-
lantisinda, TUDOKSAD’In bu yéndeki
calismalar hakkinda sunum yaparak,
TOBB aracihgiyla ilgili Bakanliklara
iletilmek UGizere toplanti sirasinda gori-
stilen sorunlar ve bu sorunlarin gideril-
mesi i¢in ¢6zlm onerilerini sundu.

Salgin siirecinde sanayi uretiminin
yavaslamasi ve elektrik tiketiminin
azalmasiyla birlikte sanayide kulla-
nilan elektrigin maliyetini olusturan
iki kalemden biri olan Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarini Destekleme Me-
kanizmasi (YEKDEM) bedeli, elekt-
rigin piyasa takas fiyatinin lzerinde
gerceklesmeye basladigini belirten
TUDOKSAD Genel Sekreteri S.Koray
Hatipoglu, bu durumun pandemi si-
recinde elektrik maliyetinin daha da
artmasina yol actigini soyledi. “Nor-
mallesme surecinde en azindan YEK-
DEM bedelinin makul seviyelerde
tutulmasi gibi dnlemlerle sanayi Ure-
timinin ciddi maliyet kalemlerinden
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biri olan elektrik enerjisi maliyeti bir
nebze olsun hafifletiimelidir.”

Hatipoglu, TUDOKSAD’In diger ¢o-
zUm Onerilerini soyle siralad:

-Kisa calisma 6denegi basta olmak
Uzere salgin strecinde sanayiye ve-
rilen desteklerin siresi dolmak uze-
redir. Alici sektorlerdeki talepler dog-
rultusunda Uretim hacminin olagan
seyrine donmemesi sebebiyle disik
kapasiteyle Uretime devam etmek
durumunda olan dokim tesislerinin
kisa calisma sistemi devre disi kaldi-
ginda nakit akislarinda sorun yasaya-
cagl dislinllerek siirenin uzatiimasi
gereklidir. DEkim sektori salgin si-
recinde istihdamini koruyarak issizlik
seviyelerinin artmamas! konusunda
lzerine disen gorevi yerine getir-
mistir. Devlet kisa calisma 6deneginin
siresini arttirarak sektoértin toparlan-
masina katkida bulunmalidir.

-GT.i.P. numaralarinin bircogunun
uzun zaman o6nce yazildigi; son yillar-
da giderek énemi artan demir digi me-
tallerin dokimiine yonelik neredeyse
hicbir pozisyon bulunmadidi; GT.I.P.
numaralari altinda kimi zaman yalnizca
metal degil farkl malzemeden Uretilen
drtinlerin yer aldigi ifade edilerek glin-
cellenmesinin elzem oldugu Bakanlk
yetkililerine ifade edilmigtir.

-Artan ithalat baskisina karsi sana-

yimizin korunmasi amaciy-
la getirilen ilave Gumriik
Vergisi (IGV) uygulanma-
sina yonelik bazi iyilestir-
meler bu destegin ama-
cina ulasmasina daha da
yardimci olacaktir. Su ana
kadar dahil olan Urinlerin
listesi incelendiginde llke-
mizde de Uretimi olan ve
onceki yil ciddi ithalat ra-
kamlar godzlemlenen sek-
térimiuzle iligkili kalemlerin yaninda
onceki yil ¢cok diisuk veya hig ithalat
yapllmamis ve artik pek fazla talep
olmayan urinlere ve sektdrin Ureti-
mine yonelik girdi kalemlerinin bazi-
larinda ilave vergi getirildigi gozlem-
lenmistir. Ozellikle ihracata y®nelik
ciddi tegviklerin bulundugu Ulkeler-
den temin edilen metal dokium drun-
lerinin olusturdugu haksiz rekabet or-
tamina karsilik mevcut ilave Giimriik
Vergisi uygulamalarinin yukaridaki
dogrultuda giincellenmelidir.

-Mevcut ithalat tebligi (ithalat:
2019/9) ek-1'i kapsaminda, dokiim mo-
del ve kaliplari ile ilgili GTiP numaralar-
na sahip olan urtinlere bir alt CIF ithalat
bedeli tanimlanmis olup, fatura bede-
linden bagimsiz olarak tim model ve
kaliplar burada belirtilen 15 USD/kg be-
del Uzerinden gumrik islemlerine tabi
olmaktadir. Cin basta olmak Uzere yurt
disindan yogun sekilde yeni dokim
siparislerinin alinmasinin  beklendigi
dénemde, aslen bir makine parcgasi ol-
mayan bu Urtnlerin ithalatinda da 2014
oncesindeki donemde oldugu gibi
herhangi bir CIF alt sinir kiymeti bedeli
olmamali, modelin fatura bedeli tGizerin-
den islem yapiimaldir.

TOBB Dokim Meclisi toplantisi
sonrasinda Niyazi Akdas, baskanlik
gorevini Ugur Kocaoglu’'na devretti.
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DERNEKTEN

Sanayiciler Yuikselen
Enerji Maliyetleri
Karsisinda Destek Bekliyor

Tarkiye’nin kendi surdurulebilir ve yesil enerjisini saglamasi hedefiyle devreye
alinan Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM),
uretim carklarinin yavasladigl koronaviris salgini stirecinde sanayicileri
yuksek faturalarla karsi karslya birakiyor. Artan maliyetlerin yikint tagimakta
zorlanan sanayiciler, bu yuklu Hazine ve Maliye Bakanlhgi ile paylasmak istiyor.

uretimle-
rinde ciddi kapasite kayiplari yasayan
sanayicilerin, girdi maliyetlerindeki
artislar nedeniyle sikintili giinler ge-
cirdigi vurgulaniyor. Ozellikle, TEIAS
iletim Bedeli ile Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) nedeniyle her ay elektrik
faturalarinda ©ngorilemeyen fiyat
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artislariyla karsilasan sanayiciler,
enerjide de normallesme adimla-
ri atilmasini istiyor. Sanayicileri en
fazla zora sokan konu sistemin ¢ok
dalgali yuriimesi ve elektrik fiyatla-
rinin énceden bilinememesi.
Uretim carklarinin yeniden dén-
meye basladigi bu sulrecte, Ulke
ekonomisini ayakta tutmak ve is-
tihdam olusturmak icin elini tasin

altina koyarak Ustlin bir gayret ve
caba gosteren sanayicilerin elini
glc¢lendirecek adimlar hayati 6nem
tasiyor.

TUDOKSAD IiLGILi
MAKAMLAR NEZDiNDE
GiRiSIMLERINE DEVAM
EDIYOR

TUDOKSAD, metal dokiim sektorii-

Tiirkiye DOkiim Sanayicileri
Dernegi Genel Sekreteri S.
Koray Hatipoglu

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20



nin en énemli girdilerinden biri olan
enerji konusuyla ilgili bilgi vermek ve
en azindan normallesme sirecinde
bu bedelin makul seviyelerde tutu-
lacak sekilde duzenleme vyapilarak
elektrik maliyetlerinin bir nebze ol-
sun hafifletiimesine ydnelik talepleri
konusunda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, EPDK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanhgl,
TOBB, iSO ve IDDMIB nezdinde giri-
simlerde bulundu.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Ko-
ray Hatipoglu, Hazine ve Maliye Ba-
kan Yardimcisi Bulent Aksu’nun 6zel
kaleminden taleplerimizin tamamin
ilgili birimlere aktarldigini, elektrik
bedeli konusunda olaninin da Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan’in makamina gon-
derildigi bilgisi aldiklarini ve bu ko-
nulardaki girisimlerinin devam ede-
cegini soyledi.

Hatipoglu, ayrica Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi, Ana Metal Sanayi
Dairesi Baskanliginin da talebimizle
ilgili bir dosya olusturup Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgina gonder-
digini 6grendiklerini sdyledi.

Hatipoglu, normallesme slirecin-
de sektorin ihtiyag ve taleplerinin

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

ele alindigi toplantilarda glindeme
alinmak Uzere konuyla ilgili 6zel dos-
yalar olusturup paylagsmaya devam et-
tiklerini belirtti. Hatipoglu; "Bunlardan
biri de eski Yénetim Kurulu Uyemiz
Aynur Ayhan araciligiyla ilettigimiz
istanbul Sanayi Odasi (ISO) toplantisi
olurken, bir digeri de istanbul Demir
ve Demir Disi Metaller ihracatcilar
Birligi (IDDMIB) tarafindan diizenle-
nen ve Ticaret Bakan Yardimcisi Riza

Tuna Turagay’in katilimiyla gercekle-
sen toplanti oldu. Diger taleplerimizle
birlikte normallesme sirecinde elekt-
rik fiyatlarinda diizenleme yapilmasi
ihtiyaci da toplantida ele alindi. TU-
DOKSAD olarak, son ydnetim kurulu
toplantimizda bu konuda kapsamli bir
rapor hazirlayip ilgili makamlarla ylz
ylize gortsmeler yapilmasina karar
verdik ve bu ydnde calismalara da
basladik" dedi.
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AKADEMI

Akademi Egitimleri Webinar
Olarak Devam Ediyor

-
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akadem

Turkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi 2020 yilinda da TUDOKSAD Akademi egitimlerine devam

ediyor. TUDOKSAD Akademi, Mart ayina kadar olan egitimlerini normal akisinda devam etmisti.

Koronavirls pandemisi cercevesinde alinan dnlemlerle birlikte Nisan — Haziran doneminde de
egitim seminerleri sadece webinar/online olarak yurutilda.

Koronavirlis pandemisinden dolayi
alinan dnlemlere kadar normal akisin-
da devam eden Tirkiye Dokim Sa-
nayicileri Dernegi, TUDOKSAD Aka-
demi egitimleri, Mart ayindan itibaren
webinar/online olarak devam etti.
Nisan —Haziran déneminde ylksek
katihmli 8 adet online egitim yapildi.

Nisan - Haziran 2020 déneminde
devam eden Akademi egitimlerinin
ilki “ Dokimde Manyetik Muayene”
bashgiyla yapildi. Pandemi déneminin
glincel konusu “Kisa Calisma & Kisa
Calisma Odenegi” konulu egitimden
sonra “Ergitme Sireclerinde Maliyet
Optimizasyonu” baslikli egitimle de-
vam edildi. Donemin diger egitim-
leri ise; “Olcme Hatalan &Metrolojik
Kurallar”, “Dokim Hata Tanimlama-
lari & Orneklemeler”, Do&kiimhane
Kaliplama Haralari ve Hidrolik Vaka
Calismalari”ile  “Sfero
Besleyici Secimi — 1 ve 2” basliklarin-
da yapildi.

Uretiminde

DOKUMDE MANYETIK
MUAYENE

Dokiimde Manyetik Muayene ve De-
gerlendirme Kriterleri & TS EN 1369
Standardi” basliginda 6 Nisan 2020
tarihinde gerceklesen egitimde Ge-
dik Test Merkezi Mudurd Ugur G-
rol ve Egitim Bolim Baskani Duygu
Agabeyoglu tarafindan katiimcilara
“Dokimde Manyetik Muayene Ve
Degerlendirme Kriterleri” bashgiyla
bir sunum gerceklestirdiler.
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KISA CALISMA & KISA
CALISMA ODENEGiI
Koronaviriis pandemisi doneminin en
glincel konularindan “Kisa Calisma ve
Kisa Calisma Odenegi” konusu 21 Ni-
san 2020 tarihinde egitim olarak verildi.
Avukat Isil Gizem Nas “Kisa Calisma ve
Kisa Calisma Odenegi” basliginda yap-
tigr egitimde Covid-19 kapsaminda
kisa calisma sureclerinin ipuclan ve
kisa calisma 6denegine nasil basvuru-
lacagi hakkinda bilgiler verdi.

ERGITME SURECLERINDE
MALIYET OPTIMIZASYONU
2020 yilinin altinci weninar olan “Do-
kim Ergitme Sireclerinde Maliyet
Optimizasyonu” bashginda 28 Nisan
2020 tarihinde yapildi. Anovel Yaziim
firmasi kurucusu Hakan Yildinm, doé-
kiimhanelerde ergitme stirecleri lize-
rinde yapilabilecek maliyet azaltma ca-
lismalari hakkinda bilgilerini paylasarak
sorulari yanitlad.

OLCME HATALARI &
METROLOJIK KURALLAR

TUDOKSAD Akademi tarafindan Ma-
yis ayinin ilk semineri “Olcme Hatalari
ve Metrolojik Kurallar” bashgiyla yapil-
di. 7 Mayis 2020 yapilan seminerde Yil-
diz Teknik Universitesi Makina Miihen-
disligi Bslimi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Anil Akdogan, dlcme uygulamalarinda
yasanan hatalar ve metroloji prensiple-
ri hakkinda sunum yaparak katilimcilari
bilgilendirdi.

DOKUM HATA
TANIMLAMALARI &
ORNEKLEMELER

Mayis doneminin bir diger egitim ko-
nusu “Dokim Hata Tanimlamalan &
Ormeklemeler” bashginda 20 Mayis
2020 tarihinde gerceklesti. Imerys Me-
talurji firmasindan Cihan Aktolga ve Sa-
lih Cuha; 6zellikle "Kum surtiklenmesi,
Kum sinterlesmesi ve Dart hatalari" hak-
kinda orneklerle birlikte bilgiler paylasti.

DOKUMHANE KALIPLAMA
HATLARI HIDROLIK VAKA
GCALISMALARI

Haziran ayinin ilk, yiin dokuzuncu we-
binan “Dokimhane Kaliplama Hatlari
Hidrolik Vaka Calismalan” basliginda 2
Haziran 2020 tarihinde yapildi. Exxon-
Mobil firmasi Muhendislik Hizmetleri
biriminden Alp Kilicaslan ve Fikret Ak-
baba; Hidrolik yaglayicilar ve bazi do-
kiimhanelerde yapilan hidrolik verimlilik
ve sureklilik calismalan" hakkinda bilgi
paylasimi gerceklestirdi.

SFERO URETIMINDE
BESLEYICI SECIMI -1

“Sfero Uretiminde Besleyici Segimi-1”
basliginda 10 Haziran 2020 tarihinde
ilk olarak; ASK Chemicals TR firmasin-
dan Hakan Kakag, sonrasinda ise Fose-
co Turkiye firmasindan Cemal Andic,
besleyici teknolojilerindeki son gelis-
melere ve dokim proseslerinde bes-
leyici secimlerinin puf noktalarina dair
sunumlar gerceklestirdi.
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metal saglar ve bu nedenle 0@
urbulans daha da azalr.

TEMEL FAYDALARI

+ Hava emilimi yok

+ X-1sin1 ve MPI ile tespit edilen kabul
edilemez seviyelerdeki hatalarda azalma

+ Tamir gereksinimlerinde azalma

+ DOkiim sicakliginda dusls

+ Mekanik ozelliklerde iyilesme
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“DOKUM EVDEN DOKULEMEZ"

Cin’in Wuhan kentinde 31 Aralik 2019 tarihinde tespit edilen ilk vaka ile birlikte
hayatimiza giren yeni tip Coronaviris olan Covit -19, pandemi olarak kabul edil-
dikten sonra tiim diinyada hayati durdurma noktasina getirdi. Once Cin, sirasiyla
Avrupa ve Amerika tespit edilen vaka ve gerceklesen dlium rakamlariyla pande-
minin merkezi konumuna geldi. Turkiye’de de 10 Mart’ta ilk vakanin tespiti ve 17
Mart’'ta ilk 6limun aciklanmasiyla dnlemler ve kisitlamalar pesi sira geldi. Tum
dinyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ulkelerin sinirlarini kapatmasi, gtin-
delik hayattaki kisitlamalarla birlikte ulusal ve uluslararasi ulasimi, ticareti, sosyal
ve ekonomik hayati durma noktasina getirdi. insanlarin biiyiik oranda evlerinden
cikmadigl Mart-Haziran doneminde tum ulkelerin ekonomide acikladigi destek
paketlerine ragmen hemen hemen hicbir sektor pandeminin olumsuz etkilerinden
kurtulamadi. Haziran ayiyla birlikte ‘Yeni Normale’ donllen Turkiye ve Avrupa’da
pandeminin yarattigi ekonomik kiriz ve bu krizin ne zaman ve nasil asilacagi da
artik konusulmaya baslandi.

Tiirkiye D6kiim Sanayicileri Dernedi (TUDOKSAD), genel kisitlamalarin yasan-
digr Mart-Haziran doneminde dokim sektdrinu ilgilendiren ulusal ve uluslararasi
tum gelismeleri toparlayip dijital ortamda uyeleriyle paylasti. Bu zor donemde
bilgi akisi ve dayanismanin éneminin farkinda olan TUDOKSAD, Covid-19 pande-
misinin Turk dokim sektorline etkilerinin tespitini dogrudan Uyelerine sorarak
yanitlamaya calisti. Bu dogrultuda tim Uyelerini kapsayan bir etki anketi gercek-
lestiren TUDOKSAD telefon yoluyla tiim liyelerine ulasarak “Covid-19 Salgininin
Tlrk Dokim Sektorine Etkisi” raporunu yayinladi. Ankete katilan 76 dokimcl
dye (yuzde 65) ve 28 katilimci dye (Ylzde 69) sorulan sorularla; salginin calisma
hayati ve Uretimde yarattigi etkileri, yeni normale ne zaman doénllecegini, acikla-
nan ekonomik destek paketlerinden ne derece yararlandiklarini yanitladilar.

Tlrkdokim de bu sayisinda Covid-19 Salgininin Turk Dokim Sektorine Etkisi
degerlendirme raporuyla birlikte, yine dogrudan TUDOKSAD iiyeleriyle yaptigimiz
soylesilerle dokliim sektortinin yogun olarak urtn verdigi; otomotiv, enerji, ma-
den, insaat, ulastirma, havacilik, savunma sanayilerinin salgindan nasil etkilendik-
lerini ve normale ne zaman donulebilecegini Coronavirlis dosyasiyla okuyuculari-
na aktariyor.

Yine dosyamizda tedarik¢i dyelerimizden de bu slirecte dokim hammaddesi
ticaretinde yasanan gelismeleri paylasiyoruz.

Dosyamizda ayrica “Ne Oluyor, Neler Olacak, Bir Bakis — Dokim Evden Dokile-
mez” basligiyla Yaylal Glinay’in dikkat cekici degerlendirmelerine yer veriyoruz.

»
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DOSYA

2019 yili sonlarina dogru Cin’de
baslayarak tiim diinyay etkisi altina
alan Covid-19 salgini bugiline kadar
yaklasik 8 milyon kisiyi etkileye-
rek, yine yaklasik 450 bin insanin
Oliumine neden olmus durumda.
200’den fazla Ulkede vaka tespiti
bulunan bu salgindan en cok etki-
lenen Ulkeler ise ABD, ispanya, ital-
ya, Fransa, Rusya, Almanya, Birlesik
Krallik ve Cin olarak 6ne cikiyor.

Dinyada gorulen vakalarin yay-
ginhginin artmasiyla paralel olarak
ulkemizde de Covid-19 salginina
karsi ciddi tedbirler kademeli se-
kilde uygulanmaya baslandi. Bu
onlemler sosyal hayati kisitlamakla
beraber ekonominin de 6nemli 6l-
clide yavaslamasina sebep olmak-
ta. Ulkemizde, kiiresel &rneklere
benzer sekilde, farkh sektorler bu
onlemlerden farkli derecelerde et-
kileniyor. Hatta kimi sektorler bu
etkilerden ¢ok once nasibini alma-
ya baslamisken, bazilari bu etkileri
sonradan hissetmeye basladi. Bu
sire¢ sonrasi yasanacak ekonomik
toparlanma konusunda da farkl
tahminler bulunuyor.

Dinya genelinde pek c¢ok sek-
torden isletmenin tretimi durdurma
veya yavaslatma karari aldigi bu si-
recte, TUDOKSAD, salginin yeleri
nezdindeki etkilerini tespit etmek
Uzere bir anket gerceklestirdi. 27
Nisan- 8 Mayis tarihleri arasinda
gergeklestirilen “COVID-19 Sekto-
rel Etki Analizi Anketi’ne, TUDOK-
SAD Uyesi 76 dokimhane ve 28
tedarikci firma katildi. isletmelerin
krizin seyrine yonelik 6ngdrileri ve
tedbirlerinin arastinldigi anket ile
korona viriis salgininin TUDOKSAD
dyeleri Uzerindeki etkileri carpici
bir sekilde ortaya konuldu:

Salgin siirecinde hammadde te-
darik zincirlerinde sorun yasadigini
belirten dokimhanelerimizin orani
yuzdell’de kalirken; kisisel koruyu-
cu donanim temininde sorunlar ol-
dugunu belirtenlerin orani ise yuz-
de 40 olarak tespit edildi.

28

Covid-19

Salginin Dokum
Sektorune Etkisi

Dinya genelinde pek ¢cok sektorden isletmenin dretimi
durdurma veya yavaslatma karari aldigi pandemi siirecinde

TUDOKSAD, salginin iiyeleri nezdindeki etkilerini tespit

etmek Uzere bir anket gerceklestirdi. 27 Nisan- 8 Mayis
tarihleri arasinda gerceklestirilen “COVID-19 Sektorel Etki
Analizi Anketi’ne, TUDOKSAD iiyesi 76 dékiimhane ve 28
tedarikci firma katildi. isletmelerin krizin seyrine yonelik
ongorduleri ve tedbirlerinin arastinldigl anket ile koronaviris
salgininin TUDOKSAD {iyeleri tizerindeki etkileri carpici bir

sekilde ortaya konuldu

Ankete katillan doékimhanelerimizin
ylizde 75’i yurtici dokim alicilarinin
siparislerini iptal ettigini/erteledigini
belirtirken, bu oran yurtdisi dékim
alicilar tarafinda ylizde 74 olarak or-
taya cikt.
Dokimhanelerimizin  mevcut is
kayiplar ylizde 48’e varirken, yillik is
kaybinin ylizde 21-30 bandinda ger-
ceklesecegini
ylzde 37 oldu.
Bu slrecte uretime ara veren is-
letmelerin orani ylzde 39 olarak
gerceklesirken; agirhkh olarak var-

sdyleyenlerin orani

diya azaltma ve donlsuimli calisma
modeliyle faaliyetlere devam edildi-
gi ve yluzde 48 oraninda kisa ¢calisma
odenegine basvuruldugu gorildd.
isletmelerimizin yiizde 38’i sana-
yiye yonelik olarak aciklanan destek
programlarina basvururken; basvu-
ranlarin ylizde 50’si sireclerde so-
runlar yasandigini belirtti. One cikan

sorunlar ise; kaynak azligindan do-
layl basvurulandan disiik meblaglar
Onerilmesi ve talebin karsilanama-
masl, kredi erteleme taleplerinde
onerilen faiz oranlarinin yuksekligi
olarak belirtiliyor.

Ankete katilan dokidmhaneleri-
mizin yuzde 57i normallesme sire-
cinin uzun bir doneme yayilacagini
ve tahmini olarak 2021 yilinda eski
seviyelere donilsin baslayacagini
ongoruyor.

isletmelerimizin yiizde 99'u bu
siirecte TUDOKSAD tarafindan yapi-
lan bilgilendirmelerin ve duyurularin
ulastigini belirterek; ozellikle toplu
e-posta yoluyla takip ettiklerini be-
lirtiyor.

Ankete katilan 28 tedarikgi lUye-
miz hammadde tedarik zincirlerinde
kisa sureli problemler yasandigini
belirtirken;
problem yasanabilecegini édngoéren-

onlimuizdeki donemde
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lerin orani ylizde 21 olarak belirlendi.

Su ana kadar satis hacmindeki ka-
yiplarin ylizde 33 seviyesinde oldu-
gunu belirten kuruluslarimizin ytzde

96’s1 dokim sektoriinden siparisler-
de iptal/ertelemeler ile karsilasiyor
ve diger sektorlerde de duisis oldu-
gunu belirtiyor.

Tedarikgi  firmalarimizin  ylzde
62’si bu yil yurticinde dokim sekto-
rine satislarda ylizde 21-30 araligin-
da bir kayip olacagini tahmin ediyor.

Firmalarimizin yizde 41i normal-
lesme slrecinin uzun bir déneme
yayilacagini ve tahmini olarak 2021
yilinda eski seviyelere donisin bas-
layacagini 6ngoriyor.

isletmelerimizin tamami bu si-
recte TUDOKSAD tarafindan yapi-
lan bilgilendirmelerin ve duyurularin
ulastigini belirterek; o6zellikle toplu
e-posta yoluyla takip ettiklerini be-
lirtiyor.

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

Ayrica, Avrupa Dokumciler Birligi
(CAEF) Uye Ulkeleri tarafindan payla-
silan bilgiler de derlenerek eklendi.

Bilindigi gibi TUDOKSAD, ilgili
bakanlklar ve kamu kurumlari nez-
dinde, dokim sektorinin Covid-19
salgin siirecinde yasadigi sikintilarin
¢ozimi ve magduriyetlerin azaltil-
mas| amaclyla cesitli girisimler yuri-
tiyor. Bu girisimlerle devlet tarafin-
dan uygulamaya konan ¢esitli destek
imkanlarindan sektoriin de faydala-
nabilmesi amaclaniyor.

TUDOKSAD arastirmasina katilan
Uyelerin verdigi bilgiler, genel gori-
nimun raporlanmasi amaciyla kulla-
nilacak ve Uglinci kisilerle kesinlikle
paylasiimayacak.

Arastirmanin  sonuclar
baskanhgi

Cumhur-
Bakanlikla,
bunlara ait sektérimuzle ilgili genel
mudirlik, daire ve subelerle, ihracat
birlikleri ve sivil toplum kuruluslari ile

ve dokuz

paylasildi.

Bununla birlikte normallesme su-
recinin sektorimuiz i¢in daha hizh
ilerlemesi icin glindemimizde olan
“Elektrik maliyetlerinin dusurilmesi”,
“llave Giimriik Vergisi uygulamalari”,
“G.T.I.LP. numaralarinin sektdriimiizii
daha iyi yansitacak sekilde diizenlen-
mesi”, “Kullanilmis dokiim modelleri-
nin ithalatindaki asiri vergi yukuinun
azaltilmasi” gibi konular ve sanayiye
verilmis mevcut desteklerin slrele-
rinin uzatilmasi hususunda talepleri-
miz yine ilgili kisi, kurum ve kurulus-
larla paylasiimaya devam ediliyor.

Dizenli araliklarla tekrarlayarak
sektdrin nabzini tutmaya devam
edecek olan TUDOKSAD, bu calis-
malarin sonuclari paylasmaktan mut-
luluk duyuyor. Hazirlanan biltenin
ingilizce versiyonu da yayinlandi.
www.tudoksad.org.tr web sayfasin-
dan ulasilabiliyor.
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COVIiD-19 PANDEMISININ TURK DOKUM SEKTORUNE ETKIiSi

Yurtici Alici Sektorlerde
Siparislerin Durumu

Yurtici alic1 sektorlerde siparis iptali /ertelemesi ile karsilagildi mi?
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Pik /Sfero Celik Aliminyum Diger Demir Digi Hassas Dakim

Yurtici siparis ertelemesi/iptali ile karsilasilan sektorler
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COVIiD-19 PANDEMISININ TURK DOKUM SEKTORUNE ETKIiSi

Yurtdisi Alici Sektorlerde
Siparislerin Durumu

Yurtdisi alici sektorlerde siparis iptali /ertelemesi ile karsilagildi mi?

Aliminyum

Diger Demir Dist

%67 Hassas Dakim

Yurtigi siparis ertelemesi/iptali ile karsilasilan sektérler
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COVIiD-19 PANDEMISININ TURK DOKUM SEKTORUNE ETKIiSi

Salgin Nedeniyle
Giincel Siparis Kaybi Oranlar

Pik/Sfero %43 A - R _ % &0 Aliminyum

®

%51 ' Diger Demir Digi
[ Celik %47 L ‘. — E %36 ' Hassas Dokiim
I\\___ ; I -

* Dékiimhanelerin élgegine gore agirliklandinlarak hesaplanmistir.

Salgin Nedeniyle
Uretime Ara Verme

90000

Pik/sfero Celik Aliminyum Diger Demir Digt  Hassas Dékim



COVIiD-19 PANDEMISININ TURK DOKUM SEKTORUNE ETKIiSi

Salginla Birlikte Hikimetin Acikladig:
“Ekonomik istikrar Kalkani” Paketlyle Birlikte
“Kisa Galisma Odenegine” Basvuru orani

%39 %60
Pik /Sfero Celik Aldminyum Diger Demir Digi Hassas D&kiim
Kisa calisma 6denegine basvurup sistemi uygulamaya basglama orani
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Pik/Sfero Celik Alominyum Diger Demir Dist Hassas Dékim

Sanayiye yonelik diger destek programlarina basvuru
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Pik /Sfero Celik Alminyum Diger Demir Digi Hassas Dékim

Basvurulan diger sanayi destek programlar

-Ekonomik Istikrar Kalkan Paketi kapsaminda vergi/sigorta ételeme
-6 ay 6demesiz dénemi olan KGF (Kredi Garanti Fonu) destegi
-Ise Devam Projesi kapsaminda kredi

-Kredi erteleme (Basvuru olmadan bankalar tarafindan ertelenen, KOSGEB vb,)



COVID-19 PANDEMISININ TURK DOKUM SEKTORUNE ETKIisi
Salgin Sirecinde Hammadde
Tedarik Sorunu Yasandi mi?
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COVID-19 PANDEMISININ TURK DOKUM SEKTORUNE ETKISi

Salginin is Hacmine Etkisinin
Ne Zaman Sona Erecegini Dusinuyorsunuz?
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IDOSYA

Burak Arkan
Genel Miidiir - Arpek Arkan

Turkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan buyana iiretiminizde nasil bir
siire¢ isletiyorsunuz?

Kontrollii ve tedbirli bir sekilde miste-
ri talepleri paralelinde Uretime devam
Musteri talebi duslstinden
kaynakli olarak bugline kadar toplam 5
haftallk GUretim durusu gerceklestirdik.
Oniimiizdeki (ic ay hali hazirda yiizde
50 kapasite dolulugu ile calisacagimiz

ediyoruz.

Turk Dokum Firmalari Daha
Cok Tercih Edilebilir

Koronavirtistiin dogrudan Otomotiv Ana Sanayii ve bu ana
sanayiye agirlikh Grtin veren dokiimhanelere etkilerini
TUDOKSAD iiyelerine sorduk

gozikiyor. Bununla birlikte uzun stiredir
yurattigimuz projelerden aldigimiz no-
minasyonlar ile Kaliphane’'miz Ekim basi-
na kadar doludur.

Agirlikta Otomotiv Ana Sanayine liriin
veren bir dokiimhane olarak koronavi-
riis, tedarik zincirini nasil etkiledi?

Ana sanayi taleplerindeki diistise ve Ure-
tim duruslarina istinaden alt tedarikgiler-
de de siparis iptalleri veya Gtelemeleri
yani sira ek 6deme vadesi talepleri ger-
ceklesmistir. Tabii en dnemli zorluklardan
biri “Planlama ve Finans” yonetimi oldu.
Zira Covid -19 ile birlikte tum firmalar
belirsizlikler neticesinde her hafta talep-
lerini degistirmek zorunda kaldilar. Bunu
yonetmek, hele uzaktan yonetmek kolay
olmadi. Odeme vadesi doldugu halde bu
sireye ozel 6deme &Gtelemelerine hayir
diyemedik. Biz de ayni Ozveriyi alt te-
darikcilerimizden talep ettik ve onlar da
taleplerimizi karsiladilar. Zaten uretim ya-

piyorsunuz, “TUm Aile” olarak alt tedarik-
¢inizden musterinize kadar “Ac¢ik ve Net”
olmali ve ayni “Gemide” oldugunuzu his-
settirmeniz lazim. Bunu evlilik tdreninde
verilen séze benzetirim. “lyi Giinde Kétii
Gulinde” hep birlikte zorluklan asmamiz
lazim ki Daha lyi Giinleri Gorelim...

Basta ABD, Uzakdogu, Avrupa ve
Tirkiye’de yavas yavas normallesme
adimlan atilirken “havacilik ve turizm
sektorleriyle birlikte normallesmesi
uzun zaman alacak sektoérler arasinda
gosterilen otomotiv ana sanayinde ge-
lecek nasil olur? Tam olarak ne zaman
eski normale doniiliir?

Tabi ki otomotiv sektoriinii kesinlikle seg-
ment bazinda incelememiz gerekmekte.
1.- Ticari Arag ve Traktor sektorl; Bizim
yogun olarak calistigimiz bu sektérde
beklentimiz olumlu. 2021 projeksiyonla-
rinda oteleme olacag, diizelmenin 2022
basinda baslayarak 2023 yilinin sonuna
dogru 2019 seviyelerine yaklasacagini
ongoriyoruz. Ticari Ara¢ sektoriinde-
ki en buyik destekleyici sebep bu do-
nemde 6zellikle “Lojistik” sektortindn hig
durmadan hatta normalden daha cok
calismasi ve bundan sonraki hayatimizda
daha onemli rol alacak olmasi ve ayni za-
man Tarima yonelik politikalarin daha iyi
gbzden geciriimesi zaruriyetinden dolayi
“Traktor” sektoriinde bir talep artisi ola-
cadl...

2.- Binek araclarda; acikgasi ¢ok net
konusmak zor. Alim glici ¢ok dismus
toplumlarin, binek araclara 6ncelik verip
araclanni degistirme ihtimali dusuktdr.
Ama virlsten korunma refleksiyle birlikte
binek araclara olasi bir talebin 6ngoériyl
zorlastirdigr aciktir. Kaldi ki, bu viris ile
birlikte ana sanayi firmalarinda dogacak
kapasite boslugundan dolay1 maliyetleri
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artacak, artan maliyetleri tedarikgcile-
rinden talep edecek ki bu da imkansiz,
zira tedarikcilerde ayni dertten miz-
darip. Kisaca, araclarin fiyatlari artacak
Allm glicu zaten dismus bir toplum,
oturup “Fiyat’” artma potansiyeli olan
bir Uriine yonelecegini zannetmiyo-
rum...

Bunu son bir ay icerisinde zaten
yasadik. Renault Fransa’yl kapatmaya
kalktl. Hikimet destek verecek ama
nereye kadar...

Nissan Barcelona’da ki tesisini ka-
patiyor, G. Afrika’ya tasiyor...

Eski normale dénmesi bizce hi¢ kolay
olmayacak.

Kaldi ki bu virlis nikleer bombadan
daha tehlikeli. Her sekilde yayilabiliyor.
Buguin adi Covid-19, yarin Covid-20 er-
tesi glin Covid-21...Kim bilebilir?

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Avru-
pa Birligi lilkelerinin olumsuz etkilen-
digi bu donemde sektoriimiiziin yeni
pazarlara yonelmesi miimkiin mii?
“Dokiim liretim siirecleri — Pazar ilis-
kileri” g6z 6niinde bulunduruldugun-
da yeni Pazar arayis zorluklan nasil
olur?

Avrupa harici pazarlarda da benzer
dususler oldugundan dokim sektori
olarak mevcut musterilerin ihtiyacla-
rina yogunlasmakta yarar oldugunu
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distintyoruz. Ayrica Uzakdogu teda-
rikgilerine alternatif olarak Tirk dokim
firmalari bu dénemden sonra daha ¢ok
tercih edilebilir. Bu firsatin da deger-
gerekmektedir.
Yiiksek basing dokim firmalarn olarak
baktiginizda genelde bitmis Uriin yeri-
ne ara seviye parca Uretiyoruz. Bu se-

lendirmeye alinmasi

bepten dolayl "Mesafe Olarak Bizden
Uzak Olan" bizim Uretimimize uygun
degil.

EU harici Pazar dediginizde ki akla
USA geliyor, karsiniza bir sirl ilave
maliyetler ¢ikacak.

Depolama, finans bunlarin en 6nemli-
si. Hele otomotiv sektorl s6z konusu
ise... Amerika’ya otomotiv parcgasi (lirl-
ni veya ham malzemesi demiyorum,
ara mal) en az alti veya sekiz aylik stok
maliyeti ylklenmeniz lazim. Sektoriin
karhiliginin bunu kaldirabilecegini di-
stinmiyorum. Yeni pazarlardan daha
onemlisi hala rekabetci nasil kalabile-
cegiz, onu masaya yatirmamiz lazim.
Sirketlerimizin fotograflarini tekrar ce-
kip, artik insan gucl yerine makine, ro-
bot, otomasyon vb. neler yapabilece-
gimizi disinmemiz, yaratmamiz lazim.
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IDOSYA

Oguzhan Deniz
Yénetim Kurulu Baskani
Celikel Aliiminyum

Agirlikta Otomotiv Ana Sanayine
tiriin veren bir dokiimhane olarak
koronavirlis, tedarik zincirini nasil
etkiledi?

Otomotiv sektoru zaten yilbasi iti-
bariyle daralma sinyalleri vermeye
baslamisti. Biz yilbasindan itibaren
olasi yuzde 5, 10, 15 dlisme ihtimalle-
rine kars! alternatif blitge calismalari
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Avrupa Dokum Sektorundeki
Sikintilar Turk Dokim
Firmalarinin Oniinii Acabilir

Koronavirtistin dogrudan Otomotiv Ana Sanayii ve bu ana
sanayiye agirlikli trtin veren dokiimhanelere etkilerini
TUDOKSAD iiyelerine sorduk.

yapmistik. Yatirrm ve harcamalarimizi
zaten kontrol altina almistik. O yliz-
den ilk ceyrekte olumsuz bir etkisini
gormedik. Ama Mart ayinin sonuna
dogru Avrupa’da pandeminin dra-
matik olarak yikici etkisini arttirmaya
baslamasi ile basta OEM’lerin ka-
patma karari almasini normal olarak
Tier T'larin kapatmasi ve bizlerin ka-
patmasi izledi. Hi¢ hesap edilmeyen
ve edilmesi de mimkin olmayan bir
surece girildi. Nisan ayinda komple
kapattik. Bu aslinda c¢alisanlarimizin
saghgi acisindan iyi oldu. Tek olumlu
yani olarak bunu sdylemem gerekir.
Mayis ayi ylzde 35 gibi bir kapasite
kullanimi gerceklestirdik. Stok yap-
mamayl, gelen siparise gore Uretim
yapmay! hedefledik. Haziran EDI’leri
ylzde 55 gibi bir doluluk orani ola-
cagini gosteriyor.

Basta ABD, Uzakdogu, Avrupa ve
Tirkiye’de yavas yavas normallesme
adimlan atilirken “havacilik ve turizm
sektorleriyle birlikte normallesmesi
uzun zaman alacak sektorler arasin-
da gosterilen otomotiv ana sanayin-
de gelecek nasil olur? Tam olarak ne
zaman eski normale déniiliir?

Avrupa normallesmeye basladi; tabi
uzar gibi... insanlarin ara¢ alma iste-
ginin olusmasi beklenirse bu silreg
uzar gibi. insanlarin saglik endisesini
geride biraktiktan sonra ekonominin
iyilesmesinin de hayati bir sey oldugu
anlasiimaya baslandi. Ulkemizde de
hikimetin destekledigi uygun kredi
imkanlarn ve tesvikler Avrupa devlet-
leri tarafindan da verilmeye baslandi.
Talebi uyandiran ve tesvik eden bu uy-
gulamalarla kapasite kullaniminin arta-
cagini éngoriyoruz. Ama biz yapimizi
ylzde 75’e gore hazirladik.

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Av-
rupa Birligi ilkelerinin olumsuz etki-
lendigi bu dénemde sektoriimiiziin
yeni pazarlara yonelmesi miimkiin
mii? “Dokiim iiretim siirecleri — Pa-
zar iliskileri” g6z o6niinde bulundu-
ruldugunda yeni Pazar arayis zorluk-
lari nasil olur?
Ongériilemeyen  bir
Avrupa’da sikintida olan dokiimhane-
lerin bulutlar dagilmaya basladigi za-
man devam edip edemeyecegi. Boyle
durumlar yasandiginda Tirk dokim-
hanelerinin sansli oldugunu goru-
yorum. Finansal olarak gucli olan
firmalarin ¢ok daha glcli ¢ikacagini
didstindyorum.

durum da
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DOSYA

Emre Giray
Genel Miidiir - Demisas D6kim

Turkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan bu yana iiretiminizde nasil
bir siire¢ isletiyorsunuz?

Mart ayinin ikinci yarisindan itibaren
siparislerimizde iptaller, Gtelemeler
ve miktar dustsleri gormeye basla-
dik. Ayrica ulkemizdeki artan vaka
sayilarl ¢alisanlarimizin sagligr konu-
sunda bizi 6nlemler almaya itti. Bu
kapsamda Mart ayinin son haftasin-
dan itibaren Uretimde tempomuzu
disirdik ve ofislerdeki galisan yo-
gunlugumuzu azalttik.

Uretim tarafinda dénemsel durus-
lar planladik ve calisanlarimiz igin
hijyen kosullarinin sikilastinimasi ve
sosyal mesafeyi saglama adina on-
lemler aldik. Ayrica calisanlarimizin
seyahatlerinin yasaklanmasi, tesisimi-
ze yapllan ziyaretlerin kisitlanmasi, ar-
tan dezenfeksiyon faaliyetleri, dizenli
ates Olctmleri, yemekhane diizenin
degistiriimesi gibi bircok adim attik.

Agirlikta Otomotiv Ana Sanayine Uriin
veren bir dokiimhane olarak koronavi-
ris, tedarik zincirini nasil etkiledi?

icinde bulundugumuz tedarik zincirin-
de ana problem miusterilerimiz tarafin-
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Pazarlarimizi
Cesitlendirmek Her Zaman
Odak Noktamiz Olmal

Koronavirtistin dogrudan Otomotiv Ana Sanayii ve bu ana
sanayiye agirlikli trtin veren dokiimhanelere etkilerini
TUDOKSAD iiyelerine sorduk.

daydi. Misterilerimizin hemen hepsi
u¢ ana sebeple Uretimlerinde durusa
ya da ciddi yavaslamaya gittiler; 1)
Salgina karsi alinan 6nlemler kapsa-
minda; 2) Pazardaki ciddi yavaslama
sebebiyle; 3) Tedarikgilerinin faaliye-
tine devam edememesinden dolayi
malzeme ve komponent tedariginde
yasadiklari aksamanin sonucunda...

Ote yandan kendi tedarikgcilerimiz
tarafinda bir problem yasamadik; te-
darik zincirimizin o tarafinda bir ak-
sama olmadi.

Basta ABD, Uzakdogu, Avrupa ve
Turkiye’de yavas yavas normallesme
adimlar atilirken “havacilik ve turizm
sektorleriyle birlikte normallesmesi
uzun zaman alacak sektorler arasin-
da gosterilen otomotiv ana sanayin-
de gelecek nasil olur? Tam olarak ne
zaman eski normale doniliir?

Cesitli ongortiler var. Genel olarak
tahminler, 2020 global ara¢ satis ra-
kaminin 2019’unun yaklasik ytizde 20
altinda olacagi, 2027in 2019’un yiizde
5 altinda olacagi ve 2022’den itibaren
eski seviyelerin yakalanacagl yonun-
de. Ancak butin bu tahminler ¢cok spe-
kilatif. Salgin sonrasi tiiketici davrani-
sinin ne olacagini bilemedikge isler ne
zaman normale ddner ya da doner mi
bilemiyoruz. Diger yandan salgin son-
rasi hayatta, insanlarin toplu tasimadan
uzak duracagi ve Ozel araclariyla se-
yahati tercih edecegi dolayisiyla arag
satislarinin ciddi oranda yulkselecegdi
yéniinde tahminler de var. Oniimiizii
saglkli sekilde gorebilmek, en erken
bu yilin son ¢eyreginde mimkin ola-
cak gibi gérunuyor.

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Av-
rupa Birligi tilkelerinin olumsuz etki-
lendigi bu dénemde sektériimiiziin
yeni pazarlara yonelmesi miimkiin
mii? “Dokiim iiretim siirecleri — Pa-
zar iligkileri” g6z o6niinde bulundu-
ruldugunda yeni Pazar arayis zorluk-
lari nasil olur?

Yeni pazarlara yonelmek, pazarlarimizi
cesitlendirmek her zaman odak nok-
tamiz olmali. Belirttiginiz gibi AB’deki
negatif etkinin diinyanin diger bolge-
lerine gbre daha fazla olacagini goz
ondne alirsak yeni pazarlar konusu
artik daha da onemli. Tabi bu sirecin
sonunda Ulkelerin daha fazla ice ka-
panmasi gibi bir problemle de karsi-
lasacagiz. Ancak Turk dokim sektori
ulastigl teknik kapasiteyle, drlnlerin-
deki katma degeri surekli artirmasiyla
ve hepsinden 6nemlisi dinamik ve ce-
sur yapisiyla bu gibi zorluklari asip tim
rahatlikla hizmet
verebilecek kapasitede. Sektor olarak
bu zorlu donemden de daha gucliu ¢I-
kacagimiza eminim.

dinya pazarlarina

Yeni pazarlara

yonelmek, pazarlarimizi
cesitlendirmek her zaman
odak noktamiz olmall.
Belirttiginiz gibi AB’deki
negatif etkinin didnyanin
diger bélgelerine

gébre daha fazla olacagini
g6z éniine alirsak yeni
pazarlar konusu

artik daha da énemli.
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Turk Dokum

Sektoru Bu

Krizden Avantajli Cikacak

Koronavirtisiin dogrudan Otomotiv Ana Sanayii ve bu ana
sanayiye agirlikh trin veren dokimhanelere etkilerini
TUDOKSAD tiyelerine sorduk.

Tiirkiye’de ilk vakanin aciklandigi
10 Mart’tan bu yana iiretiminizde
nasil bir siire¢ isletiyorsunuz?
Koronavirlisiin Tlrkiye’ye ulastigi ilk
andan itibaren gerek calisanlarimizin
ve ailelerinin sagligini korumak, ge-
rekse bulundugumuz yore halki igin
dolayli bir risk olusturmamak amaciy-
la proaktif bir yaklasim icinde olduk.
Bu cercevede; sirket Ust yonetimi
basta olmak uzere ilgili tim birim-
lerden Uyelerin yer aldigi CORONA
Acil Midahale Ekibi olusturduk. Ekip
hastaligin sirketimizde yayllmamasi-
na yonelik tim tedbirleri derhal ald.
tedbirlerin, fabrikamizdaki
uygulamalari her giin dizenli olarak

Alinan

toplanti yapilarak takip edildi, izlendi
ve gerektiginde diizeltmeler yapildi.

Gerek calisanlarimizin saghgi, ge-
rekse Uretimimizdeki olasi aksamala-
rin dnidne gegmek igin uygun perso-
nelimiz home office- evden calisma
yonteminde calismaya devam etti.
Ayrica talep azalmasina baglh olarak
Manisa Jant Uretim Tesisi disindaki
fabrikalarimiz Kisa Calisma Uygula-
masina gegis yapti.

Basta ABD, Uzakdogu, Avrupa ve
Tiirkiye’de yavas yavas normalles-
me adimlan atilirken “havacilik ve
turizm sektorleriyle birlikte normal-
lesmesi uzun zaman alacak sektor-
ler arasinda gosterilen otomotiv
ana sanayinde gelecek nasil olur?
Tam olarak ne zaman eski normale
doniiliir?

italya, Fransa ve ingiltere &nde ol-
mak Uzere, Koronaviris tim Avru-
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padaki otomotiv sektdriinli derinden
etkiledi. Bu olgunun; dogal sonucu
olarak Doktas olarak biz de bu do-
nemde dnemli bir talep daralmasiyla
karsilastik.

Otomotiv sektorl Uretim geregi
aynl zamanda demir-celik sektorleri
icin 6nemli bir hurda sac kaynagidir.
Sektordeki fabrikalarin durus doéne-
mine girip Uretim yapmamalarl ne-
deniyle bu dénemde hurda arzinda
ciddi bir azalma olustu. Bu durum da
hem Ulke genelinde fiyatlarin artma-
sina hem de malzemenin temininde
gucliklerle karsilasiimasina neden
oldu.

Otomotiv ana sanayisinde gelis-
meler yakin ve orta vadede “Tuketici
Satinalma Davraniglarina” bagh ola-
caktir. Tuketicinin belirsizliklerin tam
olarak ortadan kalkmadan otomotiv
icin ylksek bir talep olusturacagini
disinmek zor. Ancak 0Ote yandan
koronavirlisin ozellikle toplu tasi-
ma araclarindaki riskleri nedeniyle
(ucak, otobls, minibls v.b.) binek
otomobillere bir yonelis artisi bekle-
nebilir. Bu sektor igin, bu yilin sonla-
rina dogru bir toparlanma, tam ola-
rak eski normale donis icin de 2021
yilinin ikinci ceyreginden sonraki do-
nemi tahmin ediyorum.

Pandemi zamaninda ve sonrasin-
da dokiim sektoriinii ne bekliyor?
Avrupa Birligi Ulkelerinin olumsuz
etkilendigi bu dénemde sektorii-
miiziin yeni pazarlara yodnelmesi
mimkiin mi? “Dokiim iliretim su-
recleri — Pazar iliskileri” goz oniin-

Ugur Demirci
Satinalma ve Stratejik Projeler Direktori
Déktas DGkim

de bulunduruldugunda yeni Pazar
arayis zorluklari nasil olur?
Dokim sektord ile ilgili batili, 6zel-
likle Avrupali musteriler, sadece du-
stk fiyat seviyeleri nedeniyle Cin ve
Hindistan gibi Uzak Dogu ulkelerin-
den tedarige yonelmisti. Koronovirls
Pandemi ‘“yumurtalari ayni sepete
koymanin” Avrupalilara bir
kere daha gosterdi. Avrupa llkeleri-
nin, bundan sonraki donemde ‘teda-
rik pastasindaki’ -tamamen olmasa
da- belirli bir dilimi diger pazarlara
kaydiracaklari agiktir.

Bu noktada Turk dokim sektori-
nin, tlkemizin cografi/lojistik uygun-

riskini

lugu, Avrupa dokim sektorindeki
konumu, ispatladigl kalite seviyesi
ve uluslararasi sirketlerle calisma
gibi nedenlerle Avrupa
Ulkeleri icin Uzak Dogu’ya alternatif
olacagini disuntyorum.

tecribesi

Koronaviriis pandemi sonrasi hem
Tirkiye’nin hem de Tirk dokim sek-
torinun bu krizden avantajli ¢cikaca-
gini kuvvetle tahmin ediyorum. Bu-
nun i¢cin hem kaynaklarimiz hem de
motivasyonumuzun yeterli oldugunu
distnldyorum.
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DOSYA

Dilek Giindiiz
Genel Miidiir - Erkunt Sanayi

Tirkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan bu yana lretiminizde nasil bir
siirec isletiyorsunuz?

Aslinda biz sirketimizde 6nlemleri, Diinya
Saglik Orgiitiiniin pandemi ilan etmesi
ile yani bir baska deyisle Ulkemizde ilk
vaka aclklanmadan 6nce almaya basla-
dik. Wuhan’da stirecin kritiklesmeye bas-
layip, haber bdltenlerine yansimasiyla
birlikte, satinalma tedarik agimizi kontrol
ettik ve etkilenebilecegimiz hammadde
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Sektorumiuz Endiustri 4.0
Felsefesine Uygun Uretim
Metotlarina Yonelmeli

Koronavirtistin dogrudan Otomotiv Ana Sanayii ve bu ana
sanayiye agirlikli trtin veren dokiimhanelere etkilerini
TUDOKSAD iiyelerine sorduk.

ve yarl mamuller igin firsat- risk analizleri
gerceklestirdik.

Pandemi ilan edilmesi ile birlikte
hem musterilerimiz hem de tedarikgi-
lerimiz ile risk degerlendirmesi yaptik.
Sirket icinde ise, Ulkemizde heniiz vaka
gorulmeden, tlkemize de yayilabilece-
gini dusunerek, calisanlarimizin asgari
etkilenmesi icin tedbirlerimizi almaya
basladik. Bu sureci calisanlarimiza bil-
gilendirme egitimleri verilmesi, sosyal
izolasyona uygun olarak toplanma ve
calisma dizeninin olusturulmasi, uzak-
tan calisma seceneklerinin degerlendi-
rilmesi, kisisel koruyucu donanimlarin
tedarik edilmesi ve dagitilmasi, galisma
alanlarinin virlise uygun dezenfekte
edilmesi, hijyen 6nlemlerinin arttirima-
s, sirkete girislerde sinirlandirma ve
saglik taramasi yapilmasi gibi sirala-
yabiliriz.
hastalidi ile karsilasmamis olsak da, acil

Ayrica sirketimizde covid-19

durum y6netimi kapsaminda yaptigimiz
tatbikatlar ile surecin nasil yurtttlmesi
gerektiginin simulasyonlarini  gergek-
lestirdik.

Fabrikalanmizi ilk iki hafta tamamen
kapattik. Ardindan aldigimiz dnlemler
dahilinde, sinirli sayida calisanimiz ile
mugterilerimizin taleplerini karsilamaya
basladik. Salginin diinya ve llkemizdeki
seyrini slrekli takip ederek, haftalik de-
gerlendirmeler cercevesinde, calisma
dizenimize yon verdik. Haziran ayi itiba-
ri ile de normallesme adimlarini atmaya
baslyoruz.

Agirlikta Otomotiv Ana Sanayine liriin
veren bir dokiimhane olarak koronavi-
riis, tedarik zincirini nasil etkiledi?
Salginin Avrupa’daki merkezi haline ge-
len italya ve ispanya, bu iilkeler kadar
etkilenmeseler de kati onlemler alan
ingiltere ve Almanya, en fazla ihracat
yaptigimiz tlkelerin basinda gelmekte-
dir. Hem salgin kosullarinda alinan kati
kararlar, hem de salgindaki pazar da-
ralmasi neticesinde siparislerimiz azal-
mis durumda. Hammadde tedarikinde
sikinti yasamasak da kapasite kullanimi
konusunda istenilmeyen bir sireg ice-
risindeyiz.

Ayri bir parantez acmak gerekirse,
bu donemde 06zellikle saghk sektori-
ne Uretim yapan mdusterilerimizin ta-
leplerini karsilamak adina, olagandisti
onlemler alarak sinirli dretimimizi de
gerceklestirdik.

Basta ABD, Uzakdogu, Avrupa ve
Turkiye’de yavas yavas normallesme
adimlan atilirken “havacilik ve turizm
sektorleriyle birlikte normallesmesi
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uzun zaman alacak sektorler arasinda
gosterilen otomotiv ana sanayinde ge-
lecek nasil olur? Tam olarak ne zaman
eski normale doniiliir?

Tim dinya igin bilinmezliklerle dolu bir
slire¢ yaslyoruz.
dahi bazi sorulara net olarak cevap ve-
rememektedir. Salginin birkag yil daha
slrebilecegi Boyle bir
platformda bu soruya cevap vermek zor
olacaktrr. insanlar bilinmezliklerle dolu
su gunlerde aliskanliklarindan uzaklas-
mis durumdalar. Bu aliskanliklarinin ba-
sinda da para harcama davranislari gel-
mektedir. Otomobil bugliniin sartlarinda
insanlarin 6nceligi olmaktan ¢ikmis ola-
bilir. Salgin nedeni ile birtakim ihtiyaclar
karsilanamadi, dolayisi ile ilk asamada
bu ihtiyaclann karsilanmasi icin 6nce
stoklar eriyecek ardindan carklar bir
sure hizli donecektir, ancak doygunluk
olustuktan sonra sektoriin yeniden ya-
vaslayacagini tahmin ediyoruz.

Diger taraftan kamyon, insaat ve ta-
rim makineleri icin durum biraz farkl ola-
caktir. Barinma ve beslenme her zaman
onceligimiz olmaya devam edecektir.

Hem Covid-19 pandemisi nedeni ile
yapillamayan uretimler, hem de Ulke-

Konunun uzmanlari

konusuluyor.

mizdeki emisyon regllasyonlarina ge-
¢is nedeni ile yurtici traktor firmalarinda
artis gortilmektedir. Ancak 4. Ceyrekte
stoklar ve mevsimsel nedenler ile diisus
ongorulmektedir.

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Avrupa
Birligi lilkelerinin olumsuz etkilendigi
bu donemde sektoriimiiziin yeni pa-
zarlara yonelmesi miimkiin mii? “Do6-
kiim Uretim siirecleri — Pazar iliskileri”
g6z onilinde bulunduruldugunda yeni
Pazar arayis zorluklar nasil olur?

Hastaligin ilk safhasinda, yalniz Cin Halk
Cumhuriyet'i etkilenmis iken, bazi buyiik
sirketler, tedarik zincirlerini Cin’i saf digi
birakarak farkl Ulkelere yonlendirmistir.
Ancak hastalik pandemiye donusup tim
dinyay etkisi altina alinca, bu secenek
de ortadan kalkmistir. Bu nedenle mev-
cut kurulmus pazar aglarinin degismesi

pek mimkin gériinmemektedir.
Ancak bu olumsuz siire¢ aslinda bir
firsati da beraberinde getirmistir. Bizi
a’dan z'ye tum sireclerimizi sorgula-
mak mecburiyetinde birakmistir. Bu
gibi beklenmedik durumlarda, krizi
iyi yoneten, esnek, dinamik ve degi-
sime acik sirketlerin daha az zararla
cikabildigini gorduk.

Sektorimiiz emek yogun calisma
modelleri iceriyor. Hali ile bizim En-
dustri 4.0 felsefesine uygun Uretim
metotlarina ydnleniyor olmamiz ge-
rekmektedir. Eger bu degisimi hizli ve
problemsiz gerceklestirebilirsek, paza-
rimizi gelistirme olasihgimiz yiksektir.

43



DOSYA

Kadir Efe
Yénetim Kurulu Baskani
Ferro D6kim

Tiirkiye’de ilk vakanin aciklandigi
10 Mart’tan bu yana lretiminizde
nasil bir siireg isletiyorsunuz?

Diinya Saghk Orgiitiiniin Covid 19
hastaligini pandemi olarak ilanindan
itibaren Ust yonetim ve ISG grubu
ile toplantilar yaparak calisanlarimizi
riskten korumak icin ¢cok sayida ted-
biri arka arkaya devreye soktuk. 23
Mart 2020 Pazartesi glinu ile basla-
yan hafta seyreltiimis calisma diize-
nine gectik. Beyaz yaka personeli-
mizden uzaktan calisma imkani olan
tim personelimiz calismalarini evden
ylrtutmeye basladi. 1 Nisan 2020 ta-
rihi itibariyle Kisa Calisma Diizenine
gectik. Disen siparisler ile birlikte
Uretim tesislerimizi es zamanh degil
farkli glinlerde calistirarak tim tesi-
simizde sosyal mesafeyi korumayi
birinci ©6ncelik olarak uygulamaya
calistik. Maske ve hijyen kurallarina
uyumun siki takipgisi olduk. Bu siire-
cin basindan bu yana riskli hastalik
gruplarinda olan arkadaslarimiza izin
kullandirarak ise getirmiyoruz. Yakin
cevresinde Covid-19 rahatsizligi ge-
ciren veya bulas riskine maruz tim
uygula-
mas! yapiyoruz. Yurt digi ve yurt ici

calisanlarimiza karantina
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Eski Normale Ancak 2021
Yilinda Donebiliriz

Koronavirtistiin dogrudan Otomotiv Ana Sanayii ve bu ana
sanayiye agirlikli trtin veren dokiimhanelere etkilerini
TUDOKSAD iiyelerine sorduk.

ziyaretlerin tamamini iptal ettik. Te-
sisimize zorunlu olmadikga ziyaretgi
kabul etmiyoruz. Zaruri olmayan tim
taseron hizmetlerini de bu kapsam-
da erteledik. Tuim calisanlarimizin
ve ziyaretcilerin tesise girerken ates
olcimlerine basladik ve halen bu
uygulamaya devam ediyoruz. Top-
lantilarimizi Zoom, Teams gibi dijital
ortamlar Uzerinden yapiyoruz. Vardi-
ya dizeni ile ¢calisanlarimizi olabildi-
gince gruplara ayirarak bulas riski-
ne karsi minimum calisanimizi ayni
dénemde tesislerimize getiriyoruz.
Ozetle, salgin ile ilgili tedbirleri yiik-
sek maliyetlerine ragmen bugiine
kadar en (st diizeyde uyguladik. Su
ana kadar tesislerimizde higbir koro-
navirls vakasina rastlanmadi. Ancak
hastaligin bulagsma ihtimaline karsi
farkh senaryolar da hazirladik.

Agirhkta Otomotiv Ana Sanayine
liriin veren bir dokiimhane olarak
koronaviriis, tedarik zincirini nasil
etkiledi?

Ferro Dokim’de agirhikli olarak oto-
motiv OEM firmalari ile calisiyoruz.
Mart ayinin dginci haftasi ile birlikte
hem yurt ici hem de yurt disi miste-
rilerimizde Uretim duruslari basladi
ve buna paralel olarak ¢ok sert si-
paris iptalleri oldu. Bu silirecte tim
musterilerimiz ve tedarikcilerimiz ile
iletisim kanallarini sirekli a¢ik tuttuk
ve slirecleri cok yakindan takip ettik.
Siparislerimizi
cellemeye basladik. Yurt disi nakli-
yelerde bir donem sektérde sorun
yasanmakla birlikte biz bu slrecten
fazla etkilenmedik. Misterilerimizin

gunlik olarak gun-

tim siparislerini zamaninda teslim
ettik. Kaliteli musteri portfoyil ile
calismanin avantajini bu dénemde,
tahsilat konusunda sikinti yasamaya-
rak gordik. Faturalarimiz zamaninda
odendi. Koronavirlis salgini sireci-
nin en basindan bu yana, tedarikg¢i-
lerimiz ile de yakin temas halindeyiz.
Hepimizin biyudk bir ailenin tyeleri
oldugu bilinci ile tedarik¢ilerimize de
elimizden geldigince destek olduk.

Basta ABD, Uzakdogu, Avrupa ve
Tiirkiye’de yavas yavas normalles-
me adimlan atilirken “havacilik ve
turizm sektorleriyle birlikte normal-
lesmesi uzun zaman alacak sektor-
ler arasinda gosterilen otomotiv
ana sanayinde gelecek nasil olur?
Tam olarak ne zaman eski normale
doniiliir?

Ulkemizde ve diinyada vaka sayila-
rina baktigimizda sirecin daha ¢ok

basinda oldugumuzu goriyoruz.
Su ana kadar tespit edilen 7 milyon
civarindaki vaka sayisi ile dinya

nifusunun yaklasik binde T’inin ko-
ronavirls hastaligina yakalandigi go-
rildyor. Hastahgin ilk giinlerine ¢ok
hazirliksiz yakalandigimiz igin btin
diinyada bir panik havasi olustu. Bu-
gin hastaliga hentiz bir care buluna-
mamis olmakla birlikte tedavi sureci
konusunda oldukca dnemli ilerleme-
ler sagladik. Hastaliga iyi gelen ilag-
larin temini, tibbi cihaz ve koruyucu
malzemelere
yasanan sikintilar biyuk olctde azal-
di. Tim dinyada 6lim oranlarinda
yasanan azalmalar da bu durumu te-

ulasmak konusunda

yit ediyor.
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Yavas yavas normallesmenin basla-
masina ragmen, salgin diinyanin farkli
boélgelerine yayllmaya devam ediyor.
Son dénemde pandeminin, Amerika,
Rusya, Brezilya, Hindistan gibi buyuk
nifus ve ekonomileri etkisi altina al-
mas! diinya capinda bir normallesme-
nin daha zaman alacagini gdsteriyor.
Bununla birlikte sonbahara kadar asi/
ilag konusunda somut ilerleme sagla-
namaz ise kuzey yarm kurede ikinci
dalganin gorilme riski de s6z konusu.
Dolayisi ile 2020 yilinda eski normale
donmek cok kolay olmayabilir ve bit-
cemize gore bir daralma beklenmek-
tedir. Koronavirls hastaligina tibbi bir
¢6zUm bulunmasi halinde ertelenmis
talep ile birlikte 2021 yilinda eski nor-
male donme ihtimalimizi ylksek goru-
yoruz.

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Avru-
pa Birligi lilkelerinin olumsuz etkilen-
digi bu donemde sektériimiiziin yeni
pazarlara yonelmesi miimkiin mii?
“Dokiim iiretim siiregleri — Pazar ilis-
kileri” g6z 6niinde bulunduruldugun-
da yeni Pazar arayis zorluklan nasil
olur?

Tdm dinyayr ve doékim sektorind

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

onidmizdeki kisa vadede zor glinler
bekliyor. Dinya c¢apinda devletle-
rin aldigi tedbirler ile salginin etkileri
azaltiimaya calisihyor. Alinan tedbirler,
agirlikh olarak istihdamin korunmasina
yonelik. Firmalarin nakit akisinda so-
run yasamamasi icin alinan tedbirler
su an igin ilave kredi ve borg dtelemesi
ile sinirh. Dolayisi ile slirecin uzama-
si halinde, gida ve hijyenik malzeme
tedariki yapan kimya sektoru gibi az
sayida sektor haricinde, salgin ¢ok sa-
yida sektorde onemli zararlara sebep
olacaktir. isgiicli maliyetlerinin yiiksek
oldugu gelismis llkelerde zararin bo-
yutu bizden daha ytiksek olabilir. Bu
surecte ne yazik ki artan oranlarda sir-
ket iflaslarina taniklik edecegiz.

En blytk
Birligi’nin goreceli olarak yasli bir niifu-
sa sahip olmasi, talebin hizli toplanma-
sI konusunda negatif bir rol oynuyor
ve Birlik krizlerden daha yavas ¢ikiyor.
Dolayisi ile nihai Urlin talep tarafinda
bu bizim icin negatif bir durum. Ancak
Avrupa’da yer alan dokimhanelerin
yiksek is gucl maliyetleri nedeniyle
pandemi riskinden bizden daha fazla
etkilenmis oldugunu ve maliyet artis-
larinin bizden daha yiiksek oldugunu
dislintyoruz.

is ortagimiz Avrupa

Dolayisi ile Ulkemizin

yakinhgi, hizmet kalitesi ve maliyet
avantajl nedeniyle Avrupa’da ki oto-
motiv firmalarindan Uriin sipariglerinde
bir artis olabilecegi gorisiindeyiz. Ay-
rica Uzakdogu Ulkelerinde yapilan bir
kisim dretimlerin de Ulkemize kaydiril-
mas!I mumkiin olabilir. Ancak bu konu
degerlendirilirken, yerli
Uretime 6ncelik verecegi ve yan sana-
yilerini, koruyucu tedbirler ile destek-
leyecegdi beklenmektedir. Bu durumun
zorunlu olarak OEM’lerin tercihlerinde
etkili olacagr g6z ardi edilmemelidir.

Pazar ve urun c¢esitlendiriimesi her
sektorde oldugu gibi dokim sekto-
rinde de bir zorunluluktur. Pandemi
nedeniyle, seyahat kisitlari ve yeni
uriin devreye almada dokim Uretim
sureclerinin uzunlugu nedeniyle, yeni
pazarlara ulasarak pandemi sturecini
atlatmak kisa vadede c¢ok mimkin
olamayabilir. Ancak bu dogrultuda di-
jital pazarlama becerisi, videolar ile
fabrika turu imkanlari, konferans go-
rismelerini efektif kullanabilmek, degi-
sim taleplerinin Power-Point veya bas-
ka programlar ile efektif sunulabilmesi
gibi yetkinlikler énem kazanmaktadir.
Tdm firmalarimizin orta vadeli planla-
rinda yeni pazarlara yonelmesi faydali
olacaktir.

devletlerin
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Engin Cindoruk

Ticaret Miidiirii - Kirpart

Tirkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan bu yana iiretiminizde nasil
bir siire¢ isletiyorsunuz?

Aslinda biz sirket olarak Cin’de de
yerleskelerimiz oldugu icin Pandemi
surecine neredeyse basindan beri
hakimdik. Olayin bir pandemiye donu-
secedini ve ciddi bir sorun olusturabi-
lecegine Ocak ayinda karar vermistik.
Ocak sonunda tim yurtdisi is gezileri-
mizi iptal ederek ve yurt disindan mi-
safir gelislerini kisitlayarak ilk tedbir-
lerimizi aldik. Sonrasinda da sire¢ de
yasanan tim tedbirleri devreye aldik.
Saghk Bakanhginin ilan ettigi tim ted-
birler aslinda sirketimizce ilandan énce
uygulanmisti zaten.

Uretim siireci ise bilindigi gibi Mart-
Haziran doneminde ciddi derece de
azaldi. Bu surecde fabrikada minimum
ile calstik. Beyaz yakanin
timU evde calistl. Yonetici personelde
gerektigi kadar fabrika bulundu. Fab-
rikadaki tim Uretim ve sosyal slrecler
dikkatle ele alinarak dogru bir hijyen,
sakinma ve mesafe kurallarn olusturul-
du. Halen bu surec titiz sekilde takip
altinda. Bazi slrecleri Pandemi bitse
bile devam ettirmeyi de planhyoruz
acikgasl.

eleman
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Sektorii iki Yillik Zor Bir
Donem Bekliyor

Koronavirtisiin dogrudan Otomotiv Ana Sanayii ve bu ana
sanayiye agirlikh trin veren dokimhanelere etkilerini
TUDOKSAD tiyelerine sorduk.

Agirlikta Otomotiv Ana Sanayine
tirlin veren bir dokiimhane olarak ko-
ronavirlis, tedarik zincirini nasil etki-
ledi?

Sdrecgleri aslinda hep mdsteri belirle-
di. Sirketimizin yonetici kadrosu cok
deneyimli. Pandemi hi¢ bilmedigimiz,
karsilasmadigimiz bir siire¢ olsa bile
kadromuz kriz yodnetimi konusunda
alinabilecek tum tedbirleri biliyordu.
saghk acisindan yonetmeyi
ogrenirken, ekonomik olarak nasil
yonetecegimiz konusunda bir c¢ok
kararlar almistik. Musteri taleplerinin
ciddi dususler gosterecegi belliydi.
Sistemlerinde siparis goriinse bile bu
siparislerin disecegini tahmin ettik
ve kurgumuzu bunun Ulzerinden yap-

Silreci

tik. Dolayisi ile de yaniimadik. Siireci
dusuk stok ile gecirmek icin aldigimiz
tedbirler hem bizi rahatlatti hemde yan
sanayilerimize yuk olmadik.

Ama kolay bir dénem olmayacagini
da biliyorduk. Bugiin, bu yasananlarin
2020 yilini koétl hatirlatacak mali so-
nuclarini getirecegini biliyoruz. 2020
icin 2019 sonunda hazirladigimiz mali
planlar yiksek beklentiler iceren prog-
ramlardi. Elbetde revize etmek gerekti.
Ancak asla karamsar olmadigimizi ifa-
de etmem gerekiyor.

Basta ABD, Uzakdogu, Avrupa ve
Tiirkiye’de yavas yavas normallesme
adimlan atilirken “havacilik ve turizm
sektorleriyle birlikte normallesmesi
uzun zaman alacak sektorler arasin-
da gosterilen otomotiv ana sanayin-
de gelecek nasil olur? Tam olarak ne
zaman eski normale doniiliir?

Bu konu sektdrde cok tartismali. In-
sanlarin 6nce kayiplarini telafi etmeleri

gerekiyor. Clinkid beklenmedik ve bi-
linmeyen bir kaos yasandi. Halen dev-
reye girmeyen sektérler var. Ornegin
turizm ve ulastirma sektorlerinin ne za-
man dizelecegini kimse bilmiyor. Oto-
motiv lokomatif bir sektdr. Ancak bu
islerligini strdiirmesi dogal olarak tale-
be bagl. Bugiin yeterli talep olusmasi
icin sartlar yeterli degil. Tahmin ediyo-
ruz gercek diizelme saglk sartlarinda
guvenini olusmasi ile gerceklesecek.
Bunun icin 2020 yilinin Mart'indan
sonras! dusuinmek pek kotumser bir
disiince olmamal.

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Avru-
pa Birligi lilkelerinin olumsuz etkilen-
digi bu donemde sektoriimiiziin yeni
pazarlara yonelmesi miimkiin mii?
“Dokiim liretim stirecleri — Pazar ilis-
kileri” g6z oniinde bulunduruldugun-
da yeni Pazar arayis zorluklan nasil
olur?

Pandemi zamaninda yasananlar cok
acik. Sektor kicglldl. Sektdorde ana
sanayi’e bagl Uretim yapan firmalar
strecden sermaye birikimlerine gore
daha az etkilendi. Ancak sermaye bi-
rikimi olmayan ve siparis Uzerine calis-
mayan Ozellikle beyaz esya ve yedek
parca piyasasina is yapan orta ve k-
cuk olgekli firmalar ciddi olarak etkilen-
diler.

Gelecekte yeni pazarlarn acgilma-
sinin kolay olmayacagini dolayisi ile
sektdrin blydme icin oniinde ciddi
firsatlarin gecici olarak olmayacagini
dustintyorum. Kisa vadede islerin iyi-
ye gitmesi mimkiin degil. Kisisel goru-
stim sektorl en az 12, en fazla 24 ayhk
zor bir donem bekliyor.

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20
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DOSYA

Niyazi Akdas
Yénetim Kurulu Baskani
Akdas D6kim

Tirkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan bu yana iiretiminizde nasil
bir siire¢ isletiyorsunuz?
Virlis ortaya cikar ¢ikmaz calismaya
araliksiz devam edebilmek igin bir dizi
Onlemler aldik ve her pazartesi sabahi,
bir hafta dnceki 6nlemlerimizi ve yeni
ne gibi dnlemler alabilecegimizin top-
lantilarini yaptik.

Su anda bitin mavi ve beyaz ya-
kali arkadaslarin atesleri sabah aksam
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Hayatin Yeni Normale
Donmesiyle Bir Yiukselme
Bekliyoruz

Koronaviriisiin “Ulastirma, Enerji, Maden ve insaat”
sektorlerine etkileriyle ve bu sektorlerdeki gelismelerin “Celik
Dékiimhanelerine” yansimalarini TUDOKSAD (iyelerine sorduk.

servislere binmeden olglliyor. Servis-
leri ylizde 50 kapasite ile kullaniyoruz.
Fabrika icinde calisma diizenini, sosyal
mesafeyi maksimum seviyeye cikara-
cak sekilde degistirdik. Yine ayni se-
kilde yemekhanede yeni diizene ge-
cerek calisanlarin birbirleriyle temasini
sifira indirdik. Maske kullanimini sade-
ce tozlu ortamlarda degil, fabrikanin
ofisler dahil her yerinde zorunlu hale
getirdik. 15 glinde bir tim fabrikalari
dezenfektasyon yaptirmaya basladik.
Ateslenen calisanlarimizi 14 gin evle-
rinde karantinaya yolluyoruz ve testle-
rini yaptiriyoruz. Testler pozitif ¢cikarsa
beraber galistigi arkadaslarini da teste
yolluyoruz.

Koronaaviriis, sosyal ve ekonomik
anlamda hayati durdurma noktasina
getirdi.
ulastirma sektoriiniin olumsuz etki-

Koronaviriisle miicadelede

lendigini ancak enerji, maden ve in-
saat sektorlerinde iiretimin devam
ettigi goriildii. Bu ana sektorlere liriin
veren bir dokiimhane olarak bu sii-
recten nasil etkilendiniz?

Bu siirecte her sektor oldugu gibi bi-
zim sektorimuz de etkilendi; yeni si-
paris gelme miktan salgin 6ncesine
gore ylizde 80 azaldi; pek ¢ok ylrlyen
proje durduruldu veya uzun streli er-
telendi. Bizim de bu ytizden Uretimimiz
yaklasik ytizde 40 dustu.

Uriin verdiginiz sektérler bazinda ba-
kildiginda pandemi siirecini ve sonra-
sini bu sektorler agisindan nasil gorii-
yorsunuz?

Hayatin yeni normale donmesiyle bir-
likte 6zellikle maden ve enerji sektor-
lerinin acilmaya baslayacagini 6ngoru-
yoruz.

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Avru-
pa Birligi lilkelerinin olumsuz etkilen-
digi bu donemde sektoriimiiziin yeni
pazarlara yonelmesi mimkiin mii?
“Dokiim liretim siirecleri — Pazar ilis-
kileri” g6z 6niinde bulunduruldugun-
da yeni Pazar arayis zorluklarn nasil
olur?

2020 vyilinda kuresel ekonomilerde
yuzde 5’ler civarinda bir kii¢liime bek-
leniyor. Tabi dokim sektdorimiz de
bundan nasibini aldi ve aliyor. Daha
sonra 2021de hayatin yeni normale
dénmesiyle bir sigrama olacagini on-
gormekteyiz. Yeni Pazar arayislari her
zaman faydalidir ancak bu siirecte Co-
vid-19 etkisi kiiresel oldugu igin, faydal
sonuglar verecegini diisinmtyoruz.

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20
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DOSYA

Mehmet Rifat Ozalp
Teknik Miidiir - Silvan Sanayi

Tirkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan bu yana liretiminizde nasil bir
siireg isletiyorsunuz?

Salgin slrecinin bizim tarzimizdaki ure-
tim tesisleri Gzerindeki etkilerini saglik,
Uretim ve satis yonleriyle ele almak la-
zZim.

Salgin bizlere “6nce saglk” tabirinin
onemini olumsuz maddi ve manevi et-
kileriyle hatirlatti. Finansal gliclinliz ve
elinizde siparisleriniz olsa dahi calisanla-
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Sektorumiiz Yavaslayan
Avrupa Pazar:1 Yerine Yeni
Pazarlara Yonelmeli

Koronaviriisiin “Ulastirma, Enerji, Maden ve insaat”
sektorlerine etkileriyle ve bu sektorlerdeki gelismelerin “Celik
Dékiimhanelerine” yansimalarini TUDOKSAD (iyelerine sorduk.

rinizin ve kendi saghginizin riske girdigi
noktada kazang ve blyime hedeflerinin
altlist olabilecegini gosteren bir donem
baslamis oldu. Bu gercegi dikkate ala-
rak ilk adimi saglik 6nlemlerini yirirlige
koyarak attik. Aldigimiz tedbirlerin neti-
cesinde heniz bir virlis vakaslyla karsi-
lasmadigimiz i¢in alinan aksiyonlar ¢ok
detayina girmeden paylasmak istiyorum:

Bu cercevede uygulamalarimiz;

- Personel Servisleri, kapasitesinin ya-
rnsi dolacak ve tek tek oturulacak sekil-
de tekrar planlanmis, periyodik olarak
dezenfekte edilmekte olan servislerde
maske ile seyahate izin verilmistir.

- Sosyal mesafe ve maske gibi sartlarin
saglandigi egitim salonlarinda verilen
egitimlerle calisanlarimizin koronaviriis
kapsamindaki farkindalgr artinlmis olup,
kurallar surekli olarak hatirlatiimaktadir.

- Butln alanlarin (yemekhane, calisma

alanlar, servisler, soyunma odalar vb.)
dezenfeksiyonu periyodik olarak yapil-
maktadir.

- Yemekhane ve dinlenme alanlarinda
sosyal mesafeyi koruyacak sekilde on-
lem alinmis yemek saati araliklar genis-
letilerek yogunluk azaltilmistir. Yemek-
hane kapasitenin yarisi doldurulmus,
capraz oturma plani ile uzakliklar ayar-
lanmstir.

- Sira olusabilecek yerlerde sosyal me-
safeyi ayarlayacak sekilde yer cizgileri
cizilmis, bariyer uygulamasi gibi tedbirler
alinmistir.

- Bir kisim ¢alisanimiza zorunlu izin kul-
landiriimasi gerekmistir (yas, kronik has-
talik vb.). izinli arkadaslarin gérevieri di-
ger arkadaslar tarafindan desteklenerek
gerceklestiriimistir.

Saglik 6nlemleriyle es zamanl bir sekil-
de musterilerden gelen geri bildirimleri,
yari mamul uriin stoku ve guncel siparis
durumunu da dikkate alarak uretimi ye-
niden planladik. Sarf malzemesi stokla-
rini mimkiin oldugu kadar asgari sevi-
yede tutmak Uizere satin alma sikliklarini
diizenledik. Uretimdeki ic ve dis kaynakli
dar bogazlara slratle ¢dzim Ureterek
hizlandirdik. Nakit akisini
istenen dizeyde tutmak lizere dokim

sevkiyatlar

hizini makul seviyelerde, diger Uretim
stireclerinin hizina ve teslim tarihlerine
uygun bir sekilde ayarladik. Uretimde
aldigimiz dnlemlere paralel olarak kadro
sayimizda da dizenlemeler yaptik. Kad-
romuzun bir kismini yillik izne c¢ikarttik,
bir bélimii icin de ISKUR kisa calisma
odenegine basvurduk ve bu destekten
istifade ettik.

Bu sturecte satis ve pazarlama depart-
manimiz yurtdisina seyahat imkani ol-
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madidi icin misterilerle yazisarak veya
video konferans yapmak suretiyle bilgi
alisverisinde bulunuyor. Ayni metotlar
kalite kontrol departmani da Urlin sev-
kiyatl dncesi musteri onayini almak igin
kullanmaktadir.

S6z konusu 6nlemler ve verimli ga-
isma metotlariyla 10 Mart'tan bu yana
musterilerin siparislerini geciktirmeden
ve Uretime ara vermeden yolumuza de-
vam etmeyi basarabildik.

Koronaviriis, sosyal ve ekonomik an-
lamda hayati durdurma noktasina
getirdi. Koronaviriisle miicadelede
ulastirma sektoriiniin olumsuz etkilen-
digini ancak enerji, maden ve insaat
sektorlerinde tiretimin devam ettigi go-
riildii. Bu ana sektorlere liriin veren bir
dokiimhane olarak bu siirecten nasil
etkilendiniz?

Ulastirma sektori kadar olmasa da s6z
konusu sektorler de pandemiden mu-
hakkak olumsuz etkilendiler. Ama ana
sektorlerin  Urlnleri dunya genelinde
gunliik hayatin ayrilmaz bir parcasi ola-
biliyor. Mesela elektrik. Uretim yavasla-
sa bile is yerlerinde ve evlerde elektrik
kullanmaya devam ediyoruz. Buna bagli
olarak kémuirle isleyen gli¢ Uretim sant-
ralleri de calismaya devam ediyor. Tabi
bu santrallere kdmur lazim. Yani kémdar
madenleri de calismaya devam ediyor.

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

Bu madenlerde kullanilan is makinala-
rnnin ve kdémur ogutdcdlerinin dokim
komponentlerini de bizim gibi dokiimha-
neler saglyor. Her halukarda bu sektor-
lerde hizmet veren sirketlerin de cirola-
rinda bir azalma goértliyor ve eskisi gibi
stok tutmak istemiyorlar. Bu trend aslin-
da global rekabet sebebiyle son 10 yildir
daha hissedilir hale geldi ama pandemi
etkisiyle bugunlerde daha etkin uygu-
landi. Cogu miusterimiz yeni projeden
ziyade daha once kurulmus olan tesis-
lere yedek parca teklifi veriyor. Siparis
iptalleri yasamadik ama sicak gorisilen
potansiyel siparisleri zaman belitmeden
ileri bir tarihe attiklarini ifade ettiler.

Ekonomi sonucta c¢ok bilinmeyenli
karmasik bir sistem. Amerika'daki ma-
den makinasi tadilati yapan bir musteri-
miz Kanada’da katran kumundan petrol
urlinleri ¢ikaran bir sirkete hizmet veri-
yor. Bu proseste madencilik olarak ele
alinlyor ama neticede elde edilen Urlin
petrol. Bildiginiz gibi pandemi sebebiyle
petrol fiyatlar da rekor diizeyde dip yap-
1. Beklenen biitiin siparigler tabi askiya
alind.

Ote yandan pandemi sebebi ile ol-
dukga olumsuz etkilendigi bilinen ulas-
tirma sektoriine de hizmet ediyoruz.
Hizli trenlerin fren disklerini Uretiyoruz.
Dogrusunu sdylemek gerekirse pande-
miden en az etkilenen urlin grubu fren

diskleri oldu. Yasanmisliklardan yola ¢I-
karak hizmet edilen sektérden ziyade
hizmet ettiginiz musterilerin diinya piya-
salarindaki guicu sizin kriz zamanlarinda-
ki konumunuzu belirliyor diyebilirim.

Tahmin ediyorum ki pandemi sebe-
biyle 2020 yili Gretim hedefimizin ylizde
20-25 altinda kalacagiz.

Uriin verdiginiz sektorler bazinda ba-
kildiginda pandemi siirecini ve sonra-
sini bu sektorler agisindan nasil gori-
yorsunuz?

Yabanci ve yerli basindan takip ettigim
kadariyla 2020 yili sonuna kadar bu
konu giindemden dusmeyecek gibi go-
rintyor. Hikiimetler pandeminin ekono-
miye olan etkisini asgaride tutmak lizere
normallesme surecini Haziran ayinda
baslatacaklarinin  sinyal-
lerini veriyorlar. Sordugunuz sorunun
cevabi normallesme surecinin ne kadar
slireceg@i ve insanlarin bu strece nasil
bakacaklari ile iligkili tabi ki. Sonucta ana
sektdrlerin de nihai musterisi bizleriz.
Ekonominin carklarn pandemi 6ncesin-
deki donus hizina ne kadar cabuk ula-
sirsa dogal olarak ana sektorler de bu
salgindan daha az etkilenirler.

Maden sektoriiniin pandemi sire-
cindeki temel sikintisinin isglicu kaybi
oldugunu cesitli sektorel yayinlardan
okuyorum. Kapali madenlerde binler-

uygulamaya
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ce kisi yakin temas halinde calistiklari
icin virlstin yayllma olasiligr yiksek
oluyor. Bu sebeple bircok maden ka-
panmis bulunuyor. is gliciinden daha
bagimsiz olarak isletilebilen, moderni-
zasyon atilimlarini yapmis ve yapmakta
olan kapali madenler ve ac¢ik maden-
ler faaliyetlerini tam kapasite olmasa
da devam ettirebiliyorlar. Dolayisiyla
pandemi sirecinde maden sektoriin-
de ekonomik problemlerden ziyade
saglik onlemlerine bagl Uretim kaybi
yasanacak gibi gortnuyor. Bu tecri-
beyi yasayan maden sirketlerinin yakin
zaman icinde is guclU azaltici makina-
lara ve otomasyona daha ¢ok yatirim
yapacaklari 6n gortliyor. Maden sek-
toriindeki Uretimin pandemi sonrasin-
da onceki performansina ulasacagini
hatta acik kapatmak Ulzere bir miktar
da pandemi 6ncesi hazirlanmis olan
forecastlerin Uzerinde seyredecegini
disintyorum.

Enerji sektorl icin durum madenden
her acidan farki kanimca. Oncelikle
isglicinden ziyade proses agirlikli bir
sektor. Ornek vermek gerekirse bir giic
santralinde calisanlar bilgisayar ekran-
larindan, cihaz gostergelerinden verile-
ri takip ediyorlar. Bakim ekipleri scada
sistemi ile anzalanan ekipmanlar tespit
ederek gerekli miidahaleleri yapiyorlar.
Pandemi surecinde tedbirler alarak bu
tesisleri isletmek mimkin, haliyle... So-
nucta evlerde, tesislerde elektrik ihtiyaci
kacginiimaz oldugu stirece gli¢ santralleri
pandemi slrecinde de, sonrasinda da
hizmet vermek durumunda.

Yalniz enerji sektoriintin bir alt sekto-
ri olan petrol endistrisi pandemi stire-
cinden ¢ok derinden etkilendi. Pandemi
strecinde sanayi Uretiminin yavaslama-
sI, hafif ve agir yuk tasitlarinin, havayol-
larinin  kisitlamalar sebebiyle kullanila-
mamasi, tabiri caizse petroll sudan ucuz
hale getirdi.

U.S. Energy Information Administra-
tion (Amerika Birlesik Devletleri Enerji
Bilgi Yonetimi) internet sitesinde (https://
www.eia.gov/todayinenergy/detail.
php?id=17171) tasitlarin petrol tiliketim-
lerindeki paylarini aciklamis. Bu grafige
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bakildiginda petrol fiyatlarinin dip yapma
sebebini daha net gorebiliyorsunuz.

En nihayetinde pandemi sonrasinda
enerji sektérinin de pandemi dncesin-
deki forecast Uretim degerlerine ulasa-
cagini distintyorum.

Pandemi zamaninda ve sonrasinda
dokiim sektoriinii ne bekliyor? Avrupa
Birligi llkelerinin olumsuz etkilendigi
bu doénemde sektoriimiiziin yeni pa-
zarlara yonelmesi miimkiin mii? “D6-
kiim lretim siirecleri — Pazar iligkileri”
g6z oniinde bulunduruldugunda yeni
Pazar arayis zorluklar nasil olur?

Celik dokimhaneleri icin Nisan ve Mayis
aylarinda siparislerde yasanan distisln,
pandeminin ilk soku, Ulkelerin getirdigi
sokaga ¢cikma yasagi ve diger kisitlayici
tedbirlerle alakali oldugunu 6ngoriyo-
rum. Bu durumun arz talep dengesi ile
direkt alakali olmadigini disuntyorum.
Bizim hizmet ettigimiz sektorlerden ge-
len siparislerin, Haziran ayindan basla-
yarak Eyllul ayina kadar artmasi suretiyle,
pandemi 6ncesi seviyenin ylizde 80’leri-
ne ulasacagina inaniyorum.

Dokiim sektoriiniin genelini ne bek-
liyor sorusuna dernegimizin kiymetli ¢a-
lismasini referans alarak cevap vermek
yerinde olur. Bu ¢calismada dokiim sektd-
rinin pandemi sirecindeki temel sikin-
tisinin yurt ici ve yurt disi siparis iptalleri
oldugu gorultyor. Dokiimhanelerimizin
yuzde 75’ siparis iptalleri ile karsi karsi-
ya kalmis. Buna paralel olarak her iki do-
kiimhaneden bir tanesi salgin kaynakli
is kaybina ugramis. Cesitli sebeplerle
yuzde 40 oraninda 2-3 hafta lretime ara
veren tesislerimiz var. Ama yakin gele-
cekte bu oranin ylizde 16’ya gerilemesi
ongoruluyor.

Doékiimhanelerimizin yaklasik ylzde
45’i salginin is hacmine etkisinin Aralik
2020’de son bulacagini disiintyor. Ben
de ihracat agirlikli dékimhanelerimiz
icin bu tahminin isabetli oldugu kanisin-
dayim.

Pandemi slreci ve sonrasindan ba-
gimsiz olarak her haliikarda dokimha-
nelerimizin Avrupa Birligi Ulkelerindeki
musterilerle kisith kalmamasi icap eder.

Ben meslektaslarima Amerikan pazari-
na girmelerini 6nemle tavsiye ediyorum.
Turkiye dokim sektdrunin ilerlemesin-
de basta Almanya olmak Uzere, gelismis
Avrupa Ulkelerinin payi oldukga fazladir.
Tabi ki kendi menfaatlerine oldugu igin
Turkiye'yi bolca ziyaret ederek ve do-
kiimhanelerimizi tesvik ederek kendile-
rine bizim Urtinlerimizden istifade etme
imkani yaratmiglardir. Bu durum bir neb-
ze de olsa yakin tarihe kadar ihracatci
doékimhanelerimizin pazar arayisini ka-
nimca koreltmistir. Sonuc¢ta musterinin
veya dokum ticareti yapan araci firma-
larin sizin ayaginiza geldigi, hatta sizi
isi yapmaya zorladigi bir ortamda tabii
olarak pazar arayisina girmiyorsunuz.
Ama artik Avrupa pazarinin daralmaya
basladigi bir donemde sektdriimizdeki
dokimhanelerin ge¢ kalmadan alterna-
tifler Uizerine calismasi gerekiyor. Petrol
Uretimi, dogalgaz ve diger yeralti zengin-
likleri ile beraber is hacmi bakimindan
calisilabilecek en cazip pazar Amerika
bana gore... Silvan Sanayi A.S. olarak
201 yihindan itibaren Amerika’yl hedef
pazar olarak gorduk ve vyillar icinde ih-
racatmizin ytzde 50’sini Amerika’'daki
msterilerimize yapmaya basladik.

Amerika’da hizmet verdigimiz mus-
terilerin pandemi sebebi ile bizden vaz-
gecgecegini diistinmlyorum; en azindan
musterilerimizden bu ydnde sinyaller
almiyoruz. Bu durumu tecriibe eden bir
firma olarak dokim sektorimiziin yeni
pazarlara yonelmesini cok mimkin go-
rdyorum.

Bu konuyla ilgili kisa vadede yasa-
nacak en buyuk zorluk haliyle seyahat
kisitlamalari ve yabanci ulkelerdeki fuar
iptalleridir. Bu sire¢ geride kaldiktan
sonra Turk dokimhanelerinin ntinde
bir engel yoktur. “Gezen kurt a¢ kalmaz-
mis” s6zlnl son yonetim kurulu toplan-
timizda dernek baskanimiz Sayin Umur
Denizci’den duydum. Misaade ederler-
se diistincelerimi bu ctimle ile tamamla-
mis olayim.

Bu vesile ile dnliimlzdeki zorlu siireg-
te camiamizdaki bitlin dékiimhanelere
saglikli gunler, kolayliklar ve hayirli ka-
zanglar diliyorum. Saglicakla kalin...
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Istikrarli bir Gretim siirecinizin olmasi ve Ure-
tim duruslarinin en aza indirilmesi, Uretimdeki
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Giirsel Yardimci
Yénetim Kurulu Baskani
Giir Metal

Tirkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan bu yana iiretiminizde nasil
bir siire¢ isletiyorsunuz?

Sireci en bastan beri dikkatle takip
ediyoruz. Firmamizda calisan kisilerin
saghigi ilk 6nceligimiz olarak aldigimiz
aksiyonlar ISG ile ilgili aksiyonlar oldu.
Hem hijyen hem de sosyal mesafe ku-
rallarini uygulayarak calisma ve ortak
hizmet kullanim alanlarini ve saatle-
rini ayarladik. Kisa calisma dlizenine
gecerek calisanlarimizin is emniyetini
saglarken bir yandan da olumsuz piya-
sa sartlarinin lizerimizdeki etkilerini en
aza indirgemeyi hedefledik.

Hem mavi yaka hem de beyaz yaka
calisanlarimizi nébet diizeninde calis-
masini saglayarak hem is devamlihgini
hem de ekiplerin kendi iclerinde ye-
deklemelerini yaptik.

Bu calisma sistemi icerisinde Nisan
ile Haziran aylarn arasi 3 aylik sireci
hem maddi hem de manevi olarak en
az zararla atlattigimiza inaniyoruz.
Koronaviriis, sosyal ve ekonomik
anlamda hayati durdurma noktasina
getirdi. Bu siirecten olumsuz olarak
etkilenen sektorlerin basinda da ha-
vacilik geliyor. Havacilik sektorii pro-
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Tum Sektorlerde
Toparlanmalar Bir Yildan
Once Zor Olacak

Koronavirusiin “Havacilik ve Savunma sanayilerine” etkileriyle
ve bu sektorlerdeki gelismelerin “Hassas Dokiimhanelere”
yansimalarint TUDOKSAD Uyelerine sorduk.

jelerinde yer alan bir dékiimhane ola-
rak bu siirec¢ sizi nasil etkiledi?
Havacilik sektorii son yillarda hizla bi-
ylyen ve de blyimesi dngortlen bir
sektordl. Fakat hepimizin bildigi gibi
bu slirecte en koti etkilenen sektorler-
den biri oldu. Biz de bu etkileri Nisan
ayinin ikinci yarisindan itibaren sipa-
rislerimizde erteleme veya iptal olarak
gormeye basladik. Havacilik sektoriin-
de tedarikgi zinciri aslinda uzun bir zin-
cir ve de dokim parcalar bu zincirde
genellikle ikinci ve ya Ucglinci asama
tedarikciler seviyesinde oluyor. Do-
layisiyla sektordeki blytk OEM’lerin
Mart ayinin basinda baslattigi olumsuz
gelismelerin bize ulasmasi zaman aldi.
Fakat bu stireci iyi sekilde degerlendir-
mek i¢in biz de odagimiza, yer aldigi-
miz yurti¢i proje ve driin gelistirmeleri
alarak muhendislik ¢calismalarinda yo-
gunlastik. Ayni sekilde su an seyahat-
lerin durmasi ve de sirketlerin birinci
onceliginin hayatta kalmak olmasi ne-
deniyle tedarikci gelistirme faaliyetleri
tamamiyla durma noktasina geldi. Bu
da bizim yeni musteri kazanma kabi-
liyetimizi olumsuz etkiledi. Biz de bu
asamada mevcut musterilerimizden
portfoy blyltme faaliyetlerine daha
fazla odaklanmaya basladik.

Savunma sanayi projelerinin uzun
soluklu oldugunu diisiindiigiimtizde,
yine tiim glindemin korona viriise fo-
kuslandigi bir ortamda pandeminin
savunma sanayine etkileri nasil oldu?
Sirketimizin hizmet verdigi diger bir
sektdr de savunma sanayii sektoridur.
Bizim bu sektérde midahil oldugumuz
projeler sizin de belirttiginiz gibi uzun

sureli projeler... Biz bu dénemin izin
verdigi calisma sartlar cergevesinde
uretimi etkilememeye azami gayret
ederek sevkiyatlarimizi devam ettirme-
ye calistik.

Uriin verdiginiz sektorler bazinda
bakildiginda pandemi siirecini ve
sonrasini bu sektoérler acisindan na-
sil goriiyorsunuz?

Hizmet verdigimiz sektorler otomo-
tiv, havacilik ve savunma sanayidir.
Yukarida da bahsettigimiz gibi bu
hepsi
belli oranlarda etkilendi. Fakat etki-
lenme zamani ve de sireci sektorel
farkhliklar gosterdi. Otomotiv sanayi
etkiyi hemen yansitti, havacilikta et-
kinin bize yansimasi zaman aldi. Sa-
vunma daha farkli bir yolda devam
etti cinkl bizim calisma ve sevkiyat
dinamiklerimiz disinda miusterilerin
de calisma dinamikleri teslimatlari
etkiledi.

Bu sektdrlerin pandemi sirecinde
verdigi tepkilerde oldugu gibi topar-
lanma slreclerinde de farklilik gos-
terdiklerini gozlemlemeye basladik.
Tim sektorlerin  toparlanmalarinin
en az altl ay ila bir seneden 6nce
baslamasini beklememekle beraber
toparlanmanin havacilik sektériinde
uzun yillar alacagini 6ngdriyoruz. Su

sektorlerin koronaviriisten

an musterilerimizin en dnemli sorunu
iptal edilen siparisleri yuztinden stok
fazlaligi... Tedarik zincirlerinin nor-
mal calismaya donmesi ancak stok-
larin erimesi ile mimkun olacaktir Ki
bu da havayollarinin ucak Ureticileri-
ne siparislerinin tekrar baslamasi ile
mumkun olacaktir.
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Hasan Dagl
Genel Miidiir
ASK Chemicals Tiirkiye

Tiirkiye’de ilk vakanin aciklandigi 10
Mart’tan bu yana hammadde ticare-
tinizde nasil bir siirec isletiyorsunuz?
Firma olarak besleyici gémlegi disin-
da satisini yapmis oldugumuz urinle-
rimizin blyuk bir kismini Almanya’dan
ithal etmekteyiz. Uriinlerin kullanim
sikhgina ve kullanim sireleri dikkate
alarak musterilerimizin ihtiyaclarini
karsilamak icin surekli stok bulundu-
ruyoruz. Firma olarak 10 Mart’tan son-
raki sirece bu durumda girdik. Mste-
rilerimizin azalan ihtiyaclari, viriistin ilk
donemlerinde ortaya c¢ikan gimrikle-
me ve nakliye slreclerinde yasanan
gecikmeleri sorunsuz olarak gecme-
mizi sagladi. Daha sonraki donemde
stoklarimizi, miimkin oldugunca yeni
sartlara uygun sekilde ydnetmeye
gayret ettik. Misterilerimiz ile sikca
irtibat kurarak, uUretim planlarina gore
stok ayarlamasi yaptik. Bu siirecte fir-
mamizin temin ettigi Urlinlerde hicbir
eksiklik yasanmadi. Zor gecen Nisan
ve Mayis aylarindan sonra, dokiimha-
nelerimizin dustk kapasite ile ¢calismis
olmalarina ragmen daha planlanabilir
bir siire¢ yasamaktayiz. Bugline ka-
dar gecen silirecte 6nemli olan ciddi
finans yUkl tasimadan musterilerimizi
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Bazi1 Hammaddelerin
Fiyatlarinda Spekiulatii
Artislar Olabilir

Koronavirlistin uluslararasi ticareti etkilemesiyle birlikte
dokim hammadde tedarik zincirine etkilerini ve yakin
gelecekte nasil bir seyir izleyecegini TUDOKSAD
dyelerine sorduk.

malzemesiz birakmamakt.. O neden-
le, yeni gelistirilen Urlnlerimizi piya-
saya tanitmadik. Hayatin yeni normal
sartlara donmesinden sonra bu gdre-
vimizi de yerine getirecegiz. Ozetle,
iyi gecen 1. ¢ceyrek sonrasinda Nisan
ve Mayis aylarinda yasanan Uretim
kayiplari Haziran ayindan itibaren ya-
vas yavas dizelmeye basliyor. Ancak,
2019 duretim degerlerine ulasmamiz
icin onimuzdeki yillari beklememiz
gerekecegini distinlyoruz. Toparlan-
manin “V” mi “U” mu yoksa “L” seklin-
de mi olacagi toparlanma siresini be-
lirleyecektir. Tabii ki viris dnimuzdeki
sureci etkilemeye devam edecektir.
Eylul ve Ekim aylarinda beklenen yeni
dalga gerceklesirse bu beklentilerde
ciddi olarak etkilenecektir.

Koronaaviriis, sosyal ve ekonomik
anlamda hayati durdurma noktasi-
na getirdi. Uretim de biiyiik oran-
da bundan etkilendi. Koronaviriisle
diinya ticaretini nasil etkiledi? Bu-
nun sizlere yansimasi nasil oldu?

Virtsun dinya ticareti Uzerindeki et-
kilerini hepimiz yakinen takip ettik ve
etmeye de devam ediyoruz. Kanimiz-
ca, bugiine kadar, birkac istisna digin-
da, viristen etkilenmeyen sektor bu-
lunmamaktadir. Sektdr olarak bizleri
en ¢ok ilgilendiren imalat sektorleridir.
Burada en buylk pay otomotiv sek-
torlindedir. Global hafif ara¢ Uretim
degerlerinden ornek verirsek; 2017
yihindan beri (95 milyon adet) disus
trendinde olan uretim, 2019 yilinda

90.3 milyon adet ara¢ olarak gergek-
lesmistir. 2020 yili i¢in 6ngori ise 70
milyon adete disecegi yonindedir.
En buylk pazarimiz Avrupa, dinya
hafif ara¢ Uretiminin ylizde 24’ini ger-
ceklestirmektedir. 2020’de Avrupa’da
beklenen kayip ise 2019 Uuretimine
gore 5,5 milyon adettir. Bizleri etki-
leyen diger imalat sektorlerinde de,
otomotiv kadar olmasa da, ylzde 10-
15 arasinda kayiplar beklenmektedir.
TAYSAD lyesi firmalar arasinda yapi-
lan bir anket, Uyelerin yarisindan faz-
lasinin 2020 yih ciro kaybi beklentisini
ylizde 25 olarak 6ngoérmustir. Kanim-
ca, sektor olarak bizler de 2020’de
iyimser olarak yuzde 15, daha gercek-
Gi olarak ylizde 20 civarinda diisecegi
yonundedir.

ithalat veya ihracatta bizleri nasil bir
dénem bekliyor? Dokiim lretimi igin
ihtiya¢c duyulan hammadde fiyatlari
ve temini nasil bir seyir izliyor?
Global olarak Uretim kayiplari ham-
madde fiyatlarinda dusls egilimini
devam ettirecegini bekliyoruz. Ancak,
viristen direk etkilenen veya etkile-
necek bazi hammaddelerin (6rnegin
Alkolde yasadik, simdi demir cevhe-
rinde yasaniyor) fiyatlarinda gegici,
spekdlatif artigslar olabilir. 2020 vyili
icinde, hatta 2021 ilk yarisinda sek-
torimuizde kullanilan hammaddelerin
fiyatlarinda firma olarak ciddi artislar
beklemiyoruz. Bazi hammadde fiyat-
lari, onimizdeki donemde arzin tale-
bin Gzerinde artmasi ile gerileyebilir.
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Ithalattaki Giimriik Vergi
Artislar1 Hammadde

Maliyetlerini Olumsuz
Etkileyecek

Koronavirlstn uluslararasi ticareti etkilemesiyle birlikte
dokim hammadde tedarik zincirine etkilerini ve yakin
gelecekte nasil bir seyir izleyecegini TUDOKSAD
Uyelerine sorduk.

Tiirkiye’de ilk vakanin agiklandigi 10
Mart’tan bu yana hammadde ticare-
tinizde nasil bir siirec isletiyorsunuz?
Hammadde ticaretimizde tedarik ko-
nusunda bir sikinti yasamadik. IPA
maliyetleri 2.5 kat artti ve Mayis sonu
itibariyle dusus trendine girdi. Ham-
madde fiyatlarinda major bir degisiklik
IPA disinda yoktur.

Koronaaviriis, sosyal ve ekonomik
anlamda hayati durdurma noktasi-
na getirdi. Uretim de biiyiik oran-
da bundan etkilendi. Koronaviriisle
diinya ticaretini nasil etkiledi? Bu-
nun sizlere yansimasi nasil oldu?

Koronovirlis Diinya ticaretinde ve llke
ticaretindeki blyuk olmustur.
Dinya bluytime rakamlari revize edil-
mis ve ciddi oranda azalmistir. 2019 yi-
lindaki rakamlarin 3 yil icinde ancak ya-
kalanabilecegi 6ngorisi verilmektedir.

etkisi

ithalat veya ihracatta bizleri nasil bir
donem bekliyor? Dokiim iiretimi icin
ihtiya¢ duyulan hammadde fiyatlar
ve temini nasil bir seyir izliyor?

ithalatta giimriik vergilerindeki artis
ile bizi ve tiim ithalatcilari maliyet ar-
tisi yoninde olumsuz giinler ve se-
naryolar bekliyor. ihracatta ise daha
avantajl olacagimizi diisiiniiyoruz. Ul-
kemizin bu krizden ileri donemlerde
olumlu etkilenecegini ve pazar payini
bircok sektdrde arttiracagina inaniyo-
ruz. Hitap ettigimiz dokim sektoriin-
de daralma bugline kadar yiizde 50
civarindadir. Ozellikle otomotiv sektd-
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rindeki daralmaya karsi heniz bir
tedbir alinmis degildir. Hikimetle-
rin bu konuda acil 6zel aksiyonlar
almasi beklenmektedir. Hammadde
fiyatlarinda baz fiyat artisi yasa-
nan Urlnlerde eskiye donulip ve
tim hammaddede bir mikltar azalma
olacagini oéngoériyoruz. Termini ko-
nusunda simdilik bir olumsuz durum
yoktur fakat sirketlerin bu dénemde
aldiklan aksiyonlar ile ayakta kalma
miicadelesinin sonucu Urlin tedarigin-

Ziya Tanyeli
Satis ve Teknoloji Miidiirdi
Foseco Tiirkiye

de belirleyici olacaktir. Firma iflaslar
ve verimsiz calisma sebebiyle Uretim
duruglarinin etkisiyle tedarik sikintilari
gerceklesebilir.



IDOSYA

Musa Erol
Genel Miidiir
Metko Hiittenes - Albertus

Tiirkiye’de ilk vakanin aciklandigi
10 Mart’tan bu yana hammadde ti-
caretinizde nasil bir siireg isletiyor-
sunuz?

Hammadde tedarik zincirindeki etki,
Cin’in 24 Ocak’ta girdigi yilbasi ta-
tilini
ve tatil bitiminde karantina 6nlem-
lerini sikilastirmasiyla bas gosterdi.
HA grubu olarak Subat ayinin ikinci
haftasi itibariyle risk altindaki malze-
meleri tespit ederek bireysel ve ko-
lektif 6nlemlerimizi almaya basladik.
Subat ayinin ilk haftasindan 20 Ma-
yis tarihine kadar satinalma birimle-
rimiz malzeme tedarik kaynaklarinin
kuresel haritasini neredeyse online
takip ederek kontrol altinda tuttular
ve yasanan sikintilara aninda ¢6zim
urettiler. 20 Mayis tarihindeki son de-
gerlendirme toplantisinda Covid-19
kaynakli kiresel tedarik sorunlarinin
tamamen ¢6zimlenmis olduguna ka-
rar vererek toplanti serilerini sonlan-
dirdilar.

Sirecteki Ozetlersek,
Subat ayr boyunca Cin’den yapilan
sevkiyatlarda kamu otoritesinin si-
nirlandirmalari  kaynakli lojistik ak-

salgin nedeniyle uzatmasiyla

sorunlari
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Turk Dokum Sanayi
Koronavirus Pandemi
Surecinden Guclenerek
Cikacak

Koronavirlistin uluslararasi ticareti etkilemesiyle birlikte
dokim hammadde tedarik zincirine etkilerini ve yakin
gelecekte nasil bir seyir izleyecegini TUDOKSAD
Uyelerine sorduk.

sama gozlemlenirken bu etki Subat
sonu itibariyle Italya’dan baslayarak
Avrupa’nin neredeyse tamamina ya-
yildi. Turkiye'ye mal tedarikinde Tiirk
plakali tirlarin bazi ana arterleri kul-
lanimina sinirlandirma getirilmesi ve
zorunlu olarak demiryolu tasimacili-
gina yonlendirilmesi dahil gimrikler-
deki karantina onlemleri ve gimrik
gecis sinirlamalar gibi sorunlar lo-
jistik firmalarin olagantsti cabasi ve
Ozverisi ile mikemmel bicimde asildi
ve alternatif rota c¢ozlimleri Uretile-
rek malzeme akisinin tolere edilebilir
gecikmelerle sirekliligi temin edildi.
Kardes kuruluslarimizdan da kritik
malzeme temini konusunda dnemli
destek aldik.

Mayis ayl sonu itibariyle dokim

kimyasallari segmentinde herhangi
bir tedarik sikintisi yasanmamaktadir.
Tedarikinde en ¢ok zorlanilan malze-
me, saghk ve temizlik sektorlerinin
acil ihtiya¢ duydugu izopropil alkol
ve etanol olmustur. Ureticilerin dist-
riblitorlere temininde sadece saglik
sektdrinin kullanimii¢in tedarik ser-
hi ve Uretici ulkelerin ihracat sinirlan-
dirmasi uygulamalari sonucunda ilgili
Urlinlerin salgin dncesi fiyatlarina ki-
yasla bazi cografyalarda spot fiyatla-
rin alti katina kadar tirmanmis oldugu

gozlemlenmistir. Buradaki anomali

de siddetini birka¢ hafta icinde ha-
fifletmis ve Nisan sonuna dogru te-
darik sikintisi ortadan kalkmis; fiyat
anomalisi kademeli olarak dizelme
slirecine devam etmektedir.
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ve ekonomik

Koronaviriis,

sosyal
anlamda hayati durdurma noktasi-
na getirdi. Uretim de biiyiik oranda
bundan etkilendi. Koronaviriis diinya
ticaretini nasil etkiledi? Bunun sizlere
yansimasi nasil oldu?

Koronavirlisiin Cin’de ortaya ¢ikmasi
ve bir slire sadece Cin’e komsu Ulke-
lerde gorulmesini, AB-Turkiye ticareti
bakimindan énemli bir firsat olustura-
bilecegini
salginin italya iizerinden Avrupa’ya ya-
yllmasi ve pandemi ilaniyla birlikte bi-
reylerin seyahat kabiliyeti durma nok-
tasina geldi. Dunya genelinde Uretim
tesislerindeki duruslarin i¢ ice gecmis
nedenlerine sahit olduk. Kamu otori-
telerinin getirdigi sinirlamalar ve ka-
rantina 6nlemleri, bulas riskine yonelik
kurumlarin uyguladigi ihtiyari durus

degerlendirmistik. Ancak,

onlemleri, tedarik zincirindeki aksa-
malar nedeniyle yasanan zorunlu du-
ruslar, siparislerdeki iptal ve dustsler
nedeniyle duruslar... Devletlerin, insan
hayatini ve toplum saghgini 6nceleyen
politikalara neredeyse paralel bicimde
ekonomik faaliyetlerin surdirilmesini
destekleyen, lretim ve tedarik zincirini
korumaya 6zen gosteren makro politi-
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kalari yaygin bicimde uyguladiklarina
sahit olduk. isletmelerin mikro 6lcek-
teki politikalari ise tedarik-siparis don-
guleriyle devlet desteklerinden azami
dizeyde yararlanabilmenin bireysel
dengesinin kurulmasina yonelik sekil-
lendi.

Pandeminin yarattigi konjonktirtn
dogasi geregi kurumlar seyahat sinir-
lamalan, yatirrm projelerini 6teleme,
is gelistirme girisimlerine ara verme
kararlari aldilar. Bireyler ise bulas riski-
ne karsi onlemler, temel beslenme ve
barinma ihtiyaclari ile “evde kal” telkini
geregi tiiketim aliskanliklarini sekillen-
diren, seyahat etme, ev alma, arag ye-
nileme gibi kararlarn 6teleyen bir dav-
ranis sergilediler.

Pandemi psikolojisinin yarattigi dav-
ranis bicimlerinin ne kadarinin gecici,
ne kadarinin kalici olacagl konusunda
cesitli tahmin ve degerlendirmeler ya-
yinland.

Tiurk dokim sanayi ve tedarik zinci-
rindeki dokiim kimyasallari sektori bu
slirecten kaginiimaz bicimde etkilen-
di. Avrupa’da ve Tirkiye’de otomotiv
Ureticilerinin duruslarina karsilik Tirk
dokim sanayiinin 0zellikle otomotiv

sektoriine Uretim yapan boélimleri de
paralel duruslar, kisa calisma program-
lari, seyreltilmis vardiya ve seyreltilmis
calisma programlarn uyguladilar. Diger
sektorlerdeki etkilerin otomotive ki-
yasla daha sinirl oldugunu gozlemle-
dik. Yilin birinci ¢ceyreginde, Mart ayi
dahil satislarimizda buylime elde eder-
ken Nisan ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina kiyasla ytzde 34’lik daralma
yasadik. Mayis ayinda Nisan’a kiyas-
la hafif toparlanma oldu. Haziran’daki
toparlanmanin, kiresel normallesme
sureclerinin daha da yayginlasmasiyla
daha kuvvetli olacagini ongoriyor ve
Umit ediyoruz.

ithalat veya ihracatta bizleri nasil bir
donem bekliyor? Dokiim lretimi igin
ihtiya¢ duyulan hammadde fiyatlari
ve temini nasil bir seyir izliyor?
Dokum kimyasallar ithalatinda ve ig
tedarikinde herhangi bir sikinti dngor-
muyoruz. Pandeminin tedarik zincirin-
de yarattigi sikisikhgin geride kaldigini
degerlendiriyoruz.

Pandemi Oncesi kiiresel talepteki da-
ralma nedeniyle kimyasal madde fiyat-
larinda asagi yonli bir seyir izleniyor-
du. Subat ayinda yasanan belirsizlik
ortaminda hafif yukan yonli egilim
belirmekle birlikte, 6zellikle petrol fi-
yatlarindaki disus petrol tiirevi kimya-
sallarda asagi yonlu egilimi hizlandird.
Kisa vadede talep yonlu bir fiyat artisi
beklemiyoruz; ancak arz ayaginda oli-
gopol yapidaki bazi kritik kimyasallarin
dusik fiyat nedeniyle Uretim kesinti-
sine gidilme ihtimali bulundugunu de-
gerlendiriyoruz.

Tirk doékim sanayinin koronavi-
ris pandemi sirecinden gliclenerek
clkacagina kuvvetle inaniyoruz. Kriz
yonetimindeki deneyimlerimizle ma-
dogru
pazarlama hamleleri ile yeni projele-
re dontisme potansiyeli ¢ok yuksek
bir dokim sanayi altyapisina sahibiz.
Kaliteli dretim ve guc¢lu pazarlama ile
Avrupa’nin tartismasiz iki numarali do-
kim dreticisi konumunu koronavirlis
sonrasi surecgte gérecegimizi imit edi-
yoruz.

liyet yapimizdaki avantajlarin,
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DOSYA

Hiilya Gedik
Gedik Holding Yénetim Kurulu Baskani
ve IDDMIB Yénetim Kurulu Uyesi

Hiilya Hanim, tiim diinyanin ana giin-
demi olan Koronoviriis déneminde
diinya ticaretinde ne oldu? One ¢ikan
ayrintilari paylasmanizi istesek, neler
soylersiniz?
Koronavirlis doneminde global ticare-
tin yeni tedarik¢i zinciri yeniden yapi-
landirldigi yoniinde gelismeleri tespit
ettik. Covid-19 Pandemic problemi
oncesi, oOzellikle dokim sektdriinde
Cin’den temin edilen dokim parcalar
icin yeni arayisa giren AB ve gelismis
Ulkelerdeki sanayiler Turkiye’'deki do-
kim sirketlerini alternatif Ulke olarak
gorduler diye dusuniyoruz. Birgcok
dokim firmasina simdiye kadar gel-
meyen talepler bu salgin siireci icinde
gelmeye basladi. Bunu da dinya ti-
caretinin ve tedarik zincirinin yeniden
yapilanmasi, yeni is birliklerinin ortaya
cikmasi olarak degerlendiriyoruz. Tir-
kiye ozellikle yabanci yatinmciyr ¢ek-
me konusunda gerek pandemi gerek
post-pandemi
Asya Pasifik Ulkelerinin alternatifi bir
tlke konumunu kuvvetlendirecegini
dusuniyoruz.

Bilindigi lUzere dokim sektorl bir-
cok sektore Urlin tedarikinde bulunan

dénemlerinde Gilney
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Koronavirus Gunlerinde
Ihracatin Seyri

Sosyal hayati ve ekonomiyi derinden etkileyen
Koronavirls (Kovid-19) pandemisinden en cok etkilenen
belki de dis ticaret oldu. Tabi bu durum tim ulkeler icin

olumsuz bir durum oldu. Koronavirtisun Ttrk dokim
sektdriine etkilerine bakildiginda iptal veya ertelenen
siparislerden kaynakli olarak ihracatta da bir dlsus
yasandigi ortada... Pandemin dokim ihracatina etkilerini
ve yakin gelecekte ihracatta neler olacagini Gedik
Holding Yénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda Istanbul
Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi iDDMIB)
Yonetim Kurulu Uyesi olan Hiilya Gedik degerlendirdi.

iskelet bir sektordir. Belli 6lgegin Us-
tinde olan dékumhaneler islerini dur-
durmadan sirdlrdiler. Yurt disi ve
yurt i¢i ticarette dokim siparislerinde
siparis iptalleri fazla yasanmamasina
ragmen, siparis adetlerinde dususler
oldu. Otomotiv sektdriinlin durmasi ile
bu sektdre yonelik calisan dékimha-
nelerin Uretim hacimlerinde kicllme
gdzlemlendi.

Diinyadaki ticaret savaslari, bolge-
sel problemler ve savaslar, 6zellikle
Tirkiye’nin icinde bulundugu cograf-
yadaki problemler Tiirkiye ekonomi-
sini olumsuz etkilerken simdi ise tiim
diinyayi etkisi altina alan Koronaviriis
pandemisi sosyal hayati ve buna bag-
I olarak da diinya ekonomisini durma
noktasina getirdi. “Yeni Normal’in”
basladigi yeni donemi lretim ve ih-
racat acisindan degerlendirir misiniz?
“Yeni Normal” adi altinda icine girdigi-
miz ve uzunca bir siire bizimle beraber
olacagina inandigimiz dénem ve sart-
lar elbette ilk olarak ¢calisma yasamini,
calisma modellerini ve baglantili olarak
da uluslararasi ticaret yapma seklimizi
degistirecektir. Buna hazir olmak igin
siireci ve donemin belirleyici ana fak-
torlerini iyi tespit etmis ve anlamis ol-
maliyiz.

Uretim acisindan elbette yogun hij-
yen ve is glvenligi onlemlerini zaten

alarak yurittigimiaz  Uretimlerimizi

surekli 6nlemler ve dnlemleri kontrol
eden organizasyon sirecleri ile yiri-
tecegiz. Uretimlerimiz igin hammadde
tedariki konusunda fiyatlarin USD ba-
zinda yukselmesi (uygulamaya konan
iGV’ler dahil) disinda bir sorun yasa-
yacagimizi  simdilik dislinmiyoruz.
Beraber calistigimiz orta ve kicuk ol-
cekli yan sanayilerimizin ekonomik du-
rumlari elbette Uretimlerimiz icin ¢ok
onemli. Bu konuda gelismeleri takip
edecegiz.

Fiziki tedarik¢i ve musteri iliskilerin-
de yenilikler yasacagimiz ¢ok acik ve
bunun da daha ¢ok “sanal” ve “dijital”
aracglar ve metotlarla olacagina ina-
niyoruz. Zaten bu sire¢ baslamis du-
rumda. E-ticaret eskiden oldugundan
daha yogun ve profesyonel diizeyde
yapilmasi gerekli olacak. is diinyasina
“Dijital show-room, sanal fuarlar” gibi
yeni terminolojiler girerken, urtnlerin
pazarlanmasi ve satislari icin yeni mo-
deller yaratildi.

ihracatin Cin’den dogan ve doga-
cak tedarik¢i bosluguna yanit verebil-
mek icin 6zellikle AB Ulkelerine yogun
pazarlama calismalan yapip, lojistik
yakin olma avantajlari ve Covid-19 sal-
ginindan goreceli az hasar almis bir
Ulke olma guvencesi ile yeni pazarlara
girilmeye calisiliyor. Ancak dokim ma-
liyetlerimize 6nemli girdi olan elektrik
enerjisindeki asiri fiyat artisi rekabetgi
yanimizi negatif etkilemektedir. Dokim
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sektorliniin enerji yogun bir sektor ol-
dugu bilinmektedir. Bu anlamda enerji-
ye devlet destegi ihracat kabiliyetimizi
artiracaktir.

Hem genel olarak Tiirkiye, hem de
dokiim sektoriimiiz agisindan (ireti-
min ve bilyiimenin mihenk tasi olarak
goriilen ihracati 6niimiizdeki donem-
de hangi zorluklar bekliyor?

Oniimiizdeki “Post-Pandemi” déne-
minde dokim sektoriinin ihracat ka-
biliyetini en basta etkileyecek faktor
fiyat avantaji sunamayan bir Turkiye
olacaktir. Cin’in dusuk maliyetlerine
alismis ve buna gdre Uretim maliyetle-
rini yapilandirmis diinya Uretim sanayi-
leri, ayni maliyetlerde dokim almak is-
teyeceklerdir. Bunun ilk gostergelerini
yasamaya basliyoruz. Burada biytime-
nin “mihenk tasi” maliyet ve fiyatlarimiz
olacaktir. Virlis salgini ile ekonomik
kriz icinde olan gelismis Ulke sanayi-
leri ve disen tuketim aliskanliklari ve
daralan Pazar kapasiteleri, Ureten reel
ekonomileri maliyette tasarruf adimla-
rina zorlayacaktir, bu da zorunlu olarak
tedarik zincirinde bizlere yansiyacaktir.
Oniimiizdeki dénem zamanlama aci-
sindan cok onemli. Yeni tedarik zinci-
ri olusturma slrecinde olan gelismis
Ulke sanayilerine Turk Dokum Sanayisi
olarak etkin durumda olabilmemiz igin
mutlaka “devlet destegine” gereksinim
vardir. Ornegin, kullanilan ham mad-
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delerde KDV’nin kaldiriimasi. Enerjide
fiyatlandirmanin diistik tutulmasi veya
“enerji destegi” verilmesi gibi maliyet-
leri dogrudan etkileyecek ve rekabetgi
pozisyonumuzu gli¢lendirici adimlarin
gecikmeden atilmasi gerek. Ayrica do-
kim art isleme sirecleri ile ihracat ya-
pabilme kabiliyetinin kazanilmasi igin
isleme tezgahlarinin sayilarini artirmak
icin yapilacak yatirnmlarimizda yeni tez-
gah alimlan icin ilk yillar geri 6demesiz
ve dusuk faizli kredilerin verilmesi ¢ok
onemli olacaktir.

Turkiye “ucuz Ulke“ olarak anilma
kiifindan artik ¢cikmahdir. Yurt disinda
gobrev yapan degerli ticaret misavir-
lerimiz Turkiye ve Turk Urtnleri konu-
sunda lobicilik faaliyetlerini artirmali
hatta ihracat icin tim buyikelciliklerde
Ulke tanitim seferberligi baslatiimasina
ihtiya¢ oldugunu didsindyorum.

Dokiim sektoriiniin ihracat yaptigi
pazarlar nasil? Ozellikle Avrupa’daki
kesintiler sonrasi dékiimciiler Pazar
cesitliligini artirmali mi? iDDMIB bu
konuda bir calisma yapmay diisiind-
yor mu, ya da bir calisma var mi?

Turkiye dokim sektoriinin gelenek-
sel ihracat pazan AB llkeleridir. Bu AB
ekonomilerindeki “gecici” daralmaya
ragmen, bizim icin vazgecilmez ve bi-
rinci siradaki hedef pazar konumunu
koruyacaktir. Daralan ekonomiye rag-
men eski Cin dokim musterilerini he-

defleyen calismalar yapilmalidir diye
distintyorum. Elbette Pazar cesitliligi-
ni artirma hedef olmalidir ancak dékim
parcalarinin talebi Ureten sanayiler
oldugu icin gelismekte olan ilkelerin
imalat sanayileri ana hedef Ulkeler ol-
mayacaktir.

IDDMIB olarak elbette aktif olarak
her tirli pazarlama metotlarini kulla-
narak AB Ulkeleri basta olmak uzere
daha genis hedef llke olarak belirle-
necek Ulke pazarlarina ulasmaya bas-
layacagiz. Pandeminin bize ogrettikleri
arasinda Urunlerimizi tanitabilmek icin
uzun seyahatler ve gtinler boyu stiren
fuarlarin gerekli olmamakla birlikte ih-
racatta zaman ve ekonomiklik daha
cok ©nem kazanacakti, mekanlarin
onemi azalacaktir.

Sanal ticaret heyetleri diizenlemek
istiyoruz. Dokim firmalarimizi online
olarak uzaktan iletisim yontemi ile yurt-
disinda yeni musteriler bulmay! amac-
layan B2B gorusmeler ayarlayacagiz.
Bunun icin dokim firmalarimiz sanal
ortamda drlinlerini tanitabilecek alt ya-
pilarini saglamalidirlar. Dokim firmalari
icin istenilen Ulkelerde devlet sibvan-
siyonlari ile eger gerek duyulur ise stok
tutabilme olanagi saglanacaktir. Dijital
kataloglar ve Uretim yerlerine sanal zi-
yaret, sanal show room gibi yenliklere
Tilrk dokidm sektori hazirlikh olmahdir.
ihracat modeli hizli bir sekilde degisim
icine girmektedir.

61



DOSYA

ovid-19 sonrasi donemda
ekonomi, ticaret, sanayi ve
politika dahil olmak uzere
her alanda yapisal ve ya-
samsal degisimler yasayacagimiz go-
ruldyor. Kisa dénem, orta-uzun dénem
ve krizden 6grenmemiz gerekenler
basliklari ile konunun telegrafik deger-
lendiriimesi asagida verilmektedir.

KISA DONEM
GELISMELERINE BIiR
BAKIS:

Dokimin hizmet verdigi otomobil,
kamyon, hafriyat, maden makinalari,
insaat sektorlerinde daralma nedeni
ile azalma,

Tarimin 6nem kazanmasi ile trak-
tor ve zirai aletler, glivenlik nedeni ile
her araca binebilecek yolcu sayisinin
azaltilmasi ile yeni otobusler alinmasi
sonucu, otobus talebinde artis,

Yeni ara¢ almayip, mevcut aracl-
ni bir sire daha kullanmaya devam
edenler, ayagim yerden kesilsin diyen
otoblis/metro yolcularinin 2.el araba
almasi nedeni ile yedek parca talebi-
nin artmasi. Tirkiye’de yedek parca
sanayine calisan dokum tesisleri kriz-
den cok az etkilendiler.

Dinya’'da genelde 2020 arag sa-
tislarinin yizde 15-20 azalmasi bekle-
nilmekte... 2018 ve 2019 rakamlarina
ulagsmak uzun bir sire alacak gibi go-
rultyor.

Ticaret, yasam sekli, tlkeler arasi
iliskiler, musterilerin mali durumlari ve
kendi nakit akisimiz surekli izlenilmesi
gerekiyor.

Bu dénemde, kendi gemimi kurta-
racagim diye dokiim satinalmacilarinin
doldulusuna gelerek, Turk dokimcu
firmalar birbirlerinin islerine gbz koy-
mamalidirlar. Bu gibi stabil olmayan
belirsiz donemlerin, birlik olmak ve
gliclenmek icin en uygun zamanlar ol-
dugu unutulmamalidir.

GELECEK 1-5 YILDAKI
GELISMELER:

2018-19°da tepe noktasina ulasmis
olan otomotiv ve insaat sektorlerine
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NELER OLUYOR
NELER OLACAK
BIR BAKIS

Yaylal Giinay

“Dokiim evden dokiilemez”

“Diin diinde kaldi, ne kadar s6z varsa diine ait.
Bugiin yeni seyler sdylemak lazim.

satislarin, 2020’den itibaren azalaca-
g, 2019’da ongoérulmuisti. Pandemi,
bu distisi hem 6ne cekti, hem de
daralma miktarinin artmasina neden
oldu.

icten yanmali motorlu araclara tale-
bin azalma hizinin artmasi ve elektrikli
araclarin daha erken devreye girme
egilimi;

Devletlerin, toplumun ekoloji ne-
denleri ile sicak bakmadigi icten yan-
mal araclar yerine, elektrikli ara¢ alan-
lara parasal destek vermesi;

Elektrikli araclardaki dokim parca-
larin, icten yanmali araclara gore yak-
lasik yari yariya az olmasi;

Araclarda hafifleme calismalarinda
demir bazli malzemeler yerine, demir
disi veya metalik olmayan malzemele-

”

Hz.Meviana

rin kullanilmasini 6ne ¢ikmakta...

Bu konuda... agirlhk, maliyet, enerji
tasarrufu gibi konularda karsilastirma
yapan bir¢cok yayin son 3-4 yilda semi-
ner, konferans ve dergilerde yayinlan-
di.

Kaybolacak dokim miktarinin bir
kisminin ise, araglarda karoser parca-
larinin aluminyum dékim olarak uretil-
mesi ile karsilanmasi dngurilmektedir.
Bunun igin 3-4 bin tonluk ylksek ba-
sin¢ makinalarn gerekmektedir. Bu da
genelde blylk dokim Ureticileri veya
otomobil Ureticilerinin kendi dokim
tesislerinde bu parcalar tGretmeleri yo-
ninde gelismektedir. (VW, Mercedes,
BMW)

Ekonomik nedenlerle yakin cevre-
leri yerine, uzak Ulkelere parca veya
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sistem siparis eden firmalar, pandemi
sirasinda haberlesme, nakliye,
tim gibi bircok nedenlerle istedikleri
drtinleri alamayip, Uretimlerine devam
edemediler. Bu husus, parca ve sistem
ihtiyaclarinin kendilerine yakin ve ha-
berlesme problemi olmayan yerlerden
temin edilmesi konusunu gindeme
getirdi.

ABD’de “Reshoring”, AB’de ‘just in
time’ yerine “Just in Case” (lirlinlin her
sartta teslime hazir olmasi) galismalari
hizland.

Gelecekte, en azindan “dual sour-
cing”, iki kaynaktan Uriin temini s6z ko-
nusu olacaktir.

Bu akimlardan, Turk yan sanayicile-
ri ve dokumctileri ellerini cabuk tutup,
yararlanmalidir.

Ure-

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

Bircok kiiclik ve buytik tlkede, ken-
di Uretim temellerini korumak icin koru-
macihk, gimrik vergileri gibi duvarlar
artacaktir.

Lokalizasyonda, AB uyeleri
Slovakya, Macaristan, Bulgaristan gibi
Ulkeler Turkiye'nin rakibi olacaklardir.
Ayni sekilde, herhalde AB’de serbest
dolasim beklentimizde uzun bir slire
rafa kaldirilacaktir.

Otomobil Ureten firmalarin, elektrik-
li araclar 6ne cikarma nedenlerinden
biri, misteriye alternatif ve farkl Grin
sunarak, yeni pazar yaratma olacaktir.
Bu pazarlama kampanyasinda ekoloji
ve eksoz emisyonlari gibi ‘kalpten vur-
ma’ 6zellikleri 6n plana cikarilacaktir.

AB’de c¢ok kuglk kar marjlar ile
calisan bircok dokim tesisi, bu kriz-

olan

de devlet destegi almalarina ragmen,
konkardato ilan etmis veya iflas mira-
caati yapmistir. Bircok dokim tesisi de
onemli mali kriz icinde bocalamaktadir.
Bu dokiim tesisleri, genelde bagimsiz,
aile sirketleri olup, ayakta kalma miica-
delesi vermektedirler. Biiylik gruplara
bagll dokim tesisleri ise, ana firmala-
rindan aldiklari destekler ile ayakta kal-
maktadirlar.

AB’de cok miktarda kiclk alumin-
yum tesisi icin pazar yavas yavas kay-
bolmaktadir. 3 bin ton Ustl yiksek ba-
sin¢ makinalari ve alcak basing dokim
icin, otomotiv karasori ve elektrik mo-
tor parcalar Gretimi hala potansiyel bir
pazar durumundadir.
Dokim sektoriinde,

yillk  Uretimin

Tirkiye’de 2.5 milyon ton, diinyada 110
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milyon tonlara ulagmasi icin en az 3-4 yil
gerekecegi disiincesindeyim.

Turkiye, hem olusacak yeni pazar-
dan pay almasi, hemde yakin ¢evreden
Uriin verme olanagindan vaktinde ve
akillica faydalanmasini saglayabilirse,
Tirk Dokim Sektord icin bu sire 1-2
yila inebilecektir.

Dokim tesislerinde Enddustri
4.0’nun ilk beklentilerden farkh ola-
rak, belirli alanlarda uygulanabilecegi
anlasildi. Kriz sonrasi, sayisallasma ve
sanal ikiz calismalari ile konu daha et-
kin hale gelecektir.

3D eklemeli liretim, gerek kum, ge-
rekse metal tozlar kullanilarak énemli
atilmlara neden olmaktadir. Klasik do-
kim slreclerinden farkli ve daha hizli
olarak prototip, onseri, kisa sayida Ure-
tim bu teknoloji ile yapilabilmektedir.
Kum ile yapilan 3D eklemeli tGretim AFS
(American Foundry Society) tarafindan
yeni bir kum kaliplama metodu olarak
siniflandirilmaktadir. ~ Sayisallasmanin
artmasi ile, kriz sonrasi bu sektdr hizla
gelisecektir.

KRiZ TECRUBELERI VE
DUSUNCELERIM:

Nakit kontrolunun énemini her sirket ve
calisanca anlasiimasi,

- Mevcut misterilerle sicak iliski, miiste-
ri kaybetmeme,

- Yeni misteriler, isler icin strekli arayis
ve alternatif ¢cozlimler olusturmak,

- Tim ekibin dayanismasi,

- Maliyet dusduriicu beyin firtinasi ve ka-
demeli uygulanmasi (fikri verenin uygu-
lamanin yurdtictst olmasi)

- Normal calismada gercek kapasite
kullaniminin kag oldugunin irdelenmesi,
(OEE o6lgme sisteminin tartismaya acil-
masl)

- Rekabet guclnu arttiracak, maliyetleri
dusirecek, calisma glvenligini iyilesti-
recek, yeni pazarlara girme olanagi ve-
ren yatirmlarin, egitimlerin ertelenme-
yip, bu sire icinde uygulanmalari.

GENEL DEGERLENDIRME:

Bu krizin suni yaratilmis bir kriz mi oldu-
gu veya tabiatin akisi icinde mi olustugu
konusu uzun yillar basin ve sosyal med-
yada tartisilacaktir ve blytk bir ihtimal-
le bir sonuca varilamayacaktir. Konu ar-
tik, daha iyiye gitme rotasinda olan tim
diinyadaki refah diizeninin énemli mik-
tarda gindeminden ¢ikacak olmasidir.
Konu diinya felaketler tarihinde yerini
alacak, bu donemi akillica 6nlem ve ati-
imlarla geciren firmalar, olaylar sonrasi
pazarda Ust alanlarda yer alacaktir.

insanlik ve sistemlerin kendi kendile-
rine diinyadaki ekolojik problemleri, tu-
ketim aliskanliklarini, politik ve ekonomik
problemleri ¢ézebilmeleri, bu sekilde

dis sartlarla degisim yasama arayisidir.

Parasal, ticari ve siyasi gibi bircok
alisiimis sistem, bu kriz sonrasi degisi-
me ugrayacaktir. Bu degisimde kaosa
ugramamak icin Ulke, millet ve sirketler
olarak hazirlik yapilmasi gerekecektir.

Dokiim tesisleri, bliylk yeni kapasi-
te yatirmlari yapmak yerine, verimlilik,
enerji, malzeme tasarrufu, is akigi iyi-
lestirmeleri, sifir fire ve sayisal sistemler
icin yatinm yapmayi tercih edeceklerdir.

Tidm dokim tesisi yoneticileri de, bu
durus ve kisa calisma slresini, egitim,
bakim, verimlilik yatinmlari, yeni drtinle-
rin devreye alinmasi konulari icin kulla-
nip, kriz sonrasina rekabetcilikleri art-
mis olarak hazir olacaklardir.

Yeni Normal'in bugiin kapsadigi ve
yarin kapsayacag! alanlara, degistirme
glicimiz olmadigina goére, herhalde
alismamiz gerekecektir,,

Bu donemde evden calisma tim
sektorlerde uygulanan bir calisma sekli
oldu. Bazi sektorlerde, bu uygulamanin
devam etmesi s6z konusu.

Tum sektorlerin kendi kendilerine
sorduklari soru su: “Bu isi yapmak igin
artik fiziksel olarak bir araya gelmek ge-
rekiyor mu?”

Evden calisma, dokim isinin zorlu-
gu ve karmasikhgi, yakin kontrol ge-
rektirmesi nedeni ile sektdr icin mim-
kin degil.

“DOKUM EVDEN
DOKULEMEZ”

Tdm dinya ve TUrkiye yayin organlarin-
da, diinyanin gelecegdi hakkinda bir¢ok
farkl gorusi, komplo teorilerini, digital
ortama tasinan bircok yayin, webinar
ve konferanslardan aylardir dinliyor ve
okuyoruz. Bunlarin hangisinin ve hangi-
lerinin gergeklesecegini tahmin etme-
miz herhalde simdilik imkansiz ve ¢ok
zordur. Krizin tim dinya degerlerinde
bir silkeleme yaptigi goérilmektedir.
Kriz, gemisini ylzdurup, limana getiren-
ler icin 6nemli bir firsattir.

Bizim isimiz, bu yeni ddnemde ayak-
ta kalabilmeyi saglamak ve yeni pazar-
lardan daha fazla pay alabilmek olmali-
dir, dislincesindeyim.
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Alman Dokumciiler Dernegi'nden
Covid-19 Etki Raporu

Salginin etkilerinin analiz edildigi ankete katilan 93 firma icerisinde; her 10
dékimhaneden 9’'unun Covid-19 sebebiyle siparislerinin ertelendigi yada iptal edildigi
goriuldi. Dokimhanelerin Ugte biri ise krizin dntimuzdeki yila uzayacagini 6ngoriyor.

Covid-19 salgininin  etkilerini hedef
alan 3. anketin raporu yayinlandi. Sal-
gin déneminde yapilan t¢linct anket-
te Alman Dokumculer Dernegi (BDG),
Uyelerine korona krizinin guncel etki-
lerini irdeleyen sorular iletti. Mevcut
ankette, onceki anketlerde ortaya ¢I-
kan olgularin daha da gli¢clendigi go-
rildi. Mart ayinda yapilan ilk ankette,
sirketlerin ylizde 76'si is hacminde
salginin etkisinin hissedildigini belir-
tirken, Nisan ayinda yapilan ikinci an-
kette bu oran ylizde 96'ya ulasmisti.
Mevcut lclincl ankette ise bu oranin
tavan yaparak ylizde 99'a ulastigi go-
ralda.

SIPARISLERDEKI
DUSUSLER DIKKAT
CEKiYOR

Ankete katilan her 10 dokimhaneden
9'u siparislerde erteleme ya da iptal-
le karsilastigini belirtirken, ylzde 54°G
ozellikle 6nemli projelerde kayiplar
olduguna dikkat cekti. Kayiplarin satis
hacmine etkilerinin telafi edilebilir du-
zeyde oldugunu sdyleyen firmalar ise
ylizde 12’de kaldi. Katihmcilarin yiizde
8T ise Uretim planlamalarinin gdézden
gegcirildigini vurguladi.

HER 10 DOKUMHANEDEN
7'Si KISA CALISMA
SiISTEMINE GECTi

Ankete katilan isletmelerin yizde 46’s|
Uretimde duruslar yasandigini belir-
tirken, ylizde 29'u ise bu yil kiigliime
beklediklerini ifade etti.

BDG yo6netimi ise zorlayici bir su-
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recten gecildiginin altini gizerek; aza-
lan sanayi faaliyetleriyle birlikte salgi-
nin etkilerini minimuma indirmek icin,
doékim alicisi sektorlerle birlikte seffaf
bir bicimde uretim planlamalarinin kar-
silikh ¢ikarlar gozetilerek yeniden de-
gerlendiriimesinin sektor icin dnemine
degindi.

LIKiDITE KOSULLARINDA
NET BiR SORUN
GORULMUYOR

Katilimcilarin herhangi bir likidite kithg
tehlikesi yada kredi ihtiyacina dair so-
rulara verdigi cevaplarda net bir ayris-
ma gorilmedi. Ankete katilan dokim-
hanelerin yizde 52'si korona krizini
finansal agidan yonetebildiklerini ifade
ederken, sikinti yasadigini/yasayacagi-
ni belirten kuruluslar ylizde 44'te kaldi.

BDG yetkilileri ankete katilan ku-
ruluslar icerisinde finansal agidan zor
durumda olanlar da bulundugunu soy-
leyerek, Federal hikimet tarafindan
alinan tedbirlerin, sirketler icin hizli ve

etkin bir sekilde uygulanmasi gerekti-
gini belirtti.

KRIZIN EN AZ 6 AY DAHA
DEVAM EDECEGI TAHMIN
EDILIYOR

Bu ay gerceklestirilen ankette katilim-
cllara ilk kez sanayi aktivitelerinin ne
zaman normale donebilecegi sorul-
du. Katilimcilarin sadece ylizde besi
1ila 3 aylik, ytzde sekizi 3 ila 6 aylk
bir zamanda normale donulecegini
ongortirken; sirketlerin blylk ¢cogun-
lugu (ylizde 82’si), krizin en az alti ay
slirecegini, ylizde 32’si ise bir yila ya-
yilacagini distintiyor. Sektdr, satislarin
2020'de azalacagini belirtirken; blylik
cogunluk kayiplarn yiizde 20 ila 30
seviyelerinde olacagini ifade etti. Bu
nedenle, hem ek zararlar olusmasini
onlemek, hem de orta dlcekli Alman
kuruluslarinin yeniden faaliyete gec-
mesini saglamak amaciyla ekonomik
tesviklerin etkili ve hizli bir sekilde
planlanmasi gerektigine dikkat cekildi.
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Sanayine Etkileri

Koronavirus salgini, Avrupa dokim sanayini verilerin
ifade edebileceginden daha ciddi etkiliyor.

Koronavirus Avrupa Dokum

Koronavirlis salgini Avrupa'da vyayil-
maya devam ederken, Ulkelerin saghk
hizmetlerini ve sosyo-ekonomik sis-
temlerini de farkl boyutlarda olumsuz
yonde etkiledi.
Avrupa Doékiim Sektérii Egilim indeksi
Mart ayinda kotllestikten sonra Nisan
ayinda dismeye devam etti.

Mayis ayi arastirma sonuclarinda da

Bunun neticesinde,

pandeminin etkileri hissedilmeye de-
vam ederken dokimhaneler mevcut
gidisatlarini negatif olarak teyit etmek-
te. Ayrica, onimuzdeki aylara iliskin
beklentilerde de net bir iyilesme gorl-

miiyor. indeksteki diisiiste; 6niimiizde-
ki alti aya dair beklentilerin dismesi de
onemli role sahip.

Nisan ayindaki rekor diististin ardin-
dan BCI (Ticaret Egilim indeksi) Mayis
ayinda da dismeye devam etti. Yine
de, genel olarak beklentilerdeki disu-
stin Nisan ayina gére daha az oldugu
gorilda.

FISI - Avrupa Dokim Sektorl Egilim
indeksi - Avrupa dékiim sanayi perfor-
mansi hakkinda bilgi veren mevcut en
erken birlesik gostergedir. Her ay Avru-
pa Dokimcdler Birligi (CAEF) tarafindan

yayinlanmakta ve CAEF Uyesi Ulkelerin
sektorel birliklerinin dokim sektoriin-
deki mevcut is durumunu ve gelecek
alti ay icin beklentileri degerlendirdigi
anketin sonuclarindan olusmaktadir.
BClI - Ticaret Egilim indeksi - Avru-
pa Komisyonu tarafindan yayinlanan
aylik gosterge; Avrupa bodlgesi ima-
lat sanayi performansi hakkinda bilgi
vermekte; Uretim trendleri, siparisler,
ihracat siparisleri, stoklar ve uretim
beklentileri kalemlerinden olusan bir

anket

sonucunda

aciklanmaktadir.

(Detayh bilgi igin:www.caef.eu)
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Dékiim Sektorii Egilim indeksi FISI (Mayis 2020)
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2019 yihnin sonundaki
toparlanma egilimi Mart ve Nisan
aylarinda Coronaviriis salgini
sebebiyle negatife dSnmustii.
Mayis ayi arastirma
sonuglarinda da pandeminin
etkileri hissedilmeye devam
ederken dékiimhaneler mevcut
gidisatlarini negatif olarak teyit
etmekte. Ayrica, dniimiizdeki
aylara iligkin beklentilerde de net
bir iyilesme gériimiyor.

= current situation
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= expectations for six months

Kaynak CAEF, Index 2010 = 100, counlry weight based on production 2018
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Celik D6kiim

Avrupa gelik dokiimhaneleri is
durumlari hakkinda gegen aya
gbre daha kétimser. Ayrica
gelecek 6 aya iliskin beklentiler
de azalmis durumda.

Genel olarak bazi sinyallere
karsin hala net bir iyilesme
gorulmuyor.

2014 2015

= current situation

2016 2017 2018 2019 2020

= expectations for six months

Kaynak CAEF. Index 2010 = 100, country weight based on production 2018
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Dokiim Sektorii Egilim indeksi FISI (Mayis 2020)
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Ticaret Egilim indeksi

Mayis ayinda, hem mevcut is
durumu degerlendirmesi hem
de gelecek alti aya iliskin
beklentiler digsmeye devam
etti. Dokiimhaneler, otomotiv
sektoriinlin zay|f talebi ve
duruslar nedeniyle kétiimser.
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Genel izlenim:

Nisan ayindaki rekor diististin
ardindan BCI Mayis ayinda da
dismeye devam etti. Yine de,
genel olarak beklentilerdeki
distsin Nisan ayina gére daha
az oldugu gorildi.

Yéneticilerin dretim beklentileri
iyilesirken, mevcut siparig
seviyeleri ve bitmis Griin
stoklarindaki durum negatif
trendini koruyor. Ayni durum
yoneticilerin ihracat siparileri ve
gecmis Uretim seviyesi
degerlendirmelerinde de gegerli.
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DOSYA

Tiirkiye’de Covid-19 ilk vakasinin
aciklandigi 10 Mart’tan bu yana sek-
toriinlizde iiretim siirecleri nasil is-
liyor?
Turkiye’de 460 Uyesi ile Turk oto-
motiv tedarik sanayinin tek temsilcisi
olan TAYSAD Tasit Araclan Tedarik
Sanayicileri Dernegi olarak; salginin
sektorimize olan etkilerini yakindan
takip etmeye 6zen gosterdik. Yasa-
nan sorunlari tespit etmek ve ¢ozim
onerileri gelistirmek adina tyelerimi-
zin biylk bir cogunlugunun katihmiy-
la anketler diizenledik. Gergeklestir-
digimiz Koronavirus Etki Arastirmalari,
yasanan sorunlar tespit etmemizde
ve bu sorunlari kamuoyu ile paylas-
mamizda dnemli bir paya sahip oldu.
Sektoériimizdeki firmalarin yasadi-
g1 sorunlari belirlemek adina diizenle-
digimiz Koronavirls etki arastirmalari-
mizin ilkini 25 Mart’ta gerceklestirdik.
Arastirmamiza goére; katilimcilarin
ortalama ylzde 40’1, 30 Mart - 5 Ni-
san tarihlerinde Uretimi tamamen dur-
durma karari aldi. Yuzde 50’yi askini
kismi calismaya, ylizde 13’0 ise sosyal
mesafeyi saglayarak normal sekilde
calismaya devam edecegini aktardi.
ikinci arastirmamizi ise 30 Mart'ta
gerceklestirdik. ilk ankette, bir sonra-
ki hafta isleri komple durduracaklarini
belirten lyelerin orani ylizde 24 ola-
rak belirtilirken, ikinci ankette ise bu
oran ylizde 35’e ylkseldi. Kismi calis-
ma gerceklestirecek olanlarin benzer
seviyelerde, yilizde 50’lerde seyret-
tigi goruldi. Ayrica Uyeler, 20 Nisan
sonrasinda ise komple durusun aza-
lacagi gorustinde olduklarini acikladi.
Ayrica Uyelerimiz 6 Nisan ile baslayan
hafta ortalama ytizde 41 kapasite kul-
lanim orani ile galisacagini belirtti.
Uclinci  arastirmamizi da 29
Nisan’da tamamladik. Bu calismamiz
4 Mayis haftasindan itibaren sektérde
sosyal mesafeli normal ¢alisma diize-
nine gecisin artacagini ortaya cikardi.
Ve lyelerimiz yiizde 70’den buytik bir
oranda kismi calismaya devam etti,
4-8 Mayis haftasi itibariyle sosyal me-
safeli normal calisma diizenine ge-
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Otomotiv

Salgindan En
Fazla Etkilenen

Sektorler

Arasinda

2020 yil ocak ayiyla birlikte dinyay: etkisi altina alan
Koronavirtis pandemisinin Mart ayi itibariyle Avrupa’y! sarsmasi
Ozellikle otomotiv sanayinde uretimi durma noktasina getirmisti.
Turkiye’nin ihracat lokomotivi durumundaki otomotiv sektorl de
bu olumsuz durumdan nasibini aldi. Koronaviriis pandemisinin
otomotiv yan sanayine etkilerini TAYSAD Tasit Araclari Tedarik

Sanayicileri Dernegi Bagkani Alper Kanca Turkddkim’e

degerlendirdi.

cen isletme sayisi ylizde 23’lere ulasti
ve Uretimde komple durus yasayanlar
ise ylizde 4 seviyesine geriledi. Anket-
te ayrica, 11-17 Mayis haftasinda, Ure-
timde komple durusun yiizde 3’e, kis-
mi ¢calisma sistemine gecisin ise ylzde
66’ya geriledigi belirlendi. Anket ile
kismi calisma sistemindeki firmalarin
Uretim hacimlerinde de ylikselis yasa-
nacagdi ortaya ¢iktl. Bu kapsamda 6-12
Nisan’da ylizde 39 olan haftalk lretim
temposunun, 4 Mayis’tan itibaren ka-
demeli olarak artacagi ve Mayis ayinin
sonunda ylizde 60’lara yikselecegi
aktarildi.

Son Koronavirlis Etki Arastirmasi'ni
ise 27 Mayis'ta tamamladik. Calisma-

miz 1 Haziran’dan itibaren tedarik sa-
nayisinde “komple durus” egiliminin
sona erdigini bize gosterdi. 21 Haziran
itibariyle Uyelerin ylzde 42’si sosyal
mesafeli normal calisma diizenine do6-
necegini bildirdi. Tedarik sanayisinde
dretim hacimlerinin Haziran ayiyla bir-
likte yluzde 60’larin Uzerine cikacagi-
nin da ortaya koyuldugu ankette, sos-
yal mesafeli normal calisma dizenin
ise Haziran ayinda ylizde 40’in Gizerine
¢ikmasi bekleniyor.

Hem insani hem de ticari boyutuyla
tiim diinyada hayati durduran Co-
vid-19 pandemisi otomotiv tedarik
sanayi liretimini ve ticaretini hangi
boyutta etkiliyor?

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20



Salgin, kiresel olarak tum sektorleri
olumsuz etkiledi. Otomotiv sektorl de
en fazla etkilenen sektorler arasinda
yer aldi. Cin’de krizin baglamasi ile Cin
otomotiv Uretim ve satislari, Ocak ayin-
da ylzde 25 ve Subat ayinda ylizde
80 oraninda azald. Virlisiin Avrupa’da
hizli yayllmasiyla; tretim ve satis adet-
lerinde dislsler yasandi. Salgin kap-
saminda alinan tedbirlerin ardindan
insanlarin evlerinden ¢cikmamasi talep-
lerde de dusls yasanmasina neden
oldu. Arag Ureticileri Uretimlerine ara
verdi, arag Uretimi yok denilecek sevi-
yelere geldi. Bugin itibariyle yorumlar-
sak kuresel uretimin, 2020 yilinda bir
onceki yila gore yluzde 22’lik dusis ile

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20
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72 milyon adet dizeyinde kalacagini
soyleyebiliriz. 2021de ise ylizde 15’lik
artis ile 83 milyon adede yikselecek
olsa da 2019 yilindaki Uretim adetleri-
nin yakalanmasi mimkun olamayacak.

Tdm bunlarin yansimasi neticesinde
Tiurk otomotiv tedarik sanayisi olarak;
salgina karsi onlemler aldik. Pandemi,
sektordeki firmalarin ciro kaybi ve kar-
ik oranlarini da etkiledi. Dérdiinci an-
ketimize gore her iki TAYSAD Uyesin-
den birisi, Nisan ayinda yiizde 55’den
fazla ciro kaybi yasadigini dile getirdi.
Ayrica ankete katilan tedarik sanayi-
cilerinin yarisi yilsonu itibariyle ylzde
25’in Gizerinde ciro kaybi yasayacakla-
rini 8ngdriiyor. Ote yandan, katilimcllar,

yilsonunda vergi oncesi karhlliklarina
iliskin dlistis oranini yiizde 40 ve lze-
rinde hesaplarken; ylzde 11 ise zarar
edeceklerini dislintiyor.

Tasit araclan tedarik sanayinde sos-
yal mesafeli yeni calisma diizeni
miimkiin mii? Sektdr yeni normale
gore nasil bir galisma diizeni 6ngori-
yor?

Aslinda sektérimiizde 4 Mayis hafta-
sindan itibaren sektdérde sosyal me-
safeli normal calisma dlizenine gecis
artt. Bu kapsamda 4-8 Mayis haftasi iti-
bariyle sosyal mesafeli normal galisma
diizenine gecen isletme sayisi ylizde
23’lere ulasti. 1 Haziran tarihinin ardin-
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IDOSYA

dan da tedarik sanayinde “komple du-
rus” egilimi sona erdi. Uyelerin yiizde
59’u 21 Haziran tarihine kadar kismi
calisma dizenini siirdirecegini belirt-
ti. 21 Haziran itibariyle de Uyelerimizin
ylizde 42’si sosyal mesafeli normal ¢a-
lisma dizenine donecegini aktardi.

Salginin ekonomik etkisini azaltmak
icin bircok iilke 6nemli destek pa-
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ketleri acikladi. Tiirkiye’de aciklanan
“Ekonomik istikrar kalkani” paketin-
den sektoriiniiz ne derece faydalana-
bildi?

Sektorimuizin yasadigl sorunlar tes-
pit etmek adina yaptigimiz arastirmalar
bize Uyelerimizin hangi desteklerden
faydalandigini da gésterdi. ilk anke-
te gore; tedarik sanayicilerinin ylzde
63U ISKUR Calisma Odenegi'ne bas-

vurdu. ikinci calismamizda bu rakamin
ylzde 75’e, Uc¢lincluslinde ise yuzde
83’e ciktl.

Covid-19 surecinde ulkemizin ol-
dukca basaril bir sinav verdigini du-
stndyorum. Hikumetin verdigi hizli
tepkiler ile aciklanan destekler pan-
deminin actigl yaralar sarmak aci-
sindan etkiliydi. Bu sirecte, otomotiv
sektorli de hem ana hem de tedarik
sanayisiyle s6z konusu saglik sefer-
berligine ¢ok ciddi desteklerde bulun-
du. Simdi ayni sekilde ekonomimize
odaklanmak gerekiyor. Bu noktada,
Tirkiye'nin lokomotif sektorli olarak
kabul ettigimiz otomotiv sektoriinin
roli ¢cok 6nemli. Tipki Avrupa’da ol-
dugu gibi otomotivi destekleyecek
planlarin hazirlanmasi ve bir an evvel
hayata geciriimesi gerektigine inani-
yoruz.

Ulkemizin en biyiik ihracat paza-
ri Avrupa’da islerin acgilmasi zaman
alacak. Biz TAYSAD olarak; bu siire
icinde Turk sanayisinin ¢cok hasar gor-
memesi icin yurt ici pazarinin canlan-
masi gerektigini diislintiyoruz. Avrupa
Ulkelerinin Uzakdogu’dan Urlin tedari-
kini riskli bulmasi ve gucli bir yurt ici
pazar, llkemize uzun bir slire sonra
yeni otomotiv yatinmlarinin gelmesi-
nin 6ndnd de acabilir.

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20
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ERDEM MAKINA

Aliminyum Teknolojisi

SEKTORUNUZDE EN IYi OLMANIZ ICIN URETILDILER.

DOZAJI OCAK ERMATIC

+ 1,5% dozajlama hassasiyeti
+2 ayarlanabilir maden sicakligi hassasiyeti
Otomatik topuk kalinligi dizeltme
Hizh dikiim secenegi ile cevrim basina 3 sn'ye
kadar iyilestirebilen ¢evrim siiresi
Siradan tutma ocaklarina gore %50 daha az enerji tiketimi

0,05%'den az yanma kayiplar
Aldminyum oksit oclusumunu azaltarak, aliminyumun mekanik
dzelliklerinde %30'a kadar varan iyilestirmeler

KALITELI, GUVENILIR, YENILIKGI...

OTOMATIK KALIP SPREYLEME ROBOTU (EMY-08 PLUS)
Enjeksiyon presleriyle senkron hareket etme

tzelligi her cevrimde 4 saniye kazan.

100 kalip hahza

Eksen Hizlar 1,2m/s

MNozul sayisi 14+14 (opsivon B8+68)

Makine aralig) 400-2500 ton

TUR TiP ERGITME FIRINLARI
Otomatik yilkleme
Devirmeli veya tapall bosaltma

Disiik yanma kaybi 1%

650 kW /tan enerji kullanimi

Bacadan otomatik ylikleme ve &n 1sitma
1ton- 5 ton araliginda tutma

0,5 ton/h - 5ton/h aralifinda ergitme
Oransal yanma kontrolii

Yenilikci Teknolojilerimiz
Yiiksek Teknoloji Aliiminyum Firinlar: « ileri Teknoloji Otomasyon Robotlar: # Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

ERDEM MAKINA PAZ. MUH. LTD. Des Sanayi Sitesi 103 Sk. B: 8 Blok No: 18 I'.'Imraniye,f ISTANBUL Tel: 0216 540 13 65
info@erdemmakinaltd.com www.erdemmakinaltd.com
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Enjeksiyon Pres Teknolojisi

YENILIKCI TEKNOLOJIMIiZ

Enjeksiyon Sistemi; Hidrolik Sistem;
Proses parametrelerinin geriye doniik sinirsiz kayit dzelligi Vickers, Parker veya Rexroth valfler
1.faz, 2.faz ve 3.faz ayn yonetebilme dzelligi PC kontrollii oransal hareket
Enjeksiyon hizi 10m/s, basinci 510 bar'a kadar ulasilabilir Sertlestirilmis hidrolik silindirler ve yiksek hiz
Proses kontrol ile hatali (iretimin engellenmesi Kompakt hidrolik sistem
Real Time enjeksiyon sistemi Elektrik-Elektronik sistem;
4 faz Hzelligi (Dinya'da ilk) PC bazl Siemens 57 kontral
Grafik ekranh shot control internet ile uzaktan erisim
Kilitleme ve Mekanik Sistem; Tiim otomasyon robotlar haberlesme
Kaliteli celik dokiim plakalar ve makas grubu Invertor ile enerji tasarrufu
Genisletilmis (5/4) makas sistemi Green Pump opsiyon
Monaoblok govde ve kilit sistemi Is glivenligine yonelik ilave yazilim ve donamim
Ozel tasanim yaglama kanalli makas burclari Endiistri 4.0

Otomatik kolon gerilimi dlglmi

EMJEKSIYON PRESLERIMIZ ; ERA4DD/ ERSS0/ ERATSD/ ERASS0/ ERAL100/ ERAL350/ ERALRSO/ ERAZOODD
TRIM PRESLERIMIZ; ERA3D T/ ERAGO T/ ERASD T/ ERALDD T

ERAPRES MAKINA MUH. PAZ. LTD. Des Sanayi Sitesi 103 Sk, B: 8 Blok No: 16 Umraniye / ISTANBUL Tel: 0216 540 31 03
info@erapres.com.tr Www.erapres.com.tr
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ANKIROS ve TURKCAST
2020'ye Dogru

Hannover Messe Ankiros Fuarcilik tarafindan organize edilen dokim ve metallirji sektdrlerinin

beklenen bulusmasi Ankiros fuarlar sektorl 15. Kez bir araya getiriyor. Metallrji sektoriinde

diinyanin sayili Avrasya’nin sektdriinde bir numarali uluslararasi fuari Ankiros ve Turkcast 2020 ile

ilgili tim gelismeleri Hannover Messe Ankiros Fuarcilik A.S. Kurucusu ve Genel MiudUri

Dokiim sektoriiniin her iki yilda bir
heyecanla bir araya geldigi yeni AN-
KIROS / TURKCAST hazirliklariniz
nasil ilerliyor? Bu yil diinyada ya-
sanan farkl hareketlilik sizleri nasil
etkiliyor?

HM Ankiros ekibi, 15. kez bir araya
getirecegi Dokim ve Metalurji sana-
yicilerinin beklenen bulusmasi igin
2018 fuarimiz sonrasinda ¢ok hizh bir
sekilde calismalarina baslamisti. Di-
ger etkinligimiz ALUEXPO 2019 un da
bekledigimizden daha erken tama-
men dolmasiyla, ANKIROS 2020 faa-
liyetlerimizi erkene ¢ekerek sektoriin
de yogun destedi ile kisa slirede hizli
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ibrahim Anil’a sorduk.

yol alarak projemize olan ilgiyi artir-
dik. Rakamlar ve degerlendirmeler
ANKIROS'un artik bu sektoriin, cog-
rafyamizdaki lideri oldugunu acikga
ifade etmektedir.

2020 baslarinda kiresel etkisi ile
COVID-19, li¢ ay gibi ¢ok kisa bir siire
icinde, hem gunlik hayatlarimizi hem
de profesyonel anlamda islerimizi,
hizmetlerimizi, mdusteri iliskilerimizi
kaciniimaz bir sekilde degistirdi. Tim
diinya cok genis bir cerceve icinde
COVID-19 un etkisi altinda kaldi. Her-
kesin 6nce kendi yakin cevresi ve
calisanlari ile beraber saghkli kalma
cabasi icine girdigi bu calkantili do-

nemde tabii ki ¢alisma hayat derin
etkilendi. Tim Diinya'nin birlestigi or-
tak ¢ikarnim ise artik farkh bir sosyal,
ekonomik ve endustri hayatinin bizle-
ri bekliyor olmasidir.

Sanayi fuarlarini bir sistem olarak
ele aldigimizda, Katilimci, Ziyaretgi,
Cografya, Endustri, Akademya ve
Organizatoriin ortak isbirlikleri ile
ancak basar sirdirilebilir olmak-
tadir. Fuarlarin taninmasi, bilinmesi,
¢ok uzun soluklu projeler olup, tim
taraflarin siirekli katkilar ile kazanch,
basaril fuarlar blyiyebilmektedirler.
ANKIROS" un bugind, tim paydasla-
rin fuari sahiplenmeleri, “Benim fua-
rim / Bizim Fuarimiz” olarak degerlen-
dirmeleri sayesindedir.

ANKIROS ve TURKCAST tim pay-
daglarinin  COVID-19 pandemisinin
ekonomik etkilerinin atlatiimasi icin
onemli firsatlar yaratacaktir. Calkantili
doénemlerin atlatiimasinda kuvvetli ve
guvenilir platformlarda var olmak ¢ok
degerlidir. Paydaslar is ortaklarinin
varligini ve is hayatinin devamlligini
hissetmek isteyecekler, tim oyuncu-
lar bir arada gormek isteyeceklerdir.
Fuarlarin ana temasi, yarattigi karsi-
ikl ylz-ylze, tanisma, goriisme, Urdn
ve teknolojilere ulasma ve tanima,
taninma, baglantilar kurma ozellikleri
ile is dlinyasinin vazgecilmez unsuru
olmaya devam edecektir.

ANKIROS / TURKCAST, Metalurji

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20



sektoriinde 2020 yilinin yegéne ulus-
lararasi bulusma platformu durumuna
gelmistir. Yiln ilk yarisinda gercek-
lesemeyen fuarlarin tarihleri degis-
mis, metal sektorinin ilgi alanindaki
Wire&Tube (7.12), Aluminium (6.10), Eu-
roBlech (27.10) gibi bilinen ve beklenen
fuarlar da ANKIROS gibi yilin son gey-
reginde gercgeklesecektir.

2020 yiliyla birlikte tiim diinyayi et-
kisi altina olan Coronaviriis pande-
misinden kaynakli bircok etkinlik ve
fuarin ya iptal edildigi ya da ertelen-
digi bir donemde, Ankiros fuarlari bu
siirecten nasil etkileniyor? Tiirkiye’de
COVID-19 ilk vakasinin aciklandigi 10
Mart’tan buyana fuar calismalarinizi
nasil gerceklestiriyorsunuz?

2018 Ankiros, Turkcast ve 2019 Alu-
expo fuarlarimizda Ullkemiz sanayici-
lerine gosterilen ilgiyi ve ortaya konan
parlak is atmosferinin etkisi ile ANKI-
ROS / TURKCAST 2020 satislarimizda
beklentilerimizden daha hizli ilerledik.
Tum paydaslarimiza bu konuda miite-
sekkiriz.

2020 subat sonunda alanlarimizin
%85 den fazlasi satildi. Tabii ki pande-
mi surecinde direk satis calismalarimizi
online iletisim imkanlarini kullanarak
devam ettirdik. TUm ekibimiz, yurt di-
sindaki global satis baglantilarimizia,
saglik dnlemlerine dikkat ederek evle-
rimizden ve mobil cihazlarimizda onli-

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

ne calismalarimizi siirdiirdiik. is plani-
mizda siralamalari degistirdik, yurt disi
tanitimlarimiza agirlik verdik. 16 Mart
— 1 Haziran arasinda ofisimizde donu-
sumlu calisildi.

Krizler var olan egilimleri gliglendirir
ve bazi degisikliklerin hizla hayata ge¢-
mesine imkan verir. Bu donem hepimiz
icin gelisimi yakindan izledigimiz digi-
talllesmeyle daha da yakinlasmamiza
firsat yaratti. 30 yildir Metalurji sektori-
nin kiresel paydaslariyla iliskide olan
Ankiros Fuarcilik olarak elimizdeki ve-
rileri, katilim ve ziyaretci ekseninde en
etkili sekilde kullanmak, projelerimizin
degerini artirmak icin ofiste oldugu-
muzdan daha fazla calisarak elimizde-
ki verileri glincelleme imkanimiz oldu.

COVID-19 sonrasi ekonomik énlem-
lerinde hepimizin de farkinda oldugu
Uzere Uretim ve ihracat odakh Ureti-
min 6nemi tekrar giindeme gelmistir.
Sanayi Uretiminde deg@er zincirinin ilk
halkasi metal ana sanayiinden basla-
maktadir. Turkiye icin ¢ok buyuk fir-
satlar metal sanayiinde barinmaktadir.
Hem gelismis sanayilesmis hem de ge-
lismekte olan Ulkeler oncelikli olarak
Uretim imkanlarina destek ve dncelik
vererek krizin etkilerini atlatmayi plan-
lamakta olduklarini fuarlarimiza katilan
devlet tesvikli uluslararasi katilim pav-
yonlarinda izliyoruz.

Fuarlarimizda, ziyaretcilerimizi dog-
ru tedarikgciler ile bulusturmak amaciy-

la, zamanlarini etkili kullanmalarini ya-
ratacak mobil ve akilli uygulamalarimizi
guincelledik. Bu sene ziyaretcilerimizin
ANKIROS da daha etkili zaman kullan-
malari icin dijital imkanlar sunacagiz.

Diinyanin normale dénmeye basla-
digi bu siirecte belki en ¢ok duydu-
gumuz soézciiklerin basinda ‘Sosyal
mesafe’ geliyor. Sosyal mesafeli fuari
nasil yapacagiz?

Saglk ve hijyen konusunda artan du-
yarllk, 6zel alan, sosyal mesafe ko-
nusundaki hassasiyet, bu dogrultuda
mekansal diizenleme ihtiyaci, uzaktan
iletisim kurabilme ihtiyaci ve ortaya
cikan “Sosyal Mesafe” olgusu 6ni-
mizdeki bir donem herkesin birincil
onceligi olarak one ¢ikacak. Bir bagka
onemli nokta, temas konusunda ya-
sanacak olan tereddit ve kugkulardir.
Tirk kdltirinde 6nemli bir yeri olan
sarilma, kucaklasma, arkadaslar ara-
sinda Oplisme aliskanliklarina ara ver-
mek zorunlu olacaktir.

Saglhk kaygilarimizi 6n planda tu-
tarak iglerimizi kontrol etmeye calisir-
ken, musterilerin donlisen ve degisen
ihtiyaclarini kargilama, degisime uyum
saglamaya calisma 6nem kazanmaya
basladi. Musteriler ile fiziksel mesafe,
temas ve sosyal mekanlar konusunda-
ki cekincelere yodnelik, satis ve satis
sonrasi hizmetlerde yeni yaklasimlarin
ortaya cgikacagi agiktir.
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Fuarlarda davranislar da degisebile-
cek, kisa zamanda etkin ve daha fazla
etkilesim icin fuarlar daha fazla tercih
edilecektir. 3 glinlik dogru bir fuarda
bircok nitelikli isbirliginin ¢cok kisa su-
rede etkin, ekonomik hem de steril
olarak hayata gecebilmesi mimkin
olacaktir.

Daralan pazarlarda hakimiyeti kay-
betmeme miicadelesinde dnemli argu-
manlardan birisi de Pazardaki varliginin
devamini, ayakta oldugunu gosterme-
nin en kolay ve etkili yolu sektoriin bir
arada olacagi etkinliklerde yer almaya
devam etmek olacaktir. Dogru fuarda
olanlar ve olmayanlar ayrisacaktir.

Son zamanlarda gelismis ana sana-
yiler, tek tedarikci ulke ile ¢alismamak
gerektiginin farkina varmisglardir. Bu
durum dlkemiz icin bir donltsim fir-
satidir. Metal endustrisi Ulkemiz yakin
cografyasinda acik ara ile lider durum-
da olup sektér ozelinde firsatlar ba-
rindirmaktadir. Katma degerli dokim
Uruinleri daha fazla ciro ve karllik firsati
sunacaktir.

Bugunun dunyasinda teknoloji he-
men hemen her doénltsimin odagi
gozikmekte, fakat yine de onun varligi
tek basina yeterli olmamaktadir. Yeni
teknolojiler gelir, gecer, donlisur ama
musteri odakhhk sireklidir. Yikima ug-
ramis bir is dlinyasli, is ya da sirkete
baktigimizda her zaman miusteri mem-
nuniyetine iliskin bir problemin var ol-
dugu gorildr. Bu nedenle bu donemde
musterinin ve hedef kitlenin yaninda
oldugu algisi ve giiven duygusunu ko-
rumak gerekir.

Fuarlarin kurgusunda g6z goze, yiz
yuze karsilikli iletisim kurmak var. Tabii
ki “Sosyal Mesafe” yeni norm olarak
hayatimizin her yerinde, tim alanla-
rimizda dikkatli olmamiz gereken bir
olgu. Fuarlar da toplum saghgi ve hij-
yen konusuna oncekinden daha etkili
uygulamalarn ekleyerek Fuarlarn ku-
rulumunda kapanisina kadar gecen
stire icinde tum paydaslarin saglikla-
rina daha fazla o6zen gOsterecekler.
ANKIROS un kuruldugu fuar merkezi
50.000 m2 oldukg¢a genis alani kap-
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samaktadir. Bu bulyuklikle fuarimizin
alani bugin icin ifade edilen kisi / alan
oranlarini karsiliyor gériinmektedir.

ihtisas fuari olmanin avantajl var.
Genis kitlelere hitap etmedigimiz icin
sansliyiz. Sadece davetiye ile sektorel
ziyaretcileri alana kabul ediyoruz. Son
Ankiros’da 17.000 civarinda ziyaret-
¢imiz vardi, tamamini ayni anda fuara
alsak bile toplam 50.000m? alanda kisi
basina 3m? civarinda bir alan cikiyor.
Bu da herkes igin yeterli mesafeyi faz-
lasi ile sagliyor. Elbette bu sayi 3 guiniin
toplam sayisi oldugu icin kisi basi alani
bunun 3 kati olarak almak daha dog-
rudur.

Ankiros fuarlar son 10 yilda ilk 6nce
2008 diinya finans krizi, 2016 yilinda
Tiirkiye’deki darbe girisimi ve 2018
yilinda ise yine Tiirkiye’nin doviz kuru
kriziyle birlikte Avrupa ve ABD ile ya-
sanan siyasi kriz donemlerine denk
gelmisti. Ancak bu olumsuz tablolara
ragmen o donemki fuara yurtdisi ka-
tilim ve ziyaret ilgisi tam tersine ¢ok
fazlaydi. Su anda yurtdisi katilimi na-
sil seyrediyor? Ziyaretci konusunda
beklentileriniz nedir?
Winston Churchill in “lyi bir krizi asla
ziyan etmeyin” sozinl hatirlatarak,
2020 yilinda yasananlarin is diinyasin-
da ziyan edilemeyecek kadar dnemli
firsatlar yaratacagini sdylemek ¢cok da
yanls gelmiyor bana. Ankiros’'un geg-
misi ile Turk sanayi tarihini de anlam-
ladirmak mimkindir. ik yillarmizda
yabanci teknoloji Ureticilerinin haki-
miyetinin oldugu yatinm ekipmanlari
alaninda, yillar icinde yerli firmalarimi-
zin da yetenek ve tecriibeleri gelismis
bugiin ¢ok basarl mihendislik firma-
larimiz metallrji ana sanayiine tesisler
insaa edebilme tecriibesine ulasmis-
lardir. Hem yurt icinde hem de yurt di-
sinda metalurji tesisleri yatinmlarinda
yerli makine ve tesisi Ureticilerinin ba-
sarilarini izliyoruz. Ulkemiz bu alanda
da ¢ekim merkezi olma yolundadir.
Turk sanayicisi krizlere karsi kuvvet-
li deneyimler kazanmistir. Ankiros da
temsil edilen Metalurji sektéri Avrupa

sanayi icin stratejik énemli, Diinya'da
s6z sahibi blyilklige ulasmistir. Yasa-
nan krizleri firsat olarak degerlendiren
firmalarimiz her krizin ardindan gugcle-
nerek, blylyerek yollarina devam et-
mislerdir. Bunun bircok etkisi olmakla
beraber Metal sanayiinin 6nemi ve
derinligi ile Tlrk sanayicilerinin daya-
nikhihgr one ¢ikmaktadir. 2020 yili kriz-
leri de Ulkemiz sanayicilerine yeni fir-
satlar yaratacaktir. 2000’den beri siki
rekabet icinde olunan Cin’in, ABD ile
arasinda yasanan ekonomik gerginlik,
kuresel tedarik zincirlerinde olusan
zayIf halkalar, cografi yakinlik, modern
yatinmlar, geng, caliskan isgiict sana-
yicilerimiz icin firsatlar sunmaktadir.

Avrupa ana sanayiinin uretici gu-
cinin ¢ok 6nemli bir bileseni ulke-
mizdeki sanayi yatinmlaridir. Otomotiv
bilesenlerinden makine donanimlari-
na, robotlardan havacilik sanayi kom-
ponentlerine kadar bircok alanda Ul-
kemiz, metalik Urlnlerini Avrupa ana
sanayicileri i¢in Uretmektedir. Bu dog-
rultuda bircok ortaklik ve isbirligini de
sanayi bdlgelerinde izlemekteyiz. Bu
realite ANKIROS ve TURKCAST in cog-
rafyamizda 6nemini uzun sire surdi-
recegini gosterdiginden, etkili ziyaretgi
konusunda kafamizda endise olusma-
maktadir.

Online ziyaret¢i kaydimizi haziran
ayinda baslattik, kayitlarin  gecmis
egilimlere uygun basladigini, yilin ilk
sektorel bulusma merkezi olacagi icin
ziyaretci ilgisinin ylksek seyrettigini
izlemekteyiz. Ankiros'un midavim zi-
yaretcilerine ilave yeni kayitlar da gel-
meye basladi. ilgili sanayi alanlarinda
kriz havasindan kurtulmak icin kaciril-
mayacak bir firsati hayata gecirecegiz.

Covid-19 disina ¢ciktigimizda bu yil fuar-
larda bizi neler bekliyor?

ANKIROS 2020 Metal Uretimi, tesisleri,
Isil islemler, metallere katma deger katan
prosesler ayni ¢atinin altinda bulusturu-
yor. Kuresel tedarik zincirlerinde yeni egi-
limler Turk metal endUstrisi icin firsatlar
yaratiyor, yeni teknolojilerde dnimuzdeki
dénem yeni yatinmlar izleyecegiz.
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Katmanl Uretim teknolojileri metalik
parcalarin Uretiminde iddiasini koru-
makta, bu alandaki uygulamalar da
izleyecegiz. Uretimde otomasyon ve
verimlilik alaninda robot uygulamala-
rindaki gelismeler de sahnede olacak.
Demirdisi metallerin uretim teknoloji-
leri, hafif metallerin yeni alagsimlar ile
kullanim alanlarindaki gelismeler de
Ankiros’da izlenecek. Dogal kaynakla-
rin stirdurdlebilirligi cercevesinde don-
gusel ekonominin en etkin bacagi olan
metallerin geri donlsuimu metal sekto-
rinidn dogasinda oldugundan Ankiros
un da fark edilen bolimu olacak.
7 numarali Dokdm Urdnleri holimuzi
2019 sonunda doldurduk ve fuarimiza
yeni bir holl daha ekledik. TURKCAST
/ ANKIROS katilimcilarinin ortak yerala-
cagi bu yeni hol ile beraber net sergi-
leme alanimiz 23.000 m2 nin Uzerine
¢itkmis olacak. Fuarda temsil edilecek
firma sayisinin ise yine 1000 in Uzerin-
de olacagini simdiden sdyleyebiliriz.
Ankiros ekibi olarak her fuarimiz-
dan sonra katiimcilarimiz ve ziyaret-
cilerimiz ile degerlendirme anketleri
gerceklestiriyoruz. Tim fuarlarimizda
katihmcilarimizin -~ tamamina
memnun olarak degerlendirerek ba-
zilari da 6nceki alanlarini buyuterek
surdlrdyor. Fuarlarimizi ziyaret eden

yakini

profesyonel ziyaretcilerin de tamami-
na yakini fuarin kapsamindan, katilim-
cilarin teknolojik ve ticari dlgeginden
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memnun kaldigini, sonraki fuari da zi-
yaret edecegini ifade ediyor. Bir baska
ayirt edici ifade ise katihmcilarimizin
surekliligi ve ziyaretgilerin %60 inin da
onceki fuarlarmiza da katilmis oldu-
gunun izlenmesi. Ankiros Turkcast ve
Aluexpo etkinlikleri hem Ulkemiz hem
de yakin cografyamiz icin etkinligini
artirarak sudrdirmekte olmasi Ankiros
ailesinin calismalarina motivasyon ol-
makta.

TUDOKSAD ile 2004 de baslattigi-
miz TURKCAST Dokim fuarini bu yil
Uluslararasi katilimcilara da agarak on-
celikle AB Ulkelerindeki dokim firma-
lari ve birliklerine davetler gonderdik.
Turkiye Dokim, Aliminyum, Demir
Celik, Dovme ve Katma degerli islen-
mis metal Urlnlerde ¢ok onemli bir
tedarikci Ulke haline geldi. Bu gercegi
ortaya koyarak TURKCAST fuarimiza
yabanci
Bekledigimiz ilgiye henliz ulasamadik,
bu durum Tirk dokiim sektoriintin kar-
sisina c¢ikmak istenmedigini seklinde
de degerlendirilebilir. Biz gene de bu
etkilesimin gelecekte dnemli isbirlikle-
ri dogurabilecegine inanarak davetleri-
mizi surdirecegiz.

ANKIROS 2020 nin yenilikleri ara-
sinda dovme firmalarinin da yer aliyor
olmasidir. Ozellikle dékiim satin alma-
cilarinin ilgi alaninda yer alan ve Ulke-
mizin de basarili oldugu metal dovme
sektorl de spektrum icinde yerini al-

dokimhaneler davet ettik.

mis oldu. Katma degeri ylksek metal
Urlinleri ve teknolojileri arasinda ayrica
yeri olan Basin¢li Dokim teknolojileri
ve Uretiminin gelisimini fuarlarimizda
izleyeceksiniz.

Fuarlarimizla eszamanl olarak 11.
Uluslararasi Dokim Kongresi ve 20.
Uluslararasi Metalurji ve Malzeme
Kongresi de daha once oldugu gibi
endustri ile akademik gelismeleri bu-
lusturmaya devam edecek.

Annofer artik ayr bir fuar olmayacak
“Demir Disi Metalurji Teknolojileri
Ozel Boliimii” olarak Ankiros icinde
yer alacak. Neden?

1992 wyilinda ilk Ankiros’'u basariyla
gerceklestirdikten sonra ikinci yil De-
mirdisi metallerin de etkinligini fark
ettik. ANKIROS adiyla beraber demir/
celik sektoriine odaklandigindan ikinci
yiimizda Demirdisi Metal sektorlerine
odaklanan ANNOFER i baslattik. Yillar
icinde Aliminyum sektoriindeki gelis-
melerle Aluexpo da bu yapinin icinden
ayriimis oldu. Ulkemizde Bakir, Kursun,
Krom, Cinko ve Aliminyum metaldrjisi
dikkat cekici potansiyele sahip, cev-
herden Urline giden teknolojiler ve
drtinler ANKIROS da yer aliyor.

Demir Celik ve Demirdisi Metaller
endustri alanlari Dinyanin bir¢ok ye-
rinde benzer sekilde ayriliyorlar. As-
linda bircok Uretim teknolojisi ortak
oldugundan fuarcilik tekniginde biz
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organizatorler olarak urtin kategorile-
ri, stand yerlesimleri, hol planlarinda
bu ayrismayi ilave cabalarimizla yo6-
netebilmekteydik. Ancak kamu de-
netimine konu olan raporlamalarda
ANKIROS ve ANNOFER katilimcilari-
nin tamaminin fiziki olarak ayrismasi
mumkin olmuyordu.

Son iki fuarimizda T.C. Ekonomi ve
Ticaret Bakanhgrmizin ANKIROS /
ANNOFER Fuarimizi Uluslararasi Ni-
telikli Fuar Destek kapsamina almasi
ile ihracatci ve Uretici yerli firmalarimi-
za %50 katilim destegi imkani olustu.
Firmalarimizin bu destek haklarinin
kaybolmamasi
Bakanliginin da yonlendirmesi ile AN-
NOFER in konularini ANKIROS biinye-
sine alarak birlestirmis ve “Demirdisi
Metalurji Teknolojileri Ozel Balimi”
olarak kurguladik.

amaciyla ve Ticaret

Ziyaretci ve alim heyetleri calisma-
lari hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Ankiros’un c¢ok degisik endistri
alanlarindan ziyaretgileri Do-
kiim, Celik Uretiminden tutun da
ylksek sicaklikh Uretim prosesleri-
ne kadar enddstrinin tim alanlarina
Urin teknoloji ve hizmet ANKIROS
blnyesinde sahnede oluyor. Organi-
zatodr olarak bizim de goérevimiz bu
buyukltgu ilgili sektorlere etkili ola-
rak duyurmak.

var.
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Yurt icinde zumreler bazinda bilgi-
lendirme mesajlari ve davetiyeler ile
belirledigimiz sektdrlere duyurulara
baslamis bulunuyoruz. Onceki fuar-
da Savunma Sanayi Baskanhgrnin
da destegiyle Savunma Sanayi ve
Havacilik Kimelerinin fuarimiza yo-
gun ilgi oldu. Bu yil da artan alakayi
bekliyoruz. Metaller ile alakasi olan
tim sanayi alanlarindaki kurum, fir-
ma ve Kisilere bilgi ulastirmaya ca-
lisiyoruz. Dijitallesmenin de yarattigi
imkanlar ile Sosyal Medya kanallari-
ni da etkili kullanan bir PR ekibimiz
var.

Yurt disinda Dokim Sektoriine
O0zel bir calisma yapmaktayiz. D6-
kiim alicisi olarak hedefledigimiz
kaynaklara bilgi génderiyoruz. in-
giltere, Almanya, ispanya ve Avust-
ralya da ilanlarimiz ve duyurularimiz
yayinlanmakta. Ayrica bu sene EEN
— Avrupa Isletmeler Agi ile beraber
B2B Matchmaking calismasina bas-
ladik. Tim Avrupa KOBI isletmele-
rine ANKIROS / TURKCAST bilgisi
iletilip fuar slresince karsilikh go6-
rismeleri organize edecegiz. Bu ko-
nuda istanbul Sanayi OdasI organi-
zasyona destek oluyor. TURKCAST
icin duzenli hale gelen VDMA Match
Making Initiative bu yil da Ddkim
Urtinleri cercevesinde planlaniyor.
VDMA nin 3.300 isletmesine TURK-

CAST katilimcilarinin bilgileri aktari-
larak ziyaretlerine destek oluyoruz.

Foundry Trade Journal’da haber
ve ilanlarimiza basladik, Castings
Buyer TURKCAST 0&zel sayisi igin bir
biltce ayirarak bu 6zel sayida Turk
Dokim sektorlint detayh isleyecek,
Turkcast'in tim katilimcilarina reh-
ber formatinda yer vermek lzere ¢a-
lismalari baslattik. Dileyen firmalari-
miz Castings Buyer TURKCAST o6zel
sayisinda firmalarini ve Urunleri ile
beraber kendi editoryal calismalari
ile 6ne cikarabilecekler.

T.C. Ticaret Bakanligi Ulkemizin
Ticaret Atateslikleri kanaliyla tani-
timlar ve Alim Heyetleri icin ¢calisma-
lari baslattik. Celik ve Metaller ge-
lismekte olan llkelerden ¢ok yogun
ilgi almakta. Bu dogrultuda yakin ve
cevre cografyadan daha da artan zi-
yaretci ilgisini bekliyoruz.

Bu faaliyetlerimize ilave olarak is-
birligi yaptigimiz ve alaninda uzman-
lasmis bir ekip ile sektorel ziyaretci
icin birebir calismalari yurutuyoruz.

Tarkdokim Un sonraki Eylil sa-
yisinda Dokim sektorine, fuarlari-
mizdan daha kapsamli bilgi ve prog-
ramlari memnuniyetle paylasacak,
COVID-19'un etkisini unutacagimiz,
yeni norm’lari baslatacagimiz 12-14
Kasim tarihli bulusmaya herkesi be-
raber olmaya davet ediyoruz.
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Castings Buyer TURKCAST
2020 special issue

Castings Buyer is an international
publication promoting the grea-
ter use of castings to those in the
global market responsible for the
purchase of cast components. It
provides an opportunity to pro-
mote all aspects of the casting
industry to YOUR potential custo-
mers.

The publisher, Foundry Trade
Journal Ltd, is committed to offe-
ring a focused tool for foundries
to promote their products to the
wider engineering environment
by giving access to the most inf-
luential buyers and specifiers in
all aspects of engineering where
the product plays a vital role in the
manufacturing process.

Castings Buyer covers the full
range of cast alloys and proces-
ses as well as new and existing

applications of cast components,
new materials and processes. In
particular, the publication includes
case studies showing new appli-
cations for castings.

In 2020 a special edition will
be published to showcase the
casting capabilities of companies
exhibiting at TURKCAST. It is an
opportunity to add value to parti-
cipation at the event and reach an
even wider audience.

To be distributed prior to the
event and during it, the Castings
Buyer TURKCAST 2020 issue pro-
vides companies with the ability
to promote their castings to po-
tential customers and gain wider
publicity and sales opportunities
in what has, to now, been a diffi-
cult year. Now is the time to take
advantage of a tool that is being

Castings Buyer"
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published specifically to promote
the virtues of cast components
and the many advantages your
castings have to potential custo-
mers.

The Castings Buyer TURKCAST
2020 issue will be distributed to
engineers, designers and castings
buyers from around the world.

Don’t miss out on this unique
promotional opportunity for your
company — ensure you are inclu-
ded now

For more information on adverti-
sement rates and how to contribu-
te contact the publishers,

emailinfo@foundrytradejournal.com
Tel: +44 (0) 1544 340332 or
Tel: +44 (0) 7970 898090
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Indemak Ocaklar:
Ozgiimiis Dokiim'de Devrede

Ozgiimiis D6kiim Sanayi, indemak’tan aldigi ve kurulumu tamamlanan
3500 KW 6 Ton Duet Power ocaklarini devreye aldi.

indemak, Ozgiimiis Dokiim Sanayi’ne
daha once sevkiyatini yaptigi 3500
KW 6 Ton Duet Power ocaklarini so-
runsuz bir sekilde devreye aldi. Dev-
reye alinan ocaklarin kontrol sistem-
leri Endiistri 4.0 altyapisi ile uyumlu
ve uzaktan erisim imkanina sahip.
Devreye alinan ocaklar, bu avantajl
sayesinde ocak sisteminde olusabi-
lecek herhangi bir ariza durumunda,
kisa slrede uzaktan arizayl tespit
etme ve kullanilan Siemens PLC sis-
temi ile ergitme ile ilgili programlara
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ulasarak revizyon yapma imkanina
sahip. indemak Genel Mudiirii Ekrem
Ataman, Siemens PLC donanimli yeni
model indemak ergitme ocaginin,
Uzerinde bulunan ve elektrik tasar-
rufu, astar durumu olgimi ve ma-
den ergitmede kWh tiketimi ile ilgili
Ozel programlari ile musteriye blyuk
avantajlar sagladigini soyledi.
Ozgiimiis Dékiim Sanayi Yénetim
Kurulu Uyesi Biilent Ozgiimiis ve islet-
me bunyesinde gorevli mihendisler
ergitme sistemine ait yazilimlarin ken-

dilerine ¢ok yarar saglayacagini belir-
terek indemak firmasini tebrik etti. in-
demak Genel Miuduri Ekrem Ataman,
“GuUndmiz itibariyle 25’ten fazla llke-
de farkl kapasitelerde calisan ocakla-
nmiz var. indemak, Ozgiimiis Dékiim
Sanayi'nde sorunsuz olarak devreye
alinan 6 tonluk ergitme ocaklari ile
guvenirliligini bir kez daha ispatlamis
oldu ve dokimhanelerin glivenle ter-
cih edebilecegi bir firma oldugunu da
sektore gostermistir” dedi.

Ozgiimiis D6kiim Sanayide, dev-
reye aldiklari bu sistemle beraber
kapasitesini iki katina ¢ikararak, ayni
zamanda mevcut diger ocaklari ile
birlikte tek parca 15 tonluk dokim
alma kabiliyetine ulasmis oldu.

Ataman, ocak yatirimlarinda ikinci
kez indemak’ tercih etmelerinden
dolay1 Ozgiimiis Dokiim Sanayi’ye te-
sekklr ederek, yeni ocak yatiriminin
hayirli olmasini diledi.
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Y1lin Tedarikcisi:

Erkunt Sanayi

AGCO’nun her yil organize ettigi AGCO EME Tedarikg¢i Etkinligi'nde Erkunt, “Yilin

Diinyaca inlii Fenth, Valtra, Chal-
langer, Massey Ferguson gibi bircok
tarim makineleri markasini catisi altin-
da toplamis olan sektériinde lider ku-
ruluslardan biri olan AGCO’nun her yil
organize ettigi AGCO EME Tedarikgi
Etkinligi, 14 Mayis 2020 tarihinde pan-
demi sebebiyle bu yil dijital ortamda
dizenlendi.

AGCO, geleneksel olarak diizenle-
digi bu organizasyonda tedarikgilerine;
kalite, lojistik, inovasyon gibi bircok
kategoride oduller takdim ediliyor. Er-
kunt, 2020 yilinda en prestijli olan “Yilin
Tedarikgisi” odulline layik gorildd. Bu
oduliin Erkunt'a seri parca tedarikinde
stirekli desteginin yani sira "Yeni Uriin
Devreye Alma" slrecinde zamaninda
ve hizli ¢dztimler sundugu igin verildigi
acikland.

TUm diinyada 15’ten fazla llkeye ih-
racat yapan Erkunt, “Yilin Tedarik¢isi”
oduliint kazanarak dokim ve isleme
sektoriindeki basarisina dikkat ceker-
ken, diinya capindaki basarisini da bir
kez daha gdzler 6nline sermis oldu.

Erkunt Sanayi ve Agco Power is orta-
g1 yaklasik 20 yillik bir gegmise dayani-
yor. Erkunt, Agco firmasinin Finlandiya,
Brezilya ve Cin gibi bircok lokasyonuna,
ham, islenmis ve montajlanmis seri ve
yedek parca tedarikinde bulunurken,
3D yazicisi sayesinde hizli prototip par-
ca tedarigi sagliyor ve tecriibeli ekibiyle
muhendislik tasarimlarina destek veri-
YOr.

AGCO firmasi tarafindan yayinlanan
odil konusmasinda; “Erkunt Sanayi
2004 yilindan beri Agco Power icin ki-
lit bir ¢dziim ortagl olmustur. Erkunt ve
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Tedarikgisi” édullne layik goruldu.

AGCO'nun stratejik bir ortak olmasinin
ne kadar dogru oldugu, tiim bu yillar bo-
yunca birgok kez ispatlanmistir. Erkunt
ile isbirligi ve stratejik ortaklik diizeyi, is
sonugclarini mikemmellestirmistir.

Ozellikle, 2019'da Erkunt, hizli tepki
verme konusunda ylksek diizeyde es-
nek ve yetenekli oldugunu kanitlamistir
ve bu da Fendt Uretiminin korunmasina
yardimci olmustur. Erkunt'un hizl tep-
kisi ve kisa teslim sureleri, gecen yilin
baslarinda baska bir tedarikginin iflasi
sirasinda Uretim hattimizin  durmasini
Onlemeye yardimci olmustur.

Erkunt, AGCO’nun Proje 10’una ol-
dukga 6nemli bir katki saglamistir. Er-
kunt, yenilikci, rekabetci ve cevik bir
yeni Urln devreye alma ortagl olmus-
tur. Firmalar arasindaki yakin iletisim
AGCO'nun sadece dogru ¢6ziime de-

gil ayni zamanda en iyi destege sahip
olmasina yardimcr olmustur. 2020'de
Erkunt, COVID-19 krizi sirasinda AGCO
Power (retiminin devamliigini sagla-
mak i¢in proaktif bir yaklasim sergile-
mistir. Blylk desteginiz igin tesekkir
ve tebrik ederiz” denildi.

Erkunt Sanayi Genel Muddru E.Dilek
Gundiz layik gorllen bu prestijli 6dul
ile ilgili; Agco Power gibi kokli ve gucli
bir gecmise sahip olan uluslararasi bir
sirketin tedarikgileri arasinda yer aliyor
olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu 6du-
10 almak Agco ile olan is birligimizin ne
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
is birligimize giic katan bu édiil Agco ile
ortaki@imizi taclandirmistir. Yilin en iyi
tedarikgisi 6dulini almamizda rol oy-
nayan tim ekip arkadaslarima da ayrica
tesekkir ediyorum. " ifadesini kullandi.
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Porsche'nin Yeni Nesil Su
Pompasim Kirpart Uretecek

Motor komponentleri Uretiminde OEM tedarikcisi olan Kirpart, Porsche’nin 2022 yilinda
devreye girmesi planlanan yeni tip motorlarinin dnemli sogutma komponentlerinden

2016’da katildigi Turquality progra-
mi ve 2017’de kurdugu Ar-Ge Mer-
kezi calismalarini misteri portfo-
ylnu cesitlendirerek guclendiriyor.
Kirpart, Porsche’nin 2022 yilinda
devreye girecek olan yeni tip mo-
torlarinin en 6nemli sogutma kom-
ponentlerden biri olan su pompasi
uretecek.

Termostat, su ve yag pompasi
gibi motor sogutma sistem kom-
ponentleri tasarim, gelistirme ve
imalatinda  ihtisaslasan  Kirpart;
1978’den bu yana termo-wax tek-
nolojisi know-how’ina sahip. 1998
yilinda Kiraga Grubu’na katilan Kir-
part; otomotiv sektdriinde faaliyet
gdsteriyor. Kirpart, yenilik¢ci motor
komponentlerini global ara¢ ve mo-
tor Ureticilerine satiyor. Uriinlerinde
kendi patentlerini ve know-how’ini
kullandiklarini sdyleyen Kirpart Ge-
nel Mudurd Sahin Saylik, gelinen
son noktada VW grubu icerisinde
yeni bir Grlin grubuyla da portfoyde
yer aldiklarini belirtti. Saylik, “Tim
yasamin yeniden sekillendigi bu-
gilinlerde, olduk¢a uzun ve zorlu bir
on proje surecininin ardindan diin-
ya devi rakiplerimizi geride biraka-
rak, Porsche’nin yeni nesil motor-
larinin su pompasi projesine dabhil
olduk. VW grubunun markalarindan
olan Porsche; 2022 yilinda devreye
girecek olan yeni tip motorlarinin
en Oonemli sogutma bilesenlerinden
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biri olan su pompalarini tUretecek.

biri olan su pompasi icin, Kirpart’
gectigimiz glnlerde tedarik¢i ola-
rak projeye dahil etti” dedi.

“PLANLAMALAR KISA
VADELI YAPILMAYA
BASLANDI”

COVID-19 siireci ile yasanan en bu-
yUk degisikligin orta ve uzun vadeli
sektor planlarinin yerine kisa vadeli
planlamalarin énem tasimasi oldu-
gunu belirten Saylk, “Bu planlama
esnekligi yeniden kazanmasi, Ure-

timde ve pazarlamada dinamik ve
coklu aksiyonlarin gerekliligi olarak
karsimiza cikiyor. Bir Urline, bir sek-
tore veya bir pazara bagl kalmanin
yuksek riskler barindiriyor. Dolayisiy-
la global ve genis yelpazede plan-
lama yapmamiz sart. Bu kapsamda
cesitlilik, teknoloji ve Ar-Ge yatirim-
lan, ylksek teknolojili Grlinlere olan
ihtiyac ve imal edilen Urlnlerdeki
katma deger oraninin artirilmasi, tiim
tedarik sanayinin yeni odak noktasi
olarak gorintiyor” seklinde konustu.
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Aslankaya Dokum'den Dev GES

Yatirnmi

Aslankaya D6kum, enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, enerjide
ve ekonomide disa bagimliligin azaltiimasi adina enerji sektorlinlin 6nde gelen
firmalarindan General Solar Enerji ile 2.4 MW giiciinde dev yatirima imza atti.

Kendi alaninda uzman ekip ile Gazi-
antep 5. Organize Bolgesi’nde ku-
rulan Aslankaya Dokiim ve Makine,
bolgede uretim kalitesi, gelismis la-
boratuvari ve son teknoloji test ve
analiz cihazlari ile sektore hizli bir gi-
ris yaparak adindan kisa siirede bah-
settirdi. 30 yillik is tecriibesine sahip
Aslankaya Grup’un parcasi olmasi iti-
bariyle kisa zamanda gliven kazandi.

Dinyada yenilenebilir enerji kay-
naklarina verilen dnem her gecen
gln artarken, yenilenebilir enerji
kaynagi olarak “Glines”, ulasilabi-
lir ve surdurtlebilir olmasiyla hem
cevreye hem de ekonomiye fayda
sagliyor. Aslankaya Grup bu bilingle
dogaya verdigi deger, lUlke ekono-
misine gu¢ katmak amaciyla 5 bin
metrekare kapali alana sahip As-
lankaya Dokim ve 15 bin metrekare
kapall alana sahip Aslankaya Kimya
fabrikalarinin catilarinin  tamamina
kurmaya basladigr “Gunes Enerji
Santrali” ile yatinmlarina hiz kesme-
den devam ediyor.

Aslankaya Dokum, enerji kaynak-
larinin etkin ve verimli kullaniimasi,
dogru sekilde ve optimum enerji kul-
lanimi icin farkindalik olusturulmasi,
ekolojik dengenin korunmasina kat-
ki saglanmasi, enerjide ve ekonomi-
de disa bagimliligin azaltiimasi adina
enerji sektoriinin 6nde gelen firma-
larindan GeneralSolar Enerji ile 2.4
MW giictinde dev yatirima imza att.
Aslankaya Dokim Yoénetim Kurulu
Baskani Fahrettin Arslan, “Yenile-
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nebilir enerjinin diinya politikasinda
onemli bir yerinin oldugunun far-
kindayiz. Glnes enerjisi acisindan
dinyanin en avantajli bdlgelerin-
den birinde yer alan ulkemizdeki bu
potansiyeli degerlendirmek adina
Aslankaya Dokium olarak temiz ve
yenilenebilir olan bu enerjiden ya-
rarlanmak icin GeneralSolar Enerji
ile bu buylk projeye imza atmaktan
gurur ve mutluluk duyuyoruz” dedi.
Arslan, enerji maliyetlerinin 6nemli
bir girdi oldugunu ve maliyetleri ge-
riye cekmek adina énemli bir yati-
rim yaptiklarini, bu yatinmin rekabet
glclerini de arttiracagini belirterek
gunes enerji santralinin devreye gir-

mesiyle tlke ekonomisine daha fazla
katki saglayabileceklerini de s6zleri-
ne ekledi.

GeneralSolar Enerji Yonetim Ku-
rulu Bagkani Ali Demirdas sehrimizin
glzide sirketlerinden olan Aslanka-
ya Grup ile yaptiklan anlagsmadan
dolayr mutlu olduklarini dile getire-
rek, EPC (Engineering, Procurement
and Construction — Mihendislik, Te-
darik ve Kurulum) faaliyetlerine tim
hiziyla devam eden GeneralSolar’in,
Turkiye genelinde ve bdélgesinde
sektdrin 6nde gelen firmalariyla an-
lasmis oldugu Cati GES’ler ile anah-
tar teslim kurulumlarina devam etti-
gini aktardi.
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Adarad'in Tercihi Inductotherm
Ergitme Sistemleri Oldu

Dokim sektorinun koklu firmalarindan Adarad A.S, Inductotherm Turkiye'yi tercih
ederek kesintisiz uretim kapasitesini ylkselterek ihracat gicunu artirdi.

Kat kaloriferleri, merkezi sistem
isitma kazanlar, dogalgaz sobalari
ve dokum dilimli radyatorleri Ure-
timinin yani sira, yapilan yeni yati-
rimlarla otomotiv sektoriine yedek
parca, dokum kanal 1zgaralari gibi
alanlarda da Uretim yapan Adarad,
Inductotherm Tirkiye’den satin aldi-
g1 ergitme sistemleri ile Uretim kapa-
sitesini yukseltti. Adarad, Inductot-
herm 2,500 KW VIP Power Trak Gii¢
ve Kontrol Uniteli, 4,000 kg Steel
Shell ergitme ocakli ergitme siste-
mi ve Inductotherm 3,500 kW VIP

Power Trak Glc¢ ve Kontrol Uniteli,
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6,000 kg Steel Shell ergitme ocakli
ergitme sistemleri kullaniyor.
Inductotherm Steel Shell ergit-
me ocaklari, bitin dis gévde genis
platine celik sacdan, genis bakim
pencereleri ve destek kusaklar ile
farkh imal ediliyor. Bobinin manye-
tik alanindan govdenin
ni engellemek icin manyetik akimi
yonlendiren silisli sacdan sontler
bobin ¢evresinin ylizde 65 — 70’ini
sarmakta. Enerji hortumlari bobine
ocak yanlarindan baglanip gulvenli
ve problemsiz calisiyor. Ocak bobini,
kalin kesitli elektrolitik bakir boru-

Isinmasi-

dan imal ediliyor. Bobin direkt ocak
tabani Uzerine oturtulup Ustte ylk-
sek aliminali dokme refrakter blok-
lar arasina boydan boya paslanmaz
celik saplamalar ile monte edilerek
daha rijit konstriiksiyon saglaniyor.
Bobinler 6zel Inductoflex ile kapla-
narak ylksek izolasyon kabiliyeti ve
sicak metal dayanimi saglyor.

Inductotherm, uretim farkhlikla-
riyla sagladigl, yiuksek astar omrd,
dustk enerji tuketimi, uzun makine
omru, az bakim ihtiyaci ile elde ettigi
dislik imalat maliyetiyle musterileri-
ne arti deger kazandiriyor.
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Istikamet Dékiim ve
Inductotherm'den Isbirligi

istikamet D6kiim, Inductotherm 5000 KW + 500 KW VIP Dual Trak Gii¢ ve Kontrol
Uniteli, 2 x 8.000 KG Steel Shell ocakli ergitme sistemleri aldi.

istikamet Dokiim, artan miisteri
taleplerini karsilamak icin, yeni ya-
tirminda; 5000 KW + 500 KW VIP
Dual Trak Gii¢ ve Kontrol Uniteli, 2 x
8.000 KG Steel Shell Ocakli Ergitme
Sistemi’ni alarak, Inductotherm Tirki-
ye ailesine katildi.

Dual-Trak Gii¢ Unitesi iyi yiiklen-
mis bir ocaga, tUm ergitme suresi
boyunca, mekanik salterleme yapma-
dan birinci ocakta ergitme gticli sag-
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larken ikinci ocaga sicak tutma veya
kizdirma gulct saglayabiliyor. Ayrica
toplam glig; iki ocak arasinda sonsuz
oranda paylastirilabilir ya da bir ocak
ergitme veya bekletme yaparken di-
ger ocak veya her iki ocakta sinterle-
me yapilabilir.

1996 yilinda kurulan istikamet D&-
kiim, IMMIB (istanbul Metal ve Maden
ihracatcilar Birligi)nin ilk 10 ihracatc
firma arasinda yer alyor. Firma yeni

DUAL TRAK (PLUS)
(5000 kW + 500 kW)
5.500 kW

yatinmiyla 5.000 ton/ay Uretim hedef-
liyor.

istikamet Dokiim genel olarak ma-
den, metallrji, makine, tarim, kimya,
otomotiv ve insaat sektdrlerine her
tlrlt pik, sfero ve celik dokim Ureti-
mi yapiyor. Ozellikle insaat sektériine
baca kapagi, yagmur suyu i1zgarasi,
slizgeg, kelepge, bank oturma grubu,
kaldirm engel elemani, ferforje, kab-
lo koruyucu gibi trlnler Uretiyor.

85



IUYELERDEN

Cevher Grubu'ndan
40 Milyon Euro Yatirim

Elektrikli otomobilde dncu tedarikciler arasinda yer almak icin ¢alismalarini
yogunlastiran Cevher Grubu, dnce boyahane kapasitesini iki katina ¢ikaracak, ardindan
hibrit ve elektrikli araclarin aliminyum dokim parca ihtiyaglarina odaklanacak. Grubun

toplam yatirimi 40 milyon Euro’yu bulacak.

Yeni nesil elektrik araclar icin 20’yi
askin projede tek ve gelistirici teda-
rikci olarak OEM’lerle galisan Cevher
Grubu, gerceklestirecegi 40 milyon
Euro’luk yatinmla aliminyum alasimli
janta ek olarak, araclarin sasi, yurime
aksami parcalarni da Uretimini ger-
ceklestirerek vyerli elektrikli otomobil
Uretiminin 6nemli tedarikgileri arasin-
da yer almayi hedefliyor.

1955te kurulan Cevher Grubu’nun
otomotiv endustrisi icin ilk aliminyum
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dokim silindir kapak, silindir blok, mani-
fold, aliminyum alasimli janti Uretirken,
bugiin Orijinal Uriin Ureticisi (OEM)'ler
icin entegre bir know-how partner ve
¢b6zim ortagl konumuna yikseldigini
belirten Cevher Grubu Yénetim ve icra
Kurulu Bagkani Haluk Ozyavuz, gele-
cekte hibrit araclann yerini elektrikli
araglara birakacagini ardindan da hid-
rojen basta olmak Uzere yakit hiicresi
ile calisan araclarin uzun vadede gui¢
kazanacagina dikkat ¢ekti. Bu piyasa-

nin kalici ve gu¢li oyuncular arasinda
yer almak adina yatinm programlari-
ni buginden detaylandirdiklarini an-
latan Ozyavuz,/‘Hibrit araclan, yiizde
100 elektrikli araclara gecis doneminin
onemli bir parcasi olarak goriyoruz.
Kisa ve orta vadede hibrit araclar pazar
payini artiracaktir. Fakat sonrasinda, ye-
rini yizde 100 elektrikli araclara biraka-
caktir. Bu noktada, gelisimini stirdtiren
bataryali elektrikli araclarin yani sira,
ozellikle de Toyota ve BMW’nin yillardir
Uzerinde calistigl, Hidrojen basta olmak
Uzere yakit hiicresi ile ¢alisan araclarin
da uzun vadede gii¢ kazanacaginiz
distnlyoruz. Tabii ki bu gelisim ve de-
gisim diinyanin her yerinde ayni hizda
gerceklesmeyecek. Ancak 2030’larda
veya 2040l yillarda, yeni ara¢ parkla-
rinin bugiinden bir hayli farkli olacagini
kademeli bir sekilde gbzlemliyor olaca-
giz” dedi.

MUSTERI TALEPLERI
BELIRLEYICI OLDU

Elektrikli araclarin, arag agirhgi ve men-
ziliyle ilgili endiselerden dolayi, teknik
acidan zorlayici bazi ek beklentileri
giindeme getirdigini ifade eden Ozya-
vuz, “Bu beklentilere karsi sunacagimiz
etkili ¢coziimler, rekabette one cikabil-
menin anahtar oldugundan, musterile-
rimizin sesine kulak veriyoruz ve dnceli-
gimizi bu beklentileri en iyi miihendislik
¢ozumleriyle hizli ve etkili sekilde karsi-
lamaya veriyoruz. Bu kapsamda, Cev-
her olarak yakin zamanda aliiminyum
alasimli janta ek olarak, araclarin sasi,
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ylriime aksami parcalarini da lretmeye
basliyoruz. Boylece, yeni nesil araclarda
aliminyum doékiime dair her tirli musteri
talebini iki fabrikamizda da karsilayabili-
yor olacagiz” diye konustu.

YATIRIMIN iLK ETABI
BASLADI

Yatinm programinin birkag yil stirecegini,
ilk asamada boyahane kapasitesini iki
katina gikaracaklarini, ardindan diger ye-
dek parca ve ekipman uretimi icin plan-
ladiklan yatinmlan hayata gecirecek-
leri bilgisini paylasan Ozyavuz, toplam
yatinmin 40 milyon euroyu bulacagini
soyledi. Ozyavuz soyle devam etti:
“Ulkemizin ve Cevherin gelecegine
inancimiz tam. Bu sebeple, sartlar ne
olursa olsun, yeni fabrika yatirm pro-
jemize devam ediyor, llke ekonomisi
icin deger yaratmay surdirtiyoruz. Bu
kapsamda, 2021 yilinin ilk geyreginde,
boyahane kapasitemizi iki katina ¢ika-
rarak, blylime hedefimizin ilk adimini
atmis olacagiz.” Yerli otomobil proje-
sini hakkinda basindan beri projenin
en biyik destekcilerinden biri olduk-
larini ifade eden Ozyavuz, Cevher’in
Turkiye’nin otomotiv igin ilk alliminyum
dokim parca Ureticisi olarak, bu proje-
de de 6nemli tedarikcilerinden biri ola-
bilmek adina elinden geleni yapmaya
devam edecegini iletti.

PANDEMININ ETKISi
GECICI OLACAK

Haluk Ozyavuz, “Koronaviriis salgini
her ne kadar 2020 icin ciddi bir daral-
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ma yaratmis olsa da 2021 yil itibariyle
krizin blylk olclde atlatilacagina ve
otomotiv sektoriinin tekrar yikselise
gececegine inaniyoruz. Hatta korona-
virls sonrasi da glindeme kalmasini
bekledigimiz sosyal mesafe kavrami-
nin, orta vadede bireysel ara¢ alimina
pozitif katki saglayabilecegini dusu-
niyoruz. Kisa vadedeki sert distisin
kismen de olsa telafi edilebilmesi igin
devletlerin tesvik ve destek paketleri
kuskusuz biylik onem tasiyor. Oto-
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motiv endustrisi,
yana gelisimin oénclisu olan lokomo-
tif sektdrlerden biri oldu. Teknolojinin
en yogun kullanildigi sektorlerden biri
olarak, donusen ve dijitallesen diinya-
da yazilm yeteneklerini daha da gug-
lendirecegini ve 6nci pozisyonunu ko-
ruyacagini 6ngoriyoruz. Bu dontisim
koronavirlis dncesi zaten baslamisti,
pandeminin ardindan ivmesini artira-
rak devam edecektir” ifadelerini kul-

kurulusundan bu

land.




IUYELERDEN

Akisoglu Dokiim'iin Tercihi
Inductotherm Autopour Oldu

Daha az sakat orani ve daha az metal kaybi ile kesintisiz
seri Uretim, yuksek verimlilik icin Akisoglu’nun tercihi

433 adet
Autopour dokiim sistemi referansi

Inductotherm Group,

ile mdusterilerinin rekabet gtlicline
katkida bulunuyor. Akisoglu Dokiim,
yeni yatinmlarinda; 6 ton kullanilabi-
lir, 7,5 ton toplam kapasiteli otoma-
tik dokim sistemini tercih etti. Nisan
ayinda Inductotherm Group/Gebze
fabrikasindan sevk edilen 200 de-
rece/saat kapasiteli, yatay kalipla-
ma hattini besleyecek Inductotherm
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Inductotherm Autopour oldu.

Autopour dokim sistemi montajina
baslandi.

Inductotherm Autopour sistem-
leri, gri ve kiresel grafitli dokme
demir parcalari, kaliplama hatlarin-
da surekli ve seri dokebilmek icin
tasarlanmis. Sistemin gdvdesi sa-
bit bir degerde basinclandirlabilir.
Ocak govdesi ile servo ve bilgisa-
yar kontrolli stoper mili ve kontrol
sisteminden olusuyor. Kalibin en

hassas sekilde doldurulmasi igin
VISIPOUR Kamera Kontrol Sistemi
(Tescilli yaziim) mevcut. Sistemde
bulunan indiktor ve gli¢ Unitesi sa-
yesinde, gerekli i1sitma saglaniyor
ve istenen sabit dokim sicakliginda
sivi metal elde ediliyor. Ust gévde
ve indiktdr X-Y-Z ekseninde hare-
ket edebilen bir tasiyiciya monte
edilmis. Bu sayede degisik yolluk
pozisyonlarina uyum saglanabiliyor.
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Ardokum'un Tercihi
Inductotherm Group Oldu

Ardokim, Inductotherm Group’u tercih ederek; 4,000 KW + 500 KW VIP Dual Power
Gl ve kontrol Uniteli, 2 x 6.000 KG ve 1x 10.000 KG Steel Shell ocakli

Hilmi Ozcan tarafindan 1987 yilinda
kurulan Ardokiim A.S., musteri odak-
I, kaliteli ve yenilik¢i anlayisiyla, De-
nizli’deki yeni dokim tesisi yatinminda
Inductotherm Group’u tercih ederek;
4,000 KW + 500 KW VIP Dual Power
Gii¢ ve Kontrol Uniteli, 2 x 6.000 KG
ve 1x10.000 KG Steel Shell ocakl er-
gitme sistemi satin ald.

Inductotherm VIP Dual - Power Glig
Unitesi iyi yiiklenmis bir ocaga, tim
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ergitme sistemi satin aldu.

ergitme siresi boyunca, birinci ocakta
ergitme glicl saglarken ikinci ocakta
sicak tutma veya kizdirma giicu sagla-
yabiliyor.  Dual — Power sistemlerde
“Ergitme gu¢ Unitesi ve bekletme gli¢
linitesi” ayni kabin igerisinde olup, in-
ductotherm fabrikasinda biitiin testleri
tamamlandiktan sonra sevk ediliyor.
Su ve elektrik tesisati montaj kolayligi
olan sistem, tek trafoya ve tek sogut-
ma sistemine baglaniyor.

Yeni Inductotherm Group marka
ergitme sistemi ile, firma biylk ke-
sit profil ve ray haddesi merdaneleri
Ureterek ve dokim kapasitesini ge-
nisletmis oldu. “Yeni ergitme sistemi,
yuksek teknolojisiyle; kalite, verimlilik
ve diustk isletme maliyetleri acgisin-
dan firmanin pazari icin yeni referans
noktasi oldu. Firmanin Turkiye ve Orta
Dogu'daki pazarda konumunu giiglen-
dirdi.”
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Can Metal'de Yeni Surec

Basliyor

Covid - 19 salgininin ardindan tim diinyada atilan normallesme adimlari, is hayatinda
da birtakim yenilikleri beraberinde getirdi. Yesilova Holding buinyesinde yer alan ve
ylksek basincl aliminyum doékim parca Uretimi yapan Can Metal de yeni diizenin

gerekliliklerini uygulayarak tretimine kaldigi yerden devam ediyor.

Tiirkiye’nin en modern ve teknolo-
Jikk dokiimhanelerinden biri olan Can
Metal’in, virls ile miicadelede tim
tedbirleri alarak yoluna devam ettigini
sOyleyen Can Metal Fabrika Muduri
Umit Semerci, bu 6nlemlerin yani sira
Koronavirlis'iin is yasamindaki etkileri-
ni de degerlendirdi. Semerci; tedarik
zincirinden, pazar cesitliligine kadar
dinyada degisen sirecleri anlatti.

“TURK .
DOKUMHANELERINE
TALEP ARTACAK”

Pandemi dolayisiyla tim dinyada te-
darik zincirinin degistiginin altini ¢izen
Semerci, bu sirecte Tirk dokiimhane-
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lerine talebin artacagini éngordikleri-
ni sdyledi ve sozlerine sdyle devam
etti: “Firmalar bu slrecte tedarik zin-
cirlerini gelistirmek zorunda olduklari-
ni ve tek tedarikciye bagh kalmamalari
gerektigini fark ettiler. Bircok isletme,
ozellikle Cin, italya ve ispanya gibi
Ulkelerde yasanan salgin nedeniyle
urtin tedarik edememeye veya teda-
rik sureclerinde cok ciddi aksamalar
yasamaya basladi. Firmalar, Cin’e ne
kadar bagimh olduklarini fark ettiler,
bu nedenle de risklerini dagitmayi ve
diger ulkelerde alternatifler aramayi
dislinmeye basladilar. Diinyadaki do-
kim Uretiminde birinci sirada yer alan
Cin’den malzeme tedariginde sikinti

yasayan firmalar, kalitesi ve lojistik
avantajlar sebebi ile Turkiye'deki do-
kiimhaneler ile irtibata gegmeye bas-
ladilar. Bu surecinin sonunda bugine
kadar musterilerine her zaman kaliteli
hizmet sunmus Tirk dokimhaneleri-
ne talebin artacagi kesindir.”

“RiSKi AZALTMAK iCiN
SEKTOR CESITLILIGINI
ARTIRMAK SART”
Koronavirlis'lin her sektorde farkl et-
kiler ortaya koydugunu belirten Se-
merci, Can Metal’in de bu etkiler dog-
rultusunda kendisine birtakim dersler
cikardigini sdyledi. Pandemi suresince
bazi Ulkelerin ve ozellikle saglik sek-
tord gibi sektorlerin is hacimlerinin
arttiginin altini gizen Semerci, sozle-
rine soyle devam etti: “Corona stire-
cinden baz llkeler ve sektorler daha
fazla etkilenirken bazilar is hacimlerini
arttirarak calismalarina devam ettiler.
Saglik sektoriine calisan firmalarin
fazla mesai yaparak hi¢ durmadan ca-
hstigr bugtinlerde turizm, otomotiv ve
insaat sektoriinde calisan firmalarin
durma noktasina geldikleri g&zlem-
lendi. Bu sebeple sirketler, calistiklari
sektorleri de cesitlendirmelerinin ne
kadar 6nemli oldugunu fark ettiler. Bu
stirecte Can Metal olarak otomotiv
sektorinln yani sira rayh sistemler ve
otomotiv disi sektorlerde de calisma-
nin avantajlarini yasadik. Bununla be-
raber riski daha da azaltabilmek igin;
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sektor cesitliligini arttirmak, ihracat ya-
pilan Ulke sayisini ve ayni sektorlerdeki
musterilerin sayisini arttirmak icin aksi-
yonlar aldik.”

“DIJITAL DONUSUMUN
LIDERLERI DAHA ONEMLI
HALE GELECEK”

Dijital donlisim noktasinda ok iyi bir
konumda olduklarini belirten Semerci,
bunun getirilerinden biri olan uzaktan
calisma modelini uygularken de higbir
sikintt cekmediklerinin altini gizdi. Bu
modelin hayatin yeni normali olacagini
soyleyen Semerci, ozellikle sirketler-
de dijital dontsim alaninda calisan ve
buna liderlik eden kisilerin / birimlerin
daha da 6nemli hale gelecegini 6ngor-
diklerini belirtti.

“KARSILIKLI GUVEN
TEST EDILDI”

Yasanan salgin ve dinyada slrege-
len sosyal izolasyon doneminde sir-
ketlerin ve calisanlarin birbirlerini test
etme imkani bulduklarini da sdyleyen
Semerci, sOzlerine soyle devam etti:
“Bu donemde sirketler zor zamanlar-
da glivenebilecekleri calisanlarini test
ederlerken; calisanlar da sirketlerinin,
uzun yillardir dile getirdigi insana deger
odakli séylemlerin dogru olup olmadigi-
ni test ettiler. Bu nedenle bazi sirketler
ve calisanlari arasindaki gtiven duy-
gusu glgclenirken, bazilarindaki gliven
duygusu ciddi anlamda zayiflayacak.
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Yesilova Holding biinyesindeki tim
kardes sirketlerimizde oldugu gibi Can
Metal’de de hicbir calisanimiz ile yollari-
mizi ayirmadigimiz gibi ¢alisanlarin ma-
aslan ve yan haklarinda hicbir kesinti

olmayacak sekilde dnlemlerimizi aldik.”

“KENDILERINE YATIRIM
YAPAN SIRKETLER

VE CALISANLAR BU
SURECTEN GUGCLENEREK
CIKACAK”

Uzun zamandir glindemde olan “Ce-
viklik (Agile)” kavramina sirketlerin ve
calisanlarin ne kadar hazir olduklarinin
da bu siirecte test edildigini belirten
Umit Semerci, “cevik sirketler, cevik ca-
lisanlar” sdyleminin yasanan deneyimle

birlikte ne kadar 6nemli oldugunun
anlasildigini  soyledi. Semerci, bu
donemde eksikliklerini dogru tespit
edip, donlisim ve gelisim tarafinda
kendilerine yatirnm yapan sirketlerin
ve calisanlarin bu surec¢ten guclu bir
sekilde cikacaklarini séyledi.

Yeni normal diizene ayak uydu-
rabilmek adina da bir dizi yenilikler
ortaya koyduklarini sdyleyen Umit
Semerci, Can Metal’in ylksek oto-
masyon seviyesinin yararlarini bu
sirecte daha iyi gordiklerini, risk
planlarini tekrar gézden gecirerek
kiresel salginlarin muhtemel etkile-
rini analiz ederek buna gore pozis-
yonlandiklarini da s6zlerine ekledi.
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IUYELERDEN

Bilginoglu Grup Ankara
Showroom'u ile Fark Yaratiyor!

Bilginoglu Grup, gectigimiz sene Kasim ayinda acilan Ankara Showroom’u musteri
taleplerini en kisa ve en uygun sekilde gerceklestiriyor. Bilginoglu Grup endustriyel
olcim aletleri sektoriinde Ankara Showroom'’u ile dne c¢ikiyor.

Bilginoglu Grup; 8 Kasim 2019 tari-
hinde, Yonetim Kurulu Baskani ismail
Bilginogullari, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ercan Bilginogullari, Mitu-
toyo Avrupa Bagkani Shigeyuki Sa-
saki ve Satis Direktori. Norbert Keil
katilimlariyla acilan Ankara Showro-
om’unda hizmet vermeye baslad.
Bilginoglu Endustri, acildigi ginden
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itibaren; 6zellikle savunma sanayii ve
alt yiklenici firmalara ve diger sek-
torlerdeki musterilerine cihaz tanitimi
ve uygulamali demo yapma imkani
taniyor. Musterilerin kendi getirdikleri
parcalar Uzerinde; gorevli uygulama
miihendisi tarafindan demo calisma-
lari yapildiktan sonra, cihazlarla ilgili
teknik bilgi veriliyor ve miusterilerin

ihtiyacina en uygun cihazin secilmesi
saglaniyor.

Koordinat ol¢giim Cihaz grubu
(CMM), Optik Cihaz grubu (QV, QS),
Sertlik Cihaz Grubu, Markalama
Cihaz Grubu, Form Olciim Cihaz
Grubu (Kontur, Dairesellik, Ylzey
Purizltlik Cihazlar) ve Yikseklik
Mihengir Gruplar sergilenen Show-
roomda miusterilere yapilmasi plan-
lanan demolar igin; gerektigi durum-
larda mevcut olmayan cihazlar diger
subelerden temin edilerek demolar
gerceklestiriliyor.

Acildigindan beri bircok etkin-
lige de ev sahipligi yapan Ankara
Showroom’u bu etkinliklerde akade-
mi ve diinyadan bircok dnemli sekto-
rel ismi agirladl. 19 — 20 Subat 2020
tarihlerinde tanitim ve demo gunleri
etkinligi diizenlendi. iki giin boyunca
yogun bir mesai icerisinde etkinlige
katihm saglayan firma yetkililerine
uzman personel tarafindan cihazlarin
uygulamali demolari yapilarak detayli
teknik bilgiler verildi.

Ankara Showroom’u; egitime des-
tek verme noktasinda da etkin bir yol
izliyor. OSTIM Teknik Universitesi ile
yapilan goérismeler kapsaminda Uni-
versite yetkililerine ziyaretler gercek-
lestirildi. Gorlismelerde Universitenin
kalite kontrol dl¢ctim laboratuvar kap-
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saminda ihtiyaclar ele alinarak cihaz-
lar hakkinda teknik bilgiler verilerek
ilgili kataloglar iletildi. iliskilerin gelis-
tirilmesi anlaminda Egitim Fakdiltesi
Mekatronik Boliminden bir 6grenciye
staj imkani sagladi.
Bilginoglu Endustri
Showroom’u acildigi glinden itibaren
kaliteli ve ¢6ziim odakli hizmete de-
vam ediyor. Showroom, pandemi si-
recinde de tim hijyen ve saglk 6n-
lemleri alinarak hizmetini strdurtyor.

Ankara

BiLGINOGLU GRUP
COViD-19 SALGINI
SURECINDE DE
KESINTISIZ HIZMETE
DEVAM EDIYOR

Tum diinyayi sarsan Coronaviris sal-
gini siirecinde Bilginoglu Grup, tim
hijyen ve saglk 6nlemlerini alarak
calismaya devam ediyor.

Bilginoglu Grup Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ercan Bilgino-
gullari, Ulkemiz ve dinyanin uzun
stredir yasanmayan zorlu bir sire-
cin icinden gectigini belirterek Bilgi-
noglu Grup olarak aldiklari tedbirler
ve guclu alt yapilariyla musterilerine
hizmeti aksatmadiklarini sdyledi. Co-
vid-19 virlstiniin neden oldugu pan-
demi tim diinyada hem insan sagli-
gini hem de ekonomiyi oldukca koéti
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etkiledigini soyleyen Bilginogullari;
Bilginoglu Grup blinyesinde yer alan
Bilginoglu Enddstri, Bilginoglu Dokiim
ve Bilginoglu Makina firmalari ile pan-
demi kosullarindan etkilenmeden hiz-
met vermeye devam ettiklerini belirtti.
Salginin ilk gtinlerinden itibaren; sos-
yal mesafe, maske, el dezenfektanlari
ve Ust dlizey hijyen 6nlemleri sayesin-

de hem calisanlarini hem de miusteri-
lerini magdur etmediklerini belirten
Bilginogullar, salgin sirecinde; Bilgi-
noglu Grup’un Istanbul, izmir, Bursa
ve Ankara ofisleri ve izmir-Ulucak de-
posu hicbir aksaklik yasamadan satis,
servis hizmetleri, Ucretli dlcimler ve
olcim programlari islemlerine devam
ettigini soyledi.
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MAKALE

HAFIF
ALASIMLARIN
YUKSEK BASINCLI
DOKUMUNDE
KALIP
SICAKLIGININ
KONTROLU VE
IZLENMESI

Yazar / Editor: Dr-Ing. Gtz Hartmann / Nicole Kareta
MAGMA Gielkereitechnologie GmbH

Yuksek basincl dokim kaliplarinin
tasariminda, kalip sicakliginin kontrolt ve
sogutma kanallarinin tasarimi genellikle
hep en son asamada ele alinir. Oysa
ki, kalibin soguma profili, verimli bir
tasarimin anahtarlarindan biridir; ozellikle
yuksek basin¢l dokiimde soguma
davranisinin 3 boyutlu sistemlerle analizi
ve optimizasyonu olduk¢a dnemli bir
yere sahip olmaktadir.

Kalip sicakhginin kontroli ve izlenmesi dokim pro-
sesini strdurilebilir ve karli kilarken diger yandan
Uretilen dokim parcgalarin kalitesini ve boyutsal
tutariigini da garanti altina almaktadir. ileri tekno-

Sekil 1:

Kalip icerisindeki belirli kisimlar birbirleriyle termal acidan sirekli etkilesimdedir;
bu sebeple sicaklik kontroliintin bagimsiz, kontrol edilebilir ve zamana bagh
olarak degisken sekilde yapilmasi gerekmektedir (Kaynak: MAGMA)
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lojilerin getirdigi avantajlar sayesinde kalip tasarim
asamasinda tim parametreler kalibin isi dengesi
de hesaba katilarak belirlenmektedir. Proses esna-
sinda olusan isinin kalibin belirlenen bolgelerinden
yine belirli zaman araliginda disari iletiimesi sagla-
narak; parca kalitesi, proses verimi, ¢evrim sliresi,
kalip 6mri gibi tim kriterlerin optimum degerlere
ulasmasi saglanmaktadir.

Kalip icerisindeki iligkili kisimlar birbirleriyle ter-
mal a¢idan surekli etkilesimde oldugundan sicaklik
kontrollniin bagimsiz, kontrol edilebilir ve zamana
bagl olarak degisen sekilde yapilmasi gerekmek-
tedir. Kritik bdlgelerdeki isi iletiminin istenen hizlar-
da seyretmesini saglamak amaciyla sogutma ka-
nallarinin tasarimi buyik 6nem kazanmakta, kalip
icerisinde farkli 1s1 iletim katsayisina sahip cesitli
malzemelerin kullaniimasi gerekmekte ve sicaklik
kontrolinl arttiran gucli 1sitma/sogutma cihazlan
sisteme dahil edilmelidir.

Dokim sektoriinde son 30 yildir dékim pro-
seslerinin tasarimi ve optimizasyonu asamalarinda
bilgisayar destekli teknolojiler kullaniimakta olup,
bu teknolojiler dokiim kaliplarinin tasariminda da
kullanilabilmekte ve blylk faydalar saglamakta-
dir. Tasarim sonrasinda simtlasyon ve sanal analiz
calismalariyla, tasarimlarin performansi test edilip
degerlendirilerek daha verimli hale getirmek ama-
ciyla optimizasyon calismalari yapiimaktadir. Maki-
na Miihendisligi alaninda benimsenen yaklasik 140
farkl “On Yiikleme” yaklasimi kalip tasariminda da
blytik faydalar saglamaktadir.

Porozite hatalar dokim kalibinin kritik noktala-
rinda uygun sicaklik kontrolleri ile kolaylikla ortadan
kaldirilabilmektedir. Sicaklik kontrol uygulamalari
icin yuzlerce secenek vardir: farkli agma ve kapat-
ma slreleri, farkli akis sicakliklari ve sicaklik kontrol
alanindaki ortalama akis hizlar, 6rnegin, bu sanal
analizde, istatistiksel olarak birbiriyle iliskili 700'den
fazla parametre hesaba katiimistir. S6z konusu sa-
nal analizde, sicaklik kontroliindeki tim anlamli pa-
rametreleri temsil edecek sekilde 50 farkli dokiim
proses simulasyonu secilmis ve olusturulmustur.

Analiz sonuclar, kalbin kritik alanlar Gzerinde,
farkl degiskenlerin, ¢evrim siresi, porozite hacmi
veya kullanim édmru gibi kriterler Uzerindeki etkileri-
nin degerlendiriimesine imkan tanimaktadir.

Dokiimhane 4.0 konsepti icerisinde, ozellikle
yuksek basin¢h dokim islemlerinin sayisallastiril-
maslyla baglantili olarak, dékim prosesi Uzerinde
olcilebilir ve uygulanabilir hedefleri ve kriterleri be-
lirlemek icin dogru proses parametrelerinin tespiti
blytik 6nem tasimaktadir. Yapilan ¢ok sayida sanal
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analiz sonucu elde edilen verilere dayanilarak, se-
cilmesi gereken parametreler daha kolay filtrelene-
bilmekte, boylece proses kontroli daha etkin bir
sekilde tasarlanabilmektedir.

Dokiimhanelerde mimkiin oldugunca sorunsuz
ilerleyen dokium prosesleri gelistirmek icin, dokim
teknisyenleri genellikle kalip tasariminda temperle-
me kriterlerini de g6z 6niine almaktadir. Genellikle
belirli proses parametrelerinin kontrol edildigi bir
dizi 6rnek serisi bulunmaktadir. Tipik olarak, bir pa-
rametre Uzerinde nadiren 10'dan fazla dokiimante
edilmis varyasyon bulunurken; belgelenmemis pa-

Katilasma *4
Sdresi

i

rametre degisimleri; surdurilebilir, verimli dokim
surecleri ve bunlarnn planlanmasi agisindan g6z
ardi edilmektedir. Bir numune serisinde ortaya ¢i-
kan tim maliyetler ticari olarak dogru bir sekilde
irdelenirse, giiniin sonunda bes haneli toplamlara
hizl bir sekilde ulasiimaktadir.

Buna karsilik, bu calismada tarif edilene benzer sa-
nal analiz projelerinin maliyeti ihmal edilebilir sevi-
yededir. Yukarida anlatilana benzer bir proje icin en
fazla iki adam/gln surede yapilacak bir galismay-
la, dokiimhanede gercek kosullarda test edilmesi
mumkin olamayacak kadar fazla sayida parametre
degisimini test etmek mimklndur. Prosesle dogru-
dan iliskisi olan parametreler kolaylikla bulunmak-
ta, dokim prosesinin sayisallastirimasi guvenilir
temeller lizerine oturtularak tim prosedurin doku-
mantasyonu da saglanmis olmaktadir.

Yuksek basin¢li dokim prosesleri icin gercek-
lestirilen sanal analiz ve optimizasyon projelerinin
maliyetleri, geleneksel numune serileriyle yapilan
denemelerin toplam maliyetinin neredeyse yarisi
kadar olmaktadir. Ayni zamanda, sanal analiz proje-
lerinden elde edilen bulgularin degeri dokiimhane-
ler icin cok daha yuksektir.

Temperleme Ortami Akis Hizi

Sekil 2:

Bu dagilim grafiginde, her nokta bir sanal analiz sonucunu ifade etmekte. Temperle-
me ortaminda artan akis hiziyla katilagsma stiresi azalmakta ve ¢evrim suresi kisalmak-
tadir. Ancak, diger yandan standart sapma oranindaki artis prosesin daha az kararli

hale geldigini gdstermektedir (Kaynak: MAGMA)

SUMAR ve
Anadolu Dokim

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi- Malzeme ve Uretim
Teknolojileri Arastirma Uygulama Merkezi-SUMAR ile Anado-
lu D&kiim Sanayi AS. arasinda 5 Mayis 2020 tarihinde Univer-
site-Sanayi s Birligi Protokolii imzalandi.

SUMAR Merkez Mudurl Dr. Ekrem Altuncu; Sakarya Uy-
gulamali Bilimler Universitesi biinyesinde yeni kurulan Mal-
zeme Ve Uretim Teknolojileri Arastirma Uygulama Merkezi-
SUMAR’In sektérel gereksinimlere yonelik Ar-Ge, test, egitim
ve danismanlik hizmetleri sunacak profesyonel bir arastirma
merkezi kimligi tasidigini ifade etti. Yapilanma slreci devam
etmesine karsin bircok arastirma kurumu ve enduistri kurulusu
ile isbirligi gelistirildigini soyledi. Altuncu, bu dogrultuda 1968
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Yazilim icin yapilan yatinmlann geri doénus ora-
ninin, ¢alisanlarin egitimi ve yaziimin karar verme
sureclerine adapte edilmesi slrecleri dahil olmak
Uzere yaklasik olarak Ugte iki seviyesinde olmasi
da kuruluslar tarafindan kayda deger bir faktor ola-
rak g6z onune alinmaktadir.

yilindan gunumuze kadar Turkiye dokim sektérinde dnemli
rol oynamis firmalardan Anadolu Dokiim firmasi ile SUMAR’In
onemli bir protokol ile ighirligine imza attigini belirtti.

Anadolu Dokim firmasi ile hali hazirda devam eden calis-
malari ve igbirliklerinin oldugunu belirten Altuncu, dokiimden
katmanli imalat yontemlerine, i1sil islemden kaplama ve ylizey

islem ¢ozlimlerine kadar bircok metalirjik stirecte Covid - 19
sureci de dahil olmak Uizere birlikte hareket ettiklerini sdyledi.
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MAKALE

ALUMINYUM
ALASIMLARINDA
COVERAL
MTS 1582
KULLANIMININ
TANE INCELTME
UZERINE TEORI
VE PRATIKLERI

Pascaline Careil*, Brian Began**, Melih Evirgen***,
Samet Tevattepe***
Foseco Europe*, Foseco USA**, Foseco Tiirkiye***

OZET

Kicglk tane boyutuna sahip olmak, aliminyum ala-
simlari ile dokim yaparken istenilen kalite gerekli-
liklerini karsilamakta hayati dneme sahiptir. Kli¢lik
tane boyutlar, istenilen yiksek mekanik ozellikler,
sizdirmaz dokiim, kozmetik goriinim veya gelistiril-
mis yapisal saglamligi lizerine oldukga etkilidir. Buna
bagl olarak, tane inceltmeyi etkinlestirme ve tane in-
celtmenin etkisinin daha hizli ve verimli bir sekilde in-
celenmesi arzu edilmektedir. Bu makale kiglk tane
boyutuna olan ihtiyaci ve tane inceltmedeki temel
prensipleri incelemektedir. Sonug olarak, bu makale
yeni gelistirilmis flux formunda tane inceltme Grini
COVERAL MTS 1582 tanitmaktadir. Bununla birlik-
te alcak basing jant Uretimi ve kuma dokim yapan
dokimhanelerde yapilan basarili calismalari da icer-
mektedir.

ABSTRACT

The need for smaller grains is vital to achieving the
required properties when pouring most cast alumi-
num alloys. Whether the desired results are high
mechanical properties, leaker free castings, a cos-
metic appearance or improved structural soundness,
smaller grains are impactfully beneficial. Accordingly,
there is a desire to improve both grain refining and
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the ability to quickly and effectively assess grain refi-
nement effectiveness. This paper discusses both the
need for smaller grains and the principle fundamen-
tals of grain refining. Finally, the paper introduces a
new and improved flux form grain refiner (COVERAL
MTS 1582) and documents two recently successful
case studies where the COVERAL MTS 1582 was
utilized to improve castings in both a low-pressure
wheel foundry and a high production sand moulding
foundry, respectively.

GIRiS

Tane inceltme Aliminyum dodkim proseslerinde,
katilasma esnasinda olusan, birincil aliminyum tane
boyutunun azaltiimasi ile ilgili nemli parcalardan bi-
ridir. Cogu hipo oOtektik alasimlarda besleme, uzama
ve mekanik 6zellikler ile birlikte yorulma dayanimi-
nin artmasi, parcanin islenebilirligi, sicak yirtiimalarin
azaltiimasi, micro ¢ekintilerin dagiim gostermesi, po-
rozite boyutlarinin azalmasi ve isil islem ¢evrimlerinin
azaltimasi bu prosesin baslica faydalandir. Mevcut
durumda tane inceltme master alasimlar ile saglan-
makta olup, genellikle Titantum dibordr tn sivi metal
icinde serbest hale gelmesi ile tane inceltme meka-
nizmasi saglanmaktadir. Farkli kesit kalinliklarina, kar-
masik dokim tasarimlarina ve ge¢ katilasma gibi pa-
rametrelere sahip olan hassas dékiim, kuma dokim,
gravity dokim ve alcak basin¢ dokim proseslerinde
tane inceltme oldukca 6nemlidir. Genel olarak, daha
yavas katilasma hizina ihtiyag¢ duyan, farkl tasarmda
parca kalinliklarina sahip olan dokiimlerde, diger d6-
kiim tasarimlarina oranla tane inceltmeye daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir [1].

Tane inceltmenin 6nemli oldugu pek ¢ok dokim bo-
[Umu vardir:

- Bitmis druindeki iyi dokim ylizeyi ve besleme gibi
gereklilikleri karsilamasi gereken, tane inceltmenin
ve temizligin etkili oldugu Jant dokimhaneleri,

- Silindir kafasi, motor blogu, manifold gibi gravite do-
kum ile Uretilen genel otomativ dokim parcalari igin
orta seviyede tane inceltme, mekanik dzelliklerdeki
gereklilikler icin yeterli olabilir, ancak tane inceltme
ile iyilegtirilen besleme sizdirma hatalarini 6nleyebil-
mektedir.

- Uzay ve savunma sanayi gibi dokiimleri zor uygu-
lamalarda ylksek mekanik ozellikler istenmektedir.
Tane inceltme burada da oldukga 6nemli fayda sag-
lamaktadir.

- Genis tane boyutu ve zorlu besleyici yolluklar ne-
deniyle uzun katilasma slresine sahip olan kuma
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dokim ve hassa dokim prosesleri tane inceltme
Ozelligi olmadan proses edilmektedir.

ALUMINYUM ALASIMLARDA TANE
INCELTME MEKANIZMASI

- Mekanik Ozellikleri lyilestirilmis Metal Ergitme Is-
lemlerinin Hedefi

Tane inceltme, alasim icindeki [J-mixed kristallerini
etkilemektedir. Azalan sicaklik ile birlikte [-mixed
kristalleri blyimektedir. Tane boyutu katilasma es-
nasinda soguma hizina baglidir. Cekirdek ilavesi ya
da olusumu katilasma hizini arttirmakta ve tane bo-
yutunu disirmektedir.

- Master Alasim ve Kimyasal Uriinlerin Karsilasti-
riimasi

Master alagimlar ile yapilan tane inceltmelerde dikka-
te alinan konular:

- TiB2 ¢ekirdegi Aliminyum matrix icinde pre-formed
yapidadir.

- Uygulama kolayligi

- Cubuklardaki oksit ve inkllizyon kaynakli risk

- Cubuk ytizeylerindeki oksit ve nem

Kimyasal Urinlerin yararlari:

- Metalik Titanyum ve Bor tuzlari icerir

- TiB2 ¢ekirdegi Aliminyum matrix iginde in-suti for-
med yapidadir. Yiiksek enerjisi ve dlisik kontak agisi
vardir

- impiirite riski yoktur

- Ayrica temizleme etkisi vardir

T0C) Si(%m) T k)
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860 * 4 "
L+B |
Lo | 200
il ot
150 war 11,3 %ar S¢f T
(165 %m) {1L,7 %m) 4 800
500 i
I
[ a+E I E +E - 700
400 '
]
Lr < 500
300 ,
I
200 : 2 e
0 5 10 15 20
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Grafik 1:
Al-Si faz diyagrami
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Aluminium

Grafik 2:
Cekirdek — ergiyik - tarafindan iyi islatilabilir 6zellikte olmali

e

almost 1807 aporox, 60° ™ aimost 0™
nan-wettable good wenabie almost fully weitable

Grafik 3:

Heterojen ¢ekirdeklenme islatma agisi fonksiyonlarindandir.
(180 °islatilalbilirlik yok, 60 ° iyi islatilabilirlik, O ° en iyi dere-
ce islatilabilirlik)

G, =0y + 0,08 (8)

= melt surface energy

g, = surface energy of nuclei

= interface energy between
nuclel and melt

Grafik 4:
Young’s moduli

Ceramic  Angle

Ti. 60°
£, 106°
Hig 134°
TaB, 125°
TiC 118°
IiC 150°
SiC 135°
HiC 148°
NbC 136°
TaC 145°
TiN 135°
N 167°
NbN 156°
AlN 138°

Tablo 1:

Farkli seramik malzemelerin kontak acilari
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- Kimyasal Uriinlerle Mekanik Dayanimin Daha lyi OI-
masinin Nedenleri

Kimyasal Urtinler ile daha iyi mekanik dayanim elde
edilmesi ile ilgili pek ¢cok neden belirtmistik. Bunlar:

- Pre-formed yapida olusan ¢ekirdeklenme Kimyasal
Urtinlerde ve master alagimlarda kontak agisini [] fark-
I sekilde etkiler.

- TiB2 ideal ¢cekirdeklenmesi icin kontak agisi [I: 60 °
- Master alasimlardan gelen TiB2 kontak acisinin [J
onemli dl¢ide yuksek olmasi nedeniyle yiizey ener-
jisi dusuktdr.

- Kimyasal urlinlerden gelen TiB2 kontak acisi kim-
yaslardan gelen (floriirler) etkisi nedeniyle [] 60 ° ‘ye
yakindir hatta altindadir.

FOSECO, alasimli altiminyum erigiyiklerinde kullla-
nilmak Uzere hem ane inceltme, hem de temizle-
me etkisi gosteren yeni nesil graniil flaks COVERAL
MTS 1582 ‘yi gelistirmisti.. COVERAL MTS 1582, ali-
minyum ergiyik icinde taze cekirdekler olusturan,
titanyum diborlr ve aliminyum bortr formlarinda
olusan, titanyum ve bor olarak ytksek konsantras-
yona sahiptir. Tane dagiiminin oldukga iyi oldugu bu
mekanizma, ayni zamanda katilasma esnasindaki
tane buyumesini de desteklemektedir. Ayrica, gugclu
bir tane inceltme saglayan COVERAL MTS 1582, sivi
metal icindeki oksit ve inkllizyonlarin gideriimesinde
de etkin bir role sahiptir. Ayrica bir temizleme/curuf
giderici flaksa ihtiya¢ duyulmamaktadir. Boylece top-
lam proses maliyeti disirtlmektedir. COVERAL MTS
1582, hiperdtektik alasimlar harig, iceriginde yogun
magnezyum iceren alasimlar dahil olmak Uzere, di-
ger bitin aliminyum alasimlarinda kullanilabilen, Na
ve Ca icermeyen bir flakstir.

COVERAL MTS 1582’nin Uygulanmasi

COVERAL MTS 1582, FOSECO’nun MTS 1500 &zel-
ligi olan doner gaz giderme ve metal tretman ekip-
manlari i¢in dizayn edilmistir. Sivi metal icinde olusan
vortex in icine yapilan flaks ilavesi kontrolli ve etkili
bir kanisim saglamaktadir. ilavelerin PLC kontrollii ya-
pildig tretman flaksi vortex in igine dogru verilir ve
karistirilarak reaksiyon tamamlanir, akabinde vortex
kinci dalgakiran sivi metal icine girerek, etkili bir se-
kilde vortex’ i durdurur. Vortex durduktan sonra MTS
standart doner gaz giderme prosesini tamamlar.
Tretmani yapilan sivi metal tasima potasi ile transfer
edilir ve/veya dokime verili. MTS 1500 ile ilgili daha
fazla bilgi almak isteyen okuyuculara, Foundry Prac-
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tice Dergisi 247 (2007) ve AFS Dokiim fuari igin 6zel
olarak basilan Foundry Practice dergileri onerilebilir.
Her iki makalede MTS 1500 teknolojisi lizerine sunus
yapilan etkili makalelerdir [2, 3].

MTS 1582, 720 °C Ustl sicakliklarda kullanilmis olma-
Iidir. Bu reaksiyondan elde edilen tretman sonucun-
da, kevgir ve benzer metal aletler yardimiyla oldukca
kolay bir sekilde temizlenen ve sivi metalden ayrila-
bilen kuru curuf elde edilmektedir.

- Tane inceltme Verimliliginin Degerlendirilmesi

Aliminyum dokim 6zelliklerinin istenilen seviye ola-
bilmesi konusunda tane inceltme oldukc¢a dnemli bir
yere sahip oldugundan, tane inceltme verimliligi de-
gerlendirlen metodlar olmasi da son derece 6nemli-
dir. Tane inceltme verimliligini degerlendirmede yay-
gin olarak kullanilan methodlar sunlardir:

- Elemental Specktrokopi
- Termal Analiz
- Mikroyapi degerlendirme

- Elementel Spektroskopi

Elementel spektroskopi tane inceltme degerlendir-
mesiicin kullanilan en yaygin method olmakla birlikte,
belirlilen methodlar icinde en az etkili olanidir. Spect-
roskopi sadece elementlerin total konsantrasyonunu
inceler. Ancak, Titanyum genellikle TiB2 ve ek olarak
diger fazlarda da bulunur ve diger fazlar tane yapisi-
na etki etmezler. Dékiimhaneler alasim icerisindeki
Ti oranini (tipik olarak 0.10-0.25% agirlik¢a) dlcerler
ve bu aralikta yeterli bir tane inceltme elde ettikleri-
ni varsayarlar. Bu nedenle bazi dokimhaneler ilave
olarak Bor (tipik aralik 5-25ppm) dlcerler. Ti ve B siki
bir sekilde kontrol edilmesi tane inceltme verimlili-
gi icin yapilmasi gereken etkili bir sonuctur. Ancak,
termal analiz ve mikroyapi analizi gibi daha gelismis
yontemler, tane inceltme ile ilgili daha etkili sonuclar
verebilmektedir.

- Termal Analiz

Termal analiz belki de tane inceltme ile ilgili yapilan
degerlendirmelerde en hizli gelisen yontemdir. Ayri-
ca elementel spektroskopi ‘ye goére de daha dogru
sonuclar vermektedir. THERMATEST 5000 NG I
(Resim 5 ‘de gorilebilir) Aliminyum alagimlarinda
tane inceltme verimliligini en hizli ve dogru bir sekil-
de olcen cihazlardan biridir. Termal analiz, katilasan
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metal numunenin zamana karsi sicaklik verilerini top-
lar ve egrinin algoritmik olarak, bilinen referans ara-
liklari ile karsilastiriimasini iceri. THERMATEST 5000
NG Il cihazi algoritmik olarak numunenin liquidus
egrisini analiz eder ve tane inceligi (GF) verimliligini
degerlendirmekicin 1‘den 9 ‘a kadar bir degerde pu-
anlama yapar. Skorun 1 olmasi, tane inceltme goril-
meyen egriler ile referans alinmaktadir.

Buna karsilik, ayni alasim kompozisyonu icinde ya-
pilan degerlendirmede, tane inceligi (GF) skorunun
9 olmasi “mikemmel tane inceltme” ‘ye ulasildigini
gostermektedi. THERMATEST 5000 NG Il ile &l-
clilen ve temsili sekilde gosterilen tane inceltme
kademeleri Sekil ‘de 7 ‘de belirtiimektedir. Ayrica
THERMATEST 5000 NG Il cihaz Al-Si alasimlarinda
otektik modifikasyon verimliligin degerlendirilmesin-
de de yardimci olmaktadir [4, 5].

- Termal Analiz ile Tane Inceltme Degerlendirmesi

- Belirli bir soguma hizinda, birincil aliminyum kris-
tallerinin olusumu, tane boyutu ve asir sogumanin
suresine baghdir.

- Asin soguma’nin yiksek ve suresinin orta oldugu
bir durumda, iri tane boyutu olur. (Sekil6a)

- Asin soguma goriilmedigi zaman tane boyutu iyidir
(Sekileb)

- Asin soguma dustik, fakat stresinin uzun oldugu
durumlarda ise iri tane boyutu olmaktadir.

THERMATEST 5000 NG Il asagida belirtilen Liqui-
dus parametrelerini 6lcmektedir:

- Sicaklik 62 (°C)
- Soguma A8 (°C)
- Soguma siiresi t1 (saniyede)

Tane boyutu indeksi 9 oldugunda ve asir soguma si-
fir oldugunda, tane inceltme optimum seviyede diye-
biliriz. Bununla birlikte belli alagimlarda ve sabit kalip
icindeki ince sekilli dokimlerde, tana boyutunun du-
slik olmasi (5-9) surekli dokiimde uygulanan ytiksek
sogutma hizi nedeniyle beklenen ve kabul edilebilir
bir durumdur.

Her bir dokiim icin, uzama gibi mekanik dzellikler ile
korele edilen minimum tane boyutu indexi belirlen-
mesi Onerilmektedir. Al-Cu5%MgTi alasimi icin, asir
sogumanin olmamasi, sicak yirtima problemini onle-
mede yeterli olmayabilir. Bu durumda alasimin per-
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formansini arttirmak igin daha guli¢lu bir tane inceltme

onerilmektedir.
il
. iﬂ "

——

— "

Resim 5:
THERMATEST 5000 NG lll cihazina ait fotograf

Sekil 6a ve 6b:

Hiperotektik alasim durumunda, birincil aliminyum kristal-
lerinin olusumdaki soguma egrilerinin profilleri

Sekil7:
Tane inceltme testi — Tane inceligi (GF) standart plakasi

- Likidis Egrisi: TiB Cubuklar ile COVERAL MTS
1582'nin Karsilastiriimasi

Liquidus’ taki asin soguma distik olursa, tane incelt-
me daha iyi olmaktadir. COVERAL MTS 1582, daha
dustik ilave oranlarinda (0,11% ‘e karsin, 0,2 % AITi5B1
cubuk orani) AITi5B1 cubuk ile karsilastirnidiginda
daha iyi sonug vermektedir.

- Optik Mikroskop (Barker Test)

Optik mikroskop, tane inceltme degerlendirmesi
yapmak isteyen dokiimhaneler icin kullanilan son
yontemdir. Optik mikroskop, tane inceltme degerlen-
dirmesinde kullanilan en karakteristik yontemlerden
birisi olmakla birlikte olduk¢ca zaman alici ve ugrag
vericidir. Optik mikroskop, mikroskop altinda tane
biyikligl agisindan degerlendirilecek test 6rnek-
lerinin mikroskobik seviyelerde taslanmasi ve par-
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latiimasini icerir. Barker testi, optik mikroskop olarak
popular bir yontemdir. Struers’a ait LectroPol-5 dami-
tilmis suda% 5 tetrafl toroborik asitten olusan Barker
reaktifi ile elektrolitik daglama igin kullanilir. Test edi-
lecek numune galvanic bir hiicrede anod gibi davra-
nir ve numune ylzeyinden malzeme kaldirarak, ano-
dic kaplama olusturabilir. Barker yontemi ile, polarize
Isik altinda, aliminyum malzemelerin tane yapilarinin
renklendirilmis goriintlsiine ulasilabilir. Mikroskop
testlerini 1000X biyitmeye kadar da yapabilmek
mumkundur.

U srfsmrnst g abe Sl 0,0 Vs mrsherooaling sfer sfulion of 4,10
o af TSRS raey w3 5 vt ol BATR 1800

Grafik 8:
Termal analiz egrisi

a

Grafik 9a:
Tretman 6ncesi. Tane boyutu: dm [um] = 984

-

Grafik 9b:
Tretman sonrasi. Tane boyutu: dm [pm] = 206

A Ry B P §

Grafik 10:

TiB cubuklar ile COVERAL MTS 1582 * nin tane boyutlarinin
karsilastiriimasi

SAHA CALISMALARI

- Avrupa‘da Bir Dokiimhane

Tablo 2:

Ladle ::;UT::; RS SNENE g o Avrupa Jant
Temperature 730 - 760 °C E?X/(g)n:reaa::”lseint
Addition r2te ﬁf’gg éﬁmﬂﬁéﬁu parametreleri

Treatment time | & minutes
Inertgas flow | 20 limin N
Rotor speed 450 rpm for MTS FDR 190.70
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Avrupa ‘da bir jant dékiimhanesi, MTS 1500 teknolo-
jisine sahip bir gaz giderme cihazi ile, COVERAL MTS
1582 kullanarak, metal treatman pratiklerini gelistir-
mek istiyor. Bu jant dokiimhanesi, standart AlSi7Mg
alasimi doklyor ve gaz giderme esnasinda tasima
potasina manuel TiBor ¢ubuk atarak tane inceltme
yapiyor. Dékiimhane’nin amaci, tane inceltmede CO-
VERAL MTS 1582 kullanarak, tane inceltme prosesini
otomatik hale getirmek ve burada elde edilen (kuru
curuf, az tliketim, daha kiiclik tane boyutu) tipik fay-
dalan elde etmektir. COVERAL MTS 1582 iceren tre-
atman parametreleri Tablo 2 ‘de gortlebilir.

a

Grafik 11:

COVERAL MTS 1582 ile yapilan tretman sonrasi transfer
potasi icindeki kuru curufa ait fotograf

Sekil 12:
COVERAL MTS 1582 6ncesi ve sonrasl mikroyaplilar
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a

Grafik 11:

COVERAL MTS 1582 ile yapilan tretman sonrasi transfer
potasi igindeki kuru curufa ait fotograf

COVERAL MTS 1582 uygulanan tane inceltme isle-
minden sonra, pota’daki curuf (Sekill), termal analiz
egrisi (Sekil13) ve mikroyapi (Sekil12) fotografllar ce-
kilmistir.
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- Amerikan Dékiimhanesi

Littlestown dokimhanesi, Amerika’da
Pensilvanya‘da faaliyet gosteren, kuma dokim ve
alcak basin¢ dokim yapan bir dokimhanedir. Ana
alasim olarak standard 356 alasimi (AISi7Mg) dok-
mektedirler. Kuma dokim yapilan dokimhane’'de
hava ile sizdirma kontroll yapilan — sizdirma olma-
digindan emin olduklari - zorlu dékiimler yapmakta-
dirlar. Algak basing dokiimhanesinde, metalik Tibor
kullanimindan 10%Ti, 1%B) COVERAL MTS 1582'ye
gecis yaparak, tane inceltmede yaptiklar iyiles-
me ile firelerini 13.6%'dan 2.7%‘ye disltrmuslerdir.
Benzer calismayr kuma dokimdede uygulamak
istemislerdir. Bu calismadaki amag, MTS 1500 gaz
giderme unitesini kullanarak, metalik Tibor yerine,
tane inceltmeyi gelistirerek COVERAL MTS 1582
devreye almak; bununla birlikte sizdirma firelerini
azaltip, daha az tretman maliyeti elde etmek idi.
Projenin ilk parcasi olarak, mevcut prosesin THER-
MATEST 5000 NG Il ile degerlendiriimesi, ardin-
dan MTS 1500 ve COVERAL MTS 1582 kullaniminin
optimize edilecektir. THERMATEST 5000 NG Il ile
alinan sonuclar, Tablo 3‘de sunulmaktadir.

i 3
_Grain Fineness (GF)
Sample before reatments 58
Standard TiBor Additions 6.8
COVERAL MTS 1582 9.0

Tablo 3:

COVERAL MTS 1582 tane inceltme flaksinin THERMATEST
5000 NG lll ile yapilan degerlendirme sonuglari

THERMATEST 5000 NG Ill ile yapilan degerlen-
dirmede, metalik TiBor cubuklarn tane inceligi
degerini ylkseltme de basarilidir. (5.8/9.0) ancak,
daha da iyilestirilen ve kabul edilen tane incletme
seviyesi (6.8/9.0) Ancak, THERMATEST 5000 NG
Il cihaz tarafindan onaylanan, tane inceltmenin
COVERAL MTS 1582 ile optimize edildigi durum-
da tane inceltmenin (9.0/9.0) seviyede oldugu go6-
rilmus oldu. Boylece meknaik test ¢cubuklar do-
kildi ve COVERAL MTS 1582 kapsayan prosesin
potensiyel etkileri degerlendirildi.

Mekanik test sonuclarinin degerlendiriimesi asa-
gidaki tabloda gorilebilir. Tablo 4. Sonuglar her
3 degerlendirme kriterinde olumlu sonu¢ gos-
termistir. Degerlendirilen metrikler: nihai ¢cekme
mukavemeti (UTS), akma mukavemeti (YS) ve %
uzama. Buna gore, tam bir degerlendirme yapmak
icin prosesi komple COVERAL MTS 1582 ve MTS
1500 teknologjisi ile degistiriimelidir.
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Tablo 4:

Tablo 4: Tretman 6ncesi ve MTS 1500 ile birlikte COVERAL
MTS 1582 kullanilan tretman sonrasi alinan numunelerin
mekanik test sonuglari

Sonug olarak, lretimde gegen 4 aydan sonra, pro-
seste yapilan yeni degisiklik ekonomik olarak de-
gerlendirilmistir. Uygulamadan sonra asagida belir-
tilen ekonomik faydalar elde edilmistir:

- Tane inceltme ve temizleme flaksi ile ilgili 5ngori-
len yillik kullanimin azalmasi ile birlikte, 276$/gtin,
1380%/hafta, 5750%$/ay ve 69000%/yIl ‘dan fazla ka-
zanim elde edilmistir.

- Baslangicta 1500%$/ay olan kaplama maliyeti, 10
kat azalarak 150%/ay’a dismustdr.

- MTS 1500 gaz giderme cihazinin geri donusu fi-
nansal olarak degerlendirildiginde, tane inceltme
ve temizleme flaksinin maliyetlerinin azalmasi ile
birlikte 6 aydan biraz fazladr.

Littlestown ‘da yapilan galisma, hakemli belge (bel-
ge#19-015) ile 123. AFS Metal Dokim fuarinda,
Nisan 2019 ‘da yayinlanmistir. Kapsamli inceleme
buradan yapilabilir.

SONUGLAR
COVERAL MTS 1582 Aliminyum alasimlar igin
kullanilan tane inceltme ve temizleme flaksidir. Alu-
minyum ergiyik icinde olmasi en uygun ¢ekirdek-
lenme olan Aliminyum boride ve Titanyum boride
formlarinda yer almaktadir. Taze yani in suti formun-
da olusan TiB2 cekirdegi, mevcut pre-made form-
da yani olusan TiB2 ¢ekirdeginden daha etkilidir.
Element spektrokopi, THERMATEST 5000 NG lll ile
yapilan termal analiz ve optik mikroskop tane in-
celtmeyi degerlendirmek icin kullanilan ti¢ method-
dur. Son iki method daha etkilidir. Algak basing do-
kim ve yuksek kapasitedeki kuma dokim yapan
dokimhaneler, MTS 1500 teknolgjisi ile kullanilan
COVERAL MTS 1582 tane inceltme flaksinin, me-
kanik ozellikler tzerine ve toplam proses maliyeti
Uzerine faydalarini onaylamislardir.
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SANTRIFUJ

DOKUMDEKI OZEL

UYGULAMAILAR
STANDARTLARI
BELIRLIYOR
Bergmann
Automotive'den

Silindir Gomlekleri

Genellikle hicbir dokiimhane purtzlt
bir dokim yuzeyi istemez. Bu durum
"Bergmann Automotive GmbH" firmasinin
uzmanlk alanlarindan biridir. Sirket,
santrifuj dokim prosesi ile yapilandiriimig
silindir gdmlekleri tretmektedir. Birgok
otomobil motoru Ureticisi tarafindan
denenmis ve test edilmis yapilandinimis
silindir géomlekleri motor blogu icine
dokildiglnde etrafini kaplayan dokim
malzemesi ile glicll bir bag olusturur.

METKO HUTTENES-ALBERTUS KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
HA Boya Uriin Mudiirligii
Ceviri: Arda Turk ve Toroshan Kara

Genellikle higbir dokiimhane purizll bir dokim
ylzeyi istemez. Bu durum "Bergmann Automoti-
ve GmbH" firmasinin uzmanlik alanlarindan biridir.
Sirket, santrifuj dokiim prosesi ile yapilandiriimig
silindir gomlekleri dretmektedir. Bircok otomobil
motoru Ureticisi tarafindan denenmis ve test edil-
mis, yapilandiriimis silindir gdmlekleri motor blogu
icine dokildiglinde etrafini kaplayan dokim mal-
zemesi ile gli¢li bir bag olusturur. Bu trinln Gre-
timi icin hassas proses parametreleri belirleyicidir
ve Hittenes-Albertus'tan (HA) 6zel bir kokil kalip
boyasi da 6nemli rol oynamaktadir.
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1956 yilinda Alfred Tewes tarafindan ATE adiyla
eski bir kdmur madeni alaninda kurulan Berg-
mann Automotive, Avrupa'da silindir gémle-
gi pazarinda lider olmay! sirdirdi. Hannover

yakinlarindaki Barsinghausen'de bulunan do-
kiimhane, miusteri sartnamelerini givenilir bir
sekilde karsilamak ve yliksek verimlilik gercek-
lestirmek icin en gelismis uretim teknolojisini
kullaniyor.

SiLINDIR GOMLEKLERI
SERTLIK SAGLAR

Silindir gdmlekleri agir ytklere dayanmalidir.
Cunkid asir ylksek sicakliklara, degisen ba-
singlara ve surekli sirtinmeye maruz kaliyorlar.
ince duvarli aliiminyum motor blogu icine dékii-
len silindir gomlekleri gerekli sertligi saglarlar.
Bu aksamlarin asinma direncinde ve mekanik
Ozelliklerinde son derece yliksek sartlar bulu-
nur. Bu nedenle iyi boyutsal kararlilik, mikroyapi
olusumu ac¢isindan mukemmel metallrjik dzel-
likler ve sertlik cok 6nemlidir.

TEKNIK ACIDAN GELISMI$
DOKUM ISLEMI

Silindir gdmleklerinin ilk driind, yatay santriflj
dokim prosesinde dretilen iki metre uzunlu-
gunda gri dokme demir borulardir. Misteri sart-
namelerine godre hassas bir sekilde ayarlanan
sivi metal bir dokim kanali vasitasiyla kendi
merkez ekseni etrafinda donen bir kaliba dol-
durulur ve merkezkac¢ kuvveti ile kalip duvarina
dogru itilir. Sivi demir merkezkag¢ kuvvetlerinin
etkisi altinda katilasip, cok saf ve yiiksek dere-
cede sikistiriimis bir yapi olusturur. Santrifij d6-
kim sirasinda bosluk olusturmak icin herhangi
bir maca gerekmez. Dé6nme kuvvetinin etkisi al-
tinda duvar kalinligi, beslenen sivi metal miktari
ile belirlenen ici bos silindirik gévde sekillenir.
Katilasma sonrasinda, bu sekilde Uretilen Urln-
ler kaliptan siyrilir ve islemeye alinirlar.
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AGIR YUK BAGI

Bergmann’in urin portfoylnin 6zel bir kalemi
olan yapilandiriimis silindir gémleklerinin fayda-
lar birgcok misterisi tarafindan goktandir takdirle
karsilaniyordu. Gomleklerin dis duvari, dékim
islemi sirasinda olusturulan ve isleme gerektir-
meyen plrlzll bir ylizey yapisina sahiptir. Yizey
yapisinin derinligi, misteri sartnamelerine bag-
Il olarak, oluklu veya oluksuz 0,3 mm ile 11 mm
arasindadir. Aliminyum motor bloklarinin tretimi
sirasinda, yapilandinimis silindir gémlekleri kokil
dokim yontemi kullanilarak dogrudan dokdldr.
Ergimis metal yilizey dokusu etrafinda akarak
bosluklar ve oluklari doldurur, bdylece her iki
aksamin malzemeleri - motor blogu ve gémlek -
son derece gli¢li ve esnek bir bag olusturur. Ya-
pilandiriimis silindir gémleginin diger bir avantaji
daha genis ylizey alani olmasidir ki, bu da yanma
odasindan motordaki su ceketine daha iyi isi ilet-
kenligi saglar.

ORTAK URUN GELISTIiRME

ICIN ISBIRLIGI

Dokium islemi sirasinda istenen dis duvar yapi-
sinin elde edilmesi uzmanlik gerektirir ki, Berg-
mann bunu uzun vyillar siren c¢alismalar so-
nucunda elde etmistir. Bergmann Automotive
Dokimhane Mudiri Wolfgang Jorns, “Yapinin
olusumu proses parametreleriyle ayarlaniyor” di-
yor. “Bu proses parametrelerine ek olarak, dogru
kalip boyasi da 6nemlidir”.

Boya s6z konusu oldugunda, sirket HA'nin
boya uzmanlariyla yakin isbirligi icindedir. Sant-
riflj dokim prosesi icin Huttenes-Albertus, Cent-
rikoat ticari ismi altinda farkl tipte kalip boyalar
sunmaktadir. Boylesi 6zel bir uygulama icin kulla-
nima hazir bir Griin olmadigindan, ilk denemeden
seri Uretime kadar HA'nin deneyimli kimyagerleri
ve dokim uzmanlari ile isbirligi icerisinde bu du-
ruma adim adim ¢o6zium gelistirilmistir.

Boya donen kaliba uygulandigindan, piskirt-
me sekli 'kalip kamerasinda' goériinmez kalir ve
hemen analiz edilemez. Bu nedenle, istenen so-
nuclar elde edilene kadar cesitli katki maddeleri
ve viskoziteler ile deneyler yapilmistir. Uzmanhk
ve yenilik¢i fikirlerin birlestirilmesi, pazarda iyi
yer edinmis yapilandinimis silindir gomleklerinin
Uretiminde kullanilan 6zel Centrikoat boyalari-
nin gelistiriimesine neden oldu. Bununla birlikte,
gelisme hala devam etmektedir, ¢inku artan ta-
leplere bagl olarak proses toleranslari gittikge
daralmaktadir.

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

Motor bloguna dokilmiis ve pikten yapilmis dokim silindir
gomlegdinin sinir gizgisini gosteren kesit alani. Yapilarindan
dolayi iki malzeme birbirine sikica birbirine gecmistir.

Hittenes-Albertus, merkezi Dusseldorf, Almanya'da
bulunan dékim enddustrisi icin dnde gelen ulus-
lararasi kimyasal Urinler ureticisidir. Otuzdan faz-
la Ulkede yaklasik 2 bin galisan, tim dinyadaki
musterilere maca ve kalip Uretim sirecleri icin
dokim kimyasal ¢cozumleri gelistiriyor ve ureti-
yor. HA baglayici sistemleri kullanilarak ddkilen
parcalar, araba motorlari, riizgar tirbinleri ve en-
distriyel makineler de dahil olmak lzere genis
bir Grltin yelpazesinin ana bilesenleridir.

SANTRIFUJ DOKUM BOYASI iGiN
GEREKSINIMLER

Santrifiij dokiim boyasi icin gereksinimler asa-
gida aciklanmistir:

1. izolasyon Etkisi

Boyanin izolasyon etkisi, gomleklerin mikroyapi
ve sertligi icin ve dolayisiyla daha sonraki meka-
nik yuk tasima kapasitesi icin dnemli bir faktor-
dar. Ergimis metalden kaliba daha yavas bir isi
transferi saglar, boylece katilasma ve sogumanin
kontroliine katkida bulunur. izolasyon etkisi boya
kalinhgindan etkilenir. Katt madde igerigi, viskozi-
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te ve reolojik 6zellikler dyle bir dengelenmelidir
ki, bir yandan istenen boya kalinligina ulasilirken,
Ote yandan boya iyi puskurttlebilmeli ve esit ola-
rak uygulanabilmeli. Boyalar, depolama sirasinda
¢cokebilen bir ¢ozelti oldugundan, uygulamadan
once boyay! uygun olarak hazirlamak gereklidir.
Boyanin gerekli uygulama viskozitesini elde et-
mek i¢in yogunlugu bir boume-gubukla veya DIN
kabl ile ayarlanir.

Kurutma Hizi

Boya, sprey metodu kullanilarak uygulandiginda
proses parametreleri 8nemli bir rol oynar. Purtizlu
bir ylizey olusturmak icin boya normalden daha
diistik bir dénme hizinda puskdirtiiliir. Uretimde
kisa is ¢evirim sireleri ve dolayisiyla ylksek ve-
rimlilik elde etmek icin, boya ¢cabuk kurumalidir.
Bergmann, daha ekonomik verimlilik gercekles-
tirebilmek icin yapilandiriimis silindir géomlekleri-
nin Uretiminde kullanilacak tam otomatik déner
ddkim tablasina sahip yeni bir Uretim hatti planli-
yor. Gelecekte bu, boyanin kuruma stresi icin ek
talepler getirecektir.

Kalite kontrol: Yiizey yapisinin topografisinin élgimi

Gaz emme kapasitesi

Santrifiij dokimdeki metalik kokil kalibin gaz ge-
cirgenligi olmadigindan, kokil boyasi 'gaz yoneti-
minde' 6nemli bir rol oynar. Pinhol gibi gaz hata-
larini dnlemek icin, boya belirli bir gozeneklilige
sahip olmali ve ortaya c¢ikan gazlarn emebilmeli-
dir. Ayni zamanda ol¢tilebilir yanma kayipli daha
az organik bilesik gerektiren boyanin kendisinin
de gaz Uretimi mimkiin oldugunca diisik olma-
hdir.

Siyirma Davranisi
Boyanin is surecleri acisindan, siyirma davranigi
onemli bir 6zelliktir. Borular katilastiktan sonra
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kaliptan cikarildiginda, boya boruya yapismali ve
boruyla birlikte kaliptan tamamen siyrilabilme-
lidir. Calisma alaninin temizligi icin, boru Utzerin-
de mimkin oldugunca az toz Ureten sirekli bir
boya tabakasinin olmasi arzu edilir. Boya bir son-
raki adimda islevini yitirdiginde, silindirin olukla-
rindan bile cikariimasi kolay olmalidir. Saglik ve
glvenlik nedenleriyle, boya kristal kuvars silis
icermemelidir.

PN

Calisma alaninin temizligine katki saglayan stirekli boya tabakasi

Kokil kaliptan tamami siyrilan ve boruya yapisan boya

Tek elden ¢oéziimler

Bergmann, yapilandiriimis silindir gomlekleri igin
Ozel olarak hazirlanmis kalip boyasina ek olarak,
Hittenes-Albertus’un daha fazla ¢6ziim Uretme-
sini tercih ediyor. Ornegdin HA, mekanik olarak is-
lenmis dis ylzeyi plrlizstiz olan silindir gdmlek-
lerinin Uretimi icin de ayr bir boya saglar. Firma,
HA'nin su bazli, grafit esash olan Nekropal bo-
yasini ergimis demirle temas eden tim yiizeyler
icin yani dokum potalari, varilleri ve kepcgelerinde
etkili bir ayirici gibi kullaniyor.
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Silindir gdmleginin dokiimden sonra islenen i¢ ylizeyi ve ug
noktalari

Boya uzmanhigini proses gelistirmeye entegre
etme

Donen simetrik bilesenlerin Uretimi s6z konusu
oldugunda, santriflij dokim kanitlanmis, teknik
olarak gelismis bir dokim islemidir. Bergmann
Automotive'de silindir gomlekleri Uretimi, do-
kiimhane ve tedarikcileri arasindaki yakin isbir-
liginin yenilik¢i ¢dzlmlerin gelistiriimesine nasil
yol actigina gtizel bir érnektir.

Otomotiv, kimya ve kagit endistrilerinden; borular-
dan ve merdanelerden silindir gdmleklerine kadar
cok Ozel gereksinimleri olan bircok uygulama alani
vardir. Dokiimiin sonucu, dogru boyanin yani sira uy-
gun makine ve proses parametrelerinin secilmesiyle
etkilenebilir. Bu nedenle, dokiimhaneler, kurulum asa-

masinda santriflj dokiim uygulamalari i¢in prosesler
gelistirirken deneyimli bir boya tedarikgisinin uzmanli-
gindan faydalanarak iyi bir is ortaya ¢ikaracaktir.

-

Yatay santriftij dokim prosesinde Uretilen iki metre uzunlu-
gundaki gri dokme demir borular

TURKDOKUM I NiSAN-MAYIS-HAZIRAN'20
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EN IYI YAS
KUM SISTEMI
UYGULAMALARI

Dokumhanelerde optimum bir yas kum
sistemi ile calisabilmek icin dogru Urunleri
secmek ne kadar énemli ise Uretim
parametrelerine dayanarak
sarf malzemelerinin ilavelerinde de
gerekli ayarlamalar yapabilmek de o
derece 6nemlidir. Yine dokiimhanelerde
yas kumu parametrelerini ve dolayisiyla
dokum kalitesini optimize etmek icin
gerekli en iyi teknik uzmanlik icin 6zel bir
egitime ihtiyac¢ vardir.

Patrick Verdot | Global Teknik Servis Mudurl —
MTI -Amcol - Fransa
Mike Van Leirsburg | Teknik Servis Mudurt (Emekli)
MTI-ACC — Chicago ABD
Faik Uner | Teknik Servis Midurt -MTI -Amcol- Turkiye

OZET

Yas kum proses verimliligini optimize etmek igin
yeni bir kiresel yaklasimla, yardimci olabilecek
birkac alan sunlardir.

1. “SandSOFT”: Uretim parametrelerine bagl
olarak ihtiya¢c duyulan katki miktarlarini hesapla-
may! 6ngdren yazihm programini kullanmak. Yas
kum sisteminde dengeyi korumak icin gereken
katki maddelerinin turtini ve hacmini tahmin bu
yazihm programi, “excel” formatinda her bir do-
kiimhaneye 6zel olarak gelistirilir. Asagida kisa bir
tanitimi yapilan bu uygulamada ya dékiimhanenin
gunlik ilave programi veya model bazinda ilave
programi esas alinir.

2. “MTI Universitesi”: Dékiimciiniin sirekli iyi-
lestirme girisimlerini kolaylastirmak icin e-egitim
yontemlerinin uygulanmasi. Burada dodkiumcu-
niin daha iyi surekli egitimi icin MTI Universitesi
E-egitim programi tarafindan saglanan E-Ogrenim
araclari uygulanir. Asagida kisa tanitimi yapilan bu
program, dokimciniin global bir hedefe yonel-
mesinde ihtiya¢ duydugu iyi teknik uzmanlik elde
etmesine yardimci olacaktir.
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Anahtar kelimeler: Yas kum performansi, sodium
ve kalsiyum bentonitleri, kdmir tozu performan-
sl, katki maddeleri ekleme beklentisi, e-6grenme,
e-egitim.

GIiRIS

Dokimhanelerde optimum bir yas kum sistemi
ile calisabilmek icin dogru Urtinleri se¢mek ne ka-
dar 6nemli ise Uretim parametrelerine dayanarak
sarf malzemelerinin ilavelerinde de gerekli ayar-
lamalarn yapabilmek de o derece dnemlidir. Yine
dokimhanelerde yas kumu parametrelerini ve
dolayisiyla dokim kalitesini optimize etmek igin
gerekli en iyi teknik uzmanlik icin 6zel bir egitime
ihtiyag vardir.

1-URETIM PARAMETRELERINI
ESAS ALARAK GEREKLI ILAVE
MIKTARLARINI HESAPLAYAN BIiR
YAZILIM PROGRAMI KULLANMA

“SandSOFT” programina giris:

Gunlmuz dokimhanelerinde kullanilan modern
yuksek basin¢li kaliplama makinalari, yas kum sis-
teminin kalitesi ve kontrolline daha fazla odaklanil-
mas| ihtiyacini dogurmaktadir. Kum sisteminin yik-
sek kaliteli bir dokim parcasi tretmenin gereklerini
yerine getirmesi yanisira kaliplama makinesi tipinin
taleplerini de karsilamasi dnemli olmaktadir. Bu so-
nuca ulasmak icin de kum ozelliklerinin yakindan
kontrol edilmesi ve kararli olarak tutulmasini gerek-
tirmektedir.

Bu makale daha proaktif hale gelmek ve opti-
mum dokim kalitesi ve maliyet etkinligi saglamak
icin yas kum sistemini daha iyi izlemek igin kullani-
labilecek yontemleri ve araclari arastiracaktir.

Yas kum sistemini izlemek i¢in en iyi uygulama-
lar, parametrelerin siniflandiriimasi, donen kum ka-
litesi, kum rejenerasyon kurallari, yeni kum sarjinin
hazirlanmasi, system kumunun kararlihgi ve denge-
leri korumak icin beklentiler gibi kavramlari icerir.

Cogu zaman yas kum gercekten kontrol edil-
mez ve yas kumu nihai kalitesi, her bir dongtden
sonra sistem kumuna giren ve c¢ikanlarin bir sonu-
cudur. Bu nedenle kum sistemimizi ve dokim kali-
temizi daha iyi kontrol edebilmek icin kendi para-
metrelerimizi ve en iyi Urlinleri yeniden disinmek
gerekir.

Yas kum sisteminde dengeleri korumada ise
hazirlanma, kullaniima ve tekrar hazirlanma don-
glleri sirasinda stirekli olarak degisen sistem ku-
munda kararliigin korunmasi s6z konusudur ve bu
da bir dokiimctiniin ana hedeflerinden biridir.
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Sekil 1:
Yas kum sisteminin dongusu

SABIT DURUMLAR

Tek bir dongi ve tanimli/ bilinen kum igin sistemi
kontrol etmek kolay gibi goériintiyor. Burada yapi-
lacak;
- Her dongtideki degisiklikleri tahmin etmek ve
olgcmek
- Kum kalitesini korumak icin yapilacak ilaveleri
hesaplamak
Dokim programi sabitse ve benzer dokumler
dokdiliyorsa veya dokim parcalar benzer agirlk-
lara, kalinliklara ve cekirdek girdisine sahipse, kum
kalitesini korumak i¢in her bir hammaddenin
dogru ilavesini hesaplamak nispeten kolaydir.
Ancak hesaplamalarin kolay goériindigi boyle
bir durumda bile déngiilerin tekrarlanmasi ve do6-
kim ile kalip bozma arasindaki zaman degisimleri
gibi ¢ok kiiglik parameter degisimlerinden dolayi
sistem kumunda yavas yavas degisimler gortlebilir.

Escarepis f show vananon of % Aot Ciry vm

Sekil 2:
Aktif kil degerinin yavas degisimi érnegi

Burada yapilacak olan gerektiginde gerekli ilavele-
rin yapiimasidir. Bu durumda kabul edilebilir tole-
ranslar icinde kaldigi middet¢ce kumumuz kontrol
altindadir diyebiliriz.

DEGiSKEN DURUMLAR
Gergekte bir kaliplama programi nadiren ¢ok sabit
olabilir. Genelde asagidaki degisiklikler yasanir;
- Hazirlanan kuma goére 0 % to 10 % arasi maca girisi
- Iki tiretim serisi arasinda 5 kat artabilen 5 kat aza-
labilen “Kum/ metal” orani.

Bu durumlar, asagidaki farklliklara yol agar:

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

- Bentonit ve komUr tozunun yanma oranlari, farkh
olur.

- Maca kumu tane dagilimi proseslere gore degi-
sebilir ve sistem kumun tane dagiimindan farkli
olabilir.

- Ozellikle etkili bir kum sogutma Unitesinin olma-
digi durumlarda kumun sicakligi kontrol altina ali-
namaz.

Ayrica baska parametreler de bu farkliliklar etki-
leyebilir. Ornegin;

- llk giren kumun ilk ¢ikmadigi durumlarin neden
oldugu degisken doniis kumu
- Bliyuk bir maca, sistem kumu icine tamamen kari-
sabilir veya tam tersine temizleme makinasina ka-
dar dékim parcasi icinde kalabilir.

- Dokim parcasi ile beraber ¢ok fazla kum kaybi
olmasi da mimkiindir. Bu ise asirn kum kayiplarina
ve ilave rejenerasyon gerektirebilir.

Gergekte mevcut dékiimhanelerin cogunda az
cok kabul edilebilir bir sistem kumu kalitesi oldu-
gunu goriyoruz. Ancak bu durum, oldukga genis
calisma toleranslari icinde miimkiin olabilmektedir.

Sekil 3:
Sekil 3-Aktif kil degerlerinin yavas degisimi 6rnegi

Yas kumun artik onu yenilemenin ¢cok uzun zaman
alacagi bir noktaya hizla bozulmasi, pek rastlanan
bir durum degildir. Bu durumlar, ancak en diistk se-
viyede kontrolun yapildigi dokiimhanelerde goru-
lebilir. Burada dokimcu su 6nemli sorulari kendine
sormalidir:

- Durum yeterince iyi mi?

- Biz yas kum sistemimizi gercekten kontrol edip
izleyebiliyor muyuz?

- Yas kumumuz optime edilmis durumda mi?

HER BiR KUM TESISi
KENDINE 6ZGUDUR

Bir cok sabit parametre, dongilerden sonra gi-
ren ve c¢ikanlar nedeniyle her bir sistem kumunda
kendine 6zgu durumlar ortaya ¢ikaracaktir. Sonug
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olarak her bir déngliiden sonra sistem kumlari, ken-
dine 6zgu duruma gelir ve diger kumlarin hi¢ biri
ile ayni olmaz. Hatta ayni dokimhane ve ayni tip
parcalarin uretildigi iki kum tesisinde bile kumlar
farkli olacaktir.

Buna ornek olarak asagidaki sekilde kum tesi-
si ve dokimhanelere bagh olarak aktif kil degisimi
verilmektedir.

W
o AMERE

Sekil 4:
Kum tesisinin tipine bagh olarak kullanilan aktif kil degerleri

O zaman bir dokimcd, kendi laboratuvar degerle-
rini (LOI, VCM, aktif kil, toplam kil, yas basma mu-
kavemetleri gibi) baska dokiimhanelerle kiyaslarak
degil, kendi kum tesisine gore olusturmalidir.

Kumun izlenmesi, yas kumdaki dengeleri koru-
mak demektir.

| Compensation: Regeneration| __ | Modification: Buming & losses |
L

e -

Sekil 5:
Yas kumun dengesinin korunmasi

Oncelikle sistem kumu icindeki degisimlerin hizi-
ni tespit etmek gerekir. Sistem kumundaki her bir
modifikasyon, deneme veya ayarlamalarin en iyi
on tahminleri saglamak icin bu tespite ihtiyag var-
dir. Her kum tesisinde kum, komtur tozu ve bentonit
icin farkl degisim hizlan olacaktir. Kumdaki degi-
simleri karsilamak i¢in en iyi ¢6zUmu bulmallyiz ve
bu ¢6zim de asagidaki faktorleri dikkate almamizi
gerektirir.

[) Dokium sirasindaki yanma kayiblari

) Yeni kum, maga ve diger harici ilavelerin girisi

lll) Sistemin farkli asamalarindaki kayiplar (kum,
bentonite, komdir, tozu gibi...).
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Yas kum icin yenileme hesaplamasi
Veriler:

MCa = Dokiilen metal

NeS = Yeni kum girisi (maca harig)

CoS = Macga kumu (system kumuna karisan)
NST = Toplam yeni kum (NeS + CoS)

Clay = Bentonit ilavesi

Additive = Kémdr tozu ilavesi

Her bir kum tesisi icin hesaplanacak katsayilar:

C1 = “Dokiilen metal” miktarina gére “Toplam yeni
kum “ylzdesi. Bu oran kum tesisine bagl olarak
%8-25 arasinda olur.

C2 = “Dokiilen metal” miktarina gore “bentonite”
ylUzdesi. Bu bentonitin yanma oranina karsi gelir ve
dusulmesi gerekir.

C3 =“Toplam yeni kum “miktarina gore “ bentonite”
ylizdesi. Kum tesisine ve aktif kil miktarina gore %6-
10 arasi degisebilir.

C4 = “Dokiilen metal “miktarina gore “Kémdr tozu”
ylUzdesi. Kémir tozunun yanma oranina karsi gelir
ve disllmesi gerekir.

C5 = “Toplam yeni kum “ miktarina gore” komur
tozu “ ylizdesi. Kum tesisine bagli olarak %3-7 ara-
sinda degisir.

3 ana hesaplama su sekildedir:

NST = (MCa x C1)

Clay = (MCa x C2) + (NST x C3)

Additive = (MCa x C4) + (NST x Cb)

C2 ve C4 katsayllar, bentonit ve komuir tozunun
YANMA oranlardir ve bunlar, kum tesisinin sarfiya-
tina uygun olarak dusulebilir.

Aikan | Aidan mms ] Yo
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Sekil 5:
Bentonit ve kdmir tozu kullanim dengesi 6rnegi

Yas sistem kumunun dengesi koruma bir yas kum-
da yeni Uriin ilavelerinin daha iyi tahmin edebilme
yontemi, asagidaki adimlardan olusur.

a-On inceleme

- Tesisin yenileme kurallarinin hesaplanmasi. Giren
ve ¢ikan urtnlerin balansi

- llgili kum tesisinin 6zel yénlerinin tanimlanmasi

- Sistemde kum, bentonite ve kdmir tozunun do-
ndstim hizlarinin belirlenmesi

- Kuma giren macga, besleyici gémlegi gibi diger
girdilerin kontrolu ve hesaplanmasi

- Dokum parcalarinin tipine, dokulen metal miktar
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ve kuma giren yeni kum ve maca miktarina goére
ilave kurallarinin belirlenmesi.

b-Sarf malzemelerinin ilavesini 6ngoren kurallar:
- Dokum programi veya model bazinda ilave kural-
larini belirleme ve 6grenme asamasi olarak uygula-
madaki sonuclarla bunu asagi veya yukari ¢cekerek
ayarlama

- Dongtiler arasinda doniis kumundaki degisimlerin
kontrolu

- Gerekirse ek duzeltmelerin yapilmasi

c-Beklenen sonuclar ve faydalar:

Artik her bir mikser karistirmada sadece nem ve si-
kistinlabilirlik degerleri kontrol edilecekltir.

Bunlar da otomatik bir Roto-Control ile

yapilabilir.

- D6nlis kumu daha kararli olacaktir (aktif kil, yanma
kaybl ve ugucu madde, vb...)

- Daha dar toleranslar icinde aktif kil, ugucu madde
ve yanma kaybi degisimi ve sonug olarak daha az
tiketim.

- Aktif kil 6rnegi, sekil 6 da verilmistir.

o e st e e e o - g AN,

Sekil 6:
Aktif kil toleranslari tizerinde olumlu etki.

Kum kalitesinin daha iyi kontroll sonucta daha iyi
dokim pargasi kalitesi demektir. Madem ki yas kum
sisteminin kontrol altina alinmasi, dokim parcasi-
nin kalitesini dogrudan etkiliyor o zaman dokiimha-
nenin kendi sistemi hakkinda detayli bilgiye sahip
olmasi ve tim bu yoénleri kontrol etmek icin ¢caba
sarf etmesi hayati onem tasimaktadir. Bu, tutarll/
ongarulebilir sonucglarin her zaman korunmasini
saglayacaktir. Kum sistemlerini kontrol etmek igin
bu yaklasimi benimseyen bircok dokiimhane, iyi-
lestiriimis kalite, azaltimis hammadde tlketimi ve
daha etkili ekipman kullanimi ve bakimi gibi tutarli/
ongorilebilir bir kum sisteminin avantajlarindan ya-
rarlanmaktadir.

Kum sistemi dokiimhanede stirekli degisen bir
varlik oldugundan eger stirekli iyilesme isteniyor ise
devamli g6zlem altinda tutulmasi, dl¢im yapilmasi
ve kontrollniin yapilmasi ¢cok énemlidir.

TURKDOKUM | NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

By fion proman st pate

ARIEE - Al |

fosars i
M CRATT ) Fagm bor ilidy FOF piv
| =y Addition Maxicarb
way
A ooordeg U0 green s
| I= e ta iy produréon rogra
i
L
o
rewl mratirTent
1 volshhed
Al
A
gt }
R e
| enrresied andmien

" DUST addition
e ——
B gt ey

Irti eductian
BB e

Addition Ind BENTO

socoidng bets Gy 0 grien s
sl dalty prodiuchon prog e

—
v Clay |
AN
wwa rea =
Ecies Clay
LA
I
e |
35 g i

BeaTRethchAsMNG

" Mew Sand additien

i TS
st Ay e [

e et
e

Giinliik tretim programi esas alinarak yapilmis bir ilave
programi érnegi

im LINE MOULDING SAND CONTROL DATA, Wjf Metaicasting

;-pm;r:.nn-_-m

Moulkh ghoss 1
Maukds g
o rosg 3
Morabd groas @

e L e e | )
1 i e () ot

Modellerin salkim agirhgini esas alarak hazirlanmis bir ilave
programi drnegi

2. DOKUM EKiBiNIN SUREKLI
GELISTIRME GIiRISIMLERINI
KOLAYLASTIRMAK ICIN E-EGITIM
YONTEMLERININ UYGULANMASI
“MTI University” egitim programi nedir?
Bu egitim programi kisa, gorsel ve kendi kendini
yonlendiren 6grenme modiilleriyle dékiimhane ¢a-
lisanlarina basit ve net anlasilir bir destek saglamak
amaci icin tasarlanmis bir cevrimici egitim aracidir.
Program, yas kum doékim prosesinde onemli
miktarda dokiimana sahiptir ve kolay erisilebilir bir
formatta bilgilendirici ve resimli sunumlar icerir.

Bu egitim programi kimler igindir ?
Bu egitim programi, dékiimhane personeli tarafin-
dan kullanilabilir ve yeni dokimhane personeli icin
oldugu kadar mevcut bilgilerini genisletmek iste-
yen deneyimli personel icin idealdir.

Bu programi kullanmak icin bir defalik erisim ta-
lebi gerektirir ve erisim saglandiktan sonra dokim-
haneler, modiillere istedikleri zaman erisebilirler ve
yeni modll serileri veya tercih edilen diger icerikler
eklendiginde bilgilendirme yapilir.
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I MAKALE

Bu egitim programi ne amacla hazirlanmistir?
Tdm dinyadaki dokiim operasyonlari, uzun geg-
misi olan tecrlbelere ve basarilara ihtiyac duyar.
Bu egitim programi, dékiimhanelere stirekli teknik
destek ve egitim saglamanin bir yoludur. Amacg, do-
kiimhanelerin daha akilli kararlar almasina yardimci
olmak, genel dokum performansini artirmak ve pa-
radan tasarruf etmektir.

Sadece yiksek performansli malzeme ve ekip-
man degil, ayni zamanda Ustlin teknik servis ve
destek saglamayr amaclamaktadir.

Bu egitimin amaci, dokim endustrisine, 6zellikle
yas kum dokim islemi konusunda kapsaml dene-
yim saglamaktir.

Bu program kapsamli dékimhane tecribesine
sahip teknik uzmanlar tarafindan hazirlanmistir ve
arti bir faydasi olarak da yeni modiller kullanima
acildik¢a kullanici bilgilendirilecektir.

Egitim modullerinin cercevesi

Amaclanan yapi, asagidaki gibi tasnif edilmis mo-
diller toplulugudur:

- Cesitli video modiilleri

- Istenen igerige gore bulunabilen ayr bir teknik
kitiphane

Sekil 7:
Egitim modulleri ¢cergevesi

Egitim alanlara yardimci olmak Uzere seslendirme
Tum egitim modiilleri, her egitim alanin kendi ih-
tiyaglarina uygun egitim hizina karar verebilecegi
bireysel video egitimleri seklinde dizenlenmigtir.
Her slaytta bulunan ¢ok sayidaki bilginin yanisira
ayrintih agiklamalar sunan bir de seslendirme var-
dr.

Testler:

Bazi Egitim modiillerini, her bir egitimcinin egitim
asamasindan sonra bilgilerini degerlendirmesine
ve pekistirmesine olanak taniyan istege bagh bir
dogrulama sinavi takip eder. Bu kendi kendine de-
gerlendirme, sirekli iyilestirme araci olarak da ya
dimci olur.
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ORNEKLER : EGiTiM MODULLERI
OZETLERI

1 nolu sesli slayt:

The Transition from Alpha to Beta Phase

ATSTIIC 1054 7E ), che sl sand
PRl THRh IL (TS TILIT Sz i gnd
il g

s charge Brom Mohs
sl Er B Bt guiarly

573°C
(1064°F)

Sekil 8:
Silis kumu slayti gériinimi

Seslendirme : “573 santigrat derecede (veya 1064
Fahrenheit), silis kumu maksimum genislemesine
ulasir. Bu noktada, silis kumu tanesi alfa kuvarsdan
beta kuvars'a bir faz dontistimiine ugrar ”

2 nolu sesli slayt :

How Bentonite Works

Whi s intrdics Fatperal
mokue jo berdonite, The
plarah 1 Finaes] i et P, Caiiding
wwelling. todium bentoniie has
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Sekil 9:
Bentonit slayti goriinimu

Seslendirme: “ Bentonite su ilavesi yapildigi zaman
bu su, bentonit tarafindan emilir ve onun sismesi-
ne yol agar. Serbest sisme denilen bu 6zellige gore
bentonitler siniflandinabilir. Yiiksek sisme gosteren
bentonitler,daha az sisme godsterenlere tercih edi-

s

lir.
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Description, Role and Control of
Carbonaceous Additives

Pure coal dust - volatlles development

EmERCAATIIE Tt 1

Sekil 10:
Kémir tozu slayti gorinimu

Seslendirme: “Bu slaytta saf komur tozunun ter-
mal gravite analizi (TGA ) gorilmektedir. 480 de-
recede yiiksek oranda gaz cikisi vardir. Sicaklik
araliginin geri kalaninda, ugucu ¢ikisi oldukga du-
suktdr”

SONUCLAR

- Her dokimhanenin ozelliklerine bagl olarak
dogru katki maddesi segimi, yas kum ile calisan
dokimlerde optimum kum kalitesi elde etmek igin
onemlidir.

- “SandSOFT”: ik bolimde gésterildigi gibi, yas
kum sistemindeki potansiyel kalite sapmasini tah-
min ederek prosesi optimize etmek icin yararli ola-
bilir. Bu genellikle, “glinlik dokim program” veya
“model salkim agirhgi “ bazinda sarf malzemeleri-
nin eklenmesini 6ngdren kurallarin gelistiriimesini
icerir. Bu yontemler yas kum parametrelerinin ka-
raliliklarini ve tekrarlanabilirligini garanti eder.

- “MTI Universitesi”: Yukaridaki ikinci kissimda ce-
sitli orneklerde de goérildiglu gibi ornekte de
goruldugu gibi, e-egitim araclarn, dokiim endust-
risine esneklik, modernlik ve verimlilik agilarindan
buyuk avantajlar sunmaktadir.

Egitim icin ayrilan zaman her zaman sinirlidir.
Ancak modern teknoloji ile donatilan dokiimhane-
lerde tim c¢alisanlarin egitim almasi zorunlu hale
gelmistir, 6zellikle gegmisden daha az egitim za-
mani olsa da.

E-egitim kavrami, egitim alanlara daha gelenek-
sel egitim programlarinda bulunmayan 6grenme
siirecinde ihtiya¢ duydugu 6zgurlik ve esnekligi
saglar. Her egitim alanin bireysel yasam tarzina
ve egitim ihtiyaclarina uyan bir hizda 6grenmesini
saglar.
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Kum kalitesini iyilestirmeye odaklanan daha
iyi egitim ve 6gretim yontemleri mantiksal olarak
daha iyi bir dokim kalitesine yol agacaktir.

Gergek mikemmellik ancak temel bilgileri anla-
yarak ve uygulayarak elde edilir.
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Tlrkddkim dergimizin bu
sayisinda icimizden Birinin
konugu E. Ugur Yavuz oldu.
Koronaviriis pandemisinden
kaynakli olarak ytz yluze
gerceklestiremedigimiz
icimizden Biri késemize
zaman ayirarak sorularimiza
cevap veren Sn. Ugur
Yavuz’a tesekklr ederiz.
Uzun yillar TUDOKSAD
yonetim kurulu tyeligi

ile de d6kim sanayimize
hizmette bulunan Ugur
Yavuz ile meslek ve aile
hayatini, Ay Dokim’(,
basarilarini, hobilerini,
hedeflerini ve dokim
sektorunu konustuk.

Ugur Bey, oncelikle sizi yakindan
tanimak isteriz. Ne zaman nerede
dogdunuz, aldiginiz egitimler vb.
hakkinda bilgi almak isteriz?

16 Ocak 1951 yilinda Ankara’da
dogdum. TED Ankara Koleji'nden
sonra 1974 yilinda ODTU Petrol
Mihendisligi'nden mezun oldum.
Okuldan tanidigim birgok kisi Ma-
den Tetkik Arama Enstitlisi’nde ¢a-
lisiyordu. Ben de hazir is oldugu igin
- - - - - orada calismaya basladim. Kamp
I C I M I Z D E N B I R I Sefligi ve Basmihendislik yaptim.
Maden Tetkik Arama Enstitisi’nde
calisirken 1979 vyilinda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi cerge-

o/ . .

vesinde Yeni Zelanda’da Auckland

E | | G l | R Universitesi'nde o yil yeni acilan Je-
o otermal Teknoloji Enstitlisi’ni bitir-

dim. 1982 yilindan itibaren aile islet-

mesinde ¢alismaya basladim.
1992-2011 yillari arasinda Ankara
Sanayi Odas’nda Dokim Sanayii

Meslek Komitesi Baskanligi ve Mec-
lis Uyeligi gorevlerinde bulundum.
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TUDOKSAD 40. YIL YEMEGI

31 Mart - 2017

2007 yilindan itibaren Ankara Do-
kiimciler ihtisas OSB Baskanligi go-
revini sturduriyorum.

Yillar icerisinde bilime, teknoloji-
ye, cagdas uygarliga ve siki calisma-
ya inanan birisi olarak; fuar, kongre
ve etkinlikleri yakindan takip etmeye
Ozen gosterdim.

Dokiimciiliik mesleginiz ne zaman,
hangi sartlarda basladi?
Okul yillarinda degisik zamanlarda,
seyrek de olsa, rahmetli Babam beni
ise gotururdu. Kuglk yaslardan asi-
na olmama ragmen ilk ciddi ise da-
hil olmam 1982 yilinda Maden Tetkik
Arama Enstitlisi’nden istifam sonra-
sI basladi.

isi kavramaya calisiyordum. O za-
man hayatta olan erkek kardesimle
beraber canla basla calisiyorduk.
Maddi durumumuz iyi degildi. O do-
nem egitimli olmamizin édnemi yok
gibi goziklyordu. Gengligimizi kul-
laniyorduk.
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Ay Dokiim’iin gecmisi 1940’
yillara dayaniyor. Bu siire dokiim
sanayimiz icin oldukcga eski bir
tarih. Koklii bir gegmise sahip olan
Ay Dokiim’iin hikayesini sizden
dinleyebilir miyiz?

Aydokim’ Un hikayesi Konya -
Hadim’de 1919 yilinda dogan babam
rahmetli Ahmet Yavuz ile baslyor. ikin-
ci Cihan Harbi déneminde Gelibolu’da
36 ay askerlikten sonra Karabiik De-
mir Celik Fabrikasr’nda calisiyor. Aka-
binde 1947 yilinda Konya'ya doénip
kiclik bir dékimhane aciyor. Daha
sonra Ankara’ya gelip Merkez Bankasi
ve Anadolu Ajans’’nda calisiyor. Ayni
zamanda Ankara'da iskitlerde do-
kiimcilerin kimelendigi meshur Ka-
zikici Bostanlarinda 1955 yilinda yeni
dékimhane aciliyor. O zaman dokim-
culerin blytk ¢ogunlugunun doktiik-
leri pis su borulariydi (su anda bunlar
maalesef tarihe karnismis durumda).
1978 yilinda erkek kardesim ise katildI.
1982’de ben de dahil oldum.

1982 yilindan itibaren
aile isletmesinde
calismaya basladim.
1992-2011 yillari
arasinda Ankara Sanayi
Odasr’nda DSkiim
Sanayii Meslek Komitesi
Baskanligr ve Meclis
tyeligi gérevlerinde
bulundum. Yillar
icerisinde bilime,
teknolojiye, cagdas
uygarliga ve siki
calismaya inanan birisi
olarak; fuar, kongre ve
etkinlikleri yakindan
takip etmeye 6zen
gobsterdim.
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iCIMIZDEN BiRi

Son 40 yilda kendimizi
oldukga gelistirmis
olmamiza ragmen
teknik, kalite,
verimlilik, maliyet

gibi konularda daha
gidecek ¢cok yolumuz
oldugunu disiiniiyorum.
Ancak siirekli
kendimizi gelistirme
hedefinde olan bir
firma anlayisimiz
oldugu icin dogru
yolda oldugumuzu
soOyleyebilirim.

1977 yilinda bir tesadf eseri Tlrk
Traktor Fabrikasi’na agirhk dokmeye
basladik. Turk Traktor ile 43 yili dol-
durmus bulunuyoruz ve calismaya
da devam ediyoruz.

Kazikici Bostanlari ahsap ve ki-
clk isletmeler oldugundan zamanla
devrini tamamladi, zaten sehrin go-
beginde kalmisti. Bu arada Ankarall
dokumcdlerin girisimleri ile kurulan
ve ASO 1. OSB bitisiginde bulunan
Sincan Dokimciler Sitesi’'ne 1988
yilinda yan yana toplam 6 bin met-
rekare arazide 2 bin 100 metrekare
kapali alana tasindik. ilk bir tonluk
indiksiyon ocagimi 1991 yih Mart
ayinda devreye aldik ve kurucumuz
rahmetli pederi de bu arada kaybet-
tik. Bir sonraki yilda erkek kardesimi
elim bir trafik kazasinda kaybettik.
Bundan sonra sorumluluklarim daha
da artti.

ilk ihracatimizi 1989 vyilinda
Almanya’ya yaptik. 1994’te ilk CNC
isleme makinalarimizi aldik ve dok-
tiglimuz parcalarin islenmesi igin ilk
adimi attik.

1996 yilinda ASO 1. OSB’deki ar-
saya insaata basladik. 2000 yilinda
bu bolgedeki fabrikayr tamamlaya-
rak hizmete aldik. ilk otomatik ka-
liplama makinesi ve otomatik kum
mikseri ile de tanismis olduk. 2000
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yilinda ise Italya’ya ilk islenmis iriin
ihracatina baslamis olduk (Comer
firmasi ile caismamizda bu yil 20.
yilimizi dolduruyoruz).

2020 Haziran ayinda Eskisehir
yolu Sanayi Bolgesi Kavsaginda yer
alan Ankara Dékimciiler ihtisas Or-
ganize Sanayi Bolgesindeki yatiri-
mimiz i¢in start verdik. 89 bin 500
metrekare arsamizin icinde ilk etap-
ta yaklasik 35 bin metrekare kapall
alanda, tasinma ve yeni yatinm sek-
linde olacak yatirimimizi 2021 yilinin
son ceyreginden 6nce tamamlamayi
hedefliyoruz. ASO 1. Organize sana-
yi Bolgesindeki, AYD-2 olarak adlan-
dirdigimiz fabrikamiz ise bir middet
daha yeni yatinmla es zamanli olarak
faaliyetine devam edecek.

Yeni yatinrmimiz dogrultusunda
yurtici ve vyurtdisi miusterilerimize,
rekabetci kosullarda, hizmet vermek
ve Ulkemize daha fazla katkida bu-
lunmayi hedefliyoruz.

Ay Dokiim’iin bugiin geldigi
noktayi basarili buluyor musunuz?
Ay Dokiim’ii sektorde nerede
goriiyorsunuz?

ikinci nesil olarak ayakta kalmis ol-
mak basari ise evet. Son 40 vyilda
geldigimiz nokta dusunuldiginde
ise evet. Tlrkiye de ki konumumuz
ve dinyadaki durumumuz s6z konu-
su olunca maalesef basarili bulmuyo-
rum. Son 40 yilda kendimizi oldukga
gelistirmis olmamiza ragmen teknik,
kalite, verimlilik, maliyet gibi konu-
larda daha gidecek ¢ok yolumuz ol-
dugunu distindyorum. Ancak surekli
kendimizi gelistirme hedefinde olan
bir firma anlayisimiz oldugu icin dog-
ru yolda oldugumuzu soyleyebilirim.

Biiyliime, degisim ve yenilik bir
sanayi kurulusu icin vazgecilmez
unsurlar, daha yapacak ¢cok sey
var mi?

Muhakkak. Blylme, gelisme, degi-
sim, inovasyon, vizyon olmazsa za-
ten bitmissiniz demektir. Her zaman
mutlaka yapacak ¢ok sey vardir ve
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olmalidir da... Kendini gelistirmenin
puf noktasi da burada yatiyor zaten.

Sizin dokiimciiliige basladiginiz
yillarda Tiirk dokiim sanayi icin
neler soylersiniz?

O zamanlar Tirk dokim sanayi
emekleme asamasinda idi. Bilyuk
oranda kupol ocaklar ile cahsildi-
gindan kok komirine ihtiyag vardi.
Hammadde olarak ham pik ve pik
hurdasi kullanilirdi. Bunlar elle, bal-
yozlar ile kirilirdi. Ocaga blylk par-
calar girmezdi ve catma gibi prob-
lemler vardi. Elektrik kesintilerinden
ocag! indirmek veya soguk madeni
lango olarak bosa dékmek zorunda
kalirdiniz. Metal kalitesi ¢ok zayifti.
Bilgi ve teknoloji yok denecek kadar
eksikti.

Kok komird ve ham pik temini
icin Karabuk, Eregli ve iskenderun
demir celik fabrikalarinin yollarini
cok asindirdigimizi hatirliyorum.

O yillarda dokimcilerin avanta-
ji rekabetin yok denecek kadar az
olmasiydi. Kalite beklentileri de du-
suk dizeydeydi. Dokum alicilarinin
dékimcu bulabilmek ve alabilmek
gibi bir cabalan vardi. Dokiimhane
kurmak da buyuk bir maliyet gerek-
tirmiyordu. Dokimhane ustalarinin
ve iscilerinin kolayca patron olabil-
dikleri dénemdi. Daha sonraki yil-
larda bunun faydalari oldugu kadar
zararlarinin da oldugunu goérdik ve
yasadik.

Bildiginiz gibi Tiirk dokiim sanayi
1990’ yillardan baslayarak
biiylimesini siirdiirdii ve 2000’li
yillarda ise hem Avrupa’da hem
diinyada 6nemli bir oyuncu
durumuna geldi. Dékiim
sanayimizi degerlendirmenizi
istesek bugiin ve gelecek icin
neler s6ylemek istersiniz?

Dogru. Buraya gelmemizde en
onemli etkenlerden biri bircok Ul-
keden d6nce hir ve demokratik bir
sistemin gerekliligi olan c¢ok parti-
li doneme ge¢memiz, kalabalik ve

gelismekte olan bir tlke olmamiz ve
Avrupa gibi dinyanin en gelismis
bolgesine cografi yakinhgimiz oldu.
Bu arada meslegimizin gelismesine
cok degerli katkilari olan su anda
hayatta olmayan ve halen hayatta
ve halen aktif olan duayenlerimizin
ve kuruluslarimizin katkisi blytktuar.

Dokim sanayiinin bu glinkl du-
rumu uzunca bir ivmeden sonra bir
soluk alma dénemindedir. Sik sik de-
gistirilen kararlar tlkemize giiven agi-
sindan bir handikap olusturmaktadir.

Dinyada cevreci yaklasim guc-
lenmekte, gerek elektrikli araclara
yonelme egilimi gerekse emisyon
kapsaminda
agirlik azaltma ve alternatif kompo-
sit malzemelere dodnus arastirmalari
sonucunda doékim sanayiinin gele-

distirme calismalari

ceginin yeniden sekillenmesi kagi-
nilmaz goézikuyor.

Bilgiye erisimin cok kolaylastigi
bir donemde rakiplerimizin ¢ogala-
cagl asikardir. Akilci politikalar Ure-
tip sanayiinin ve Uretimin gercekten
yaninda olamazsak dinyadaki ko-
numumuzu koruyamayiz.

Biraz da calisma hayati disina
cikarsak, is disinda neler
yapiyorsunuz? Hobilerinizden,
sosyal hayatinizdan bahseder
misiniz?

Diinyada cevreci
yaklasim giclenmekte,
gerek elektrikli aragclara
ybénelme egilimi gerekse
emisyon diisiirme
calismalari kapsaminda
agirlik azaltma ve
alternatif komposit
malzemelere donis
arastirmalari sonucunda
dékim sanayiinin
geleceginin yeniden
sekillenmesi kagcinilmaz
goéziikidyor.
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Ortaokul ve lise yillarinda atletizm
sporu ile ilgileniyordum. Sonra bi-
raktim. Son 15 yilda zaman buldukga
degisik Ulkelere gitmeye basladim.
Seyahat ve yeme-icme dergilerini
okurken keyif allyorum. Dogay! se-
viyorum. Atletizm misabakalarini
izlerken ayri bir keyif aliyorum. Yiri-
yus yapmayi da ¢ok seviyorum.

Cocukluk ya da genclik hayaliniz
neydi? Dokiimciiliik hayalini
kurdugunuz bir meslek miydi?
rahmetli babamin
ragmen bizi iyi
okullarda okutma arzusu sayesinde
renkli gecti diyebilirim. O zamanlar
cok farkli idi. Bilgi eksikligi had safha-
daydi. Baba meslegim dokimciilikle
ugrasanlara o dénem madenci der-
lerdi. Universite sinavinda ODTU’niin

Cocuklugumuz,
olanaksizliklarina

sinavlari ayri yapilyordu. Ankara’da
oldugu icin ODTU’de birinci tercih
olarak “Maden Miuhendisligini” yaz-
mistim ve kazandim. Universiteye gir-
digimde bizim baba mesleginin aslin-
da “Metallrji Miihendisligi” oldugunu
anladim ama artik ge¢ kalmistim. Ma-
den mihendisligi bolimi “Maden ve
Petrol” olarak ikiye ayriliyordu. Ben
de tercihimi Petrol Mihendisliginden
yana kullandim. ismi bile hos geliyor-
du, havaliydi.

Sonunda babama ve kardesime
destek olmak icin baba meslegime
dondum ve doklmcu olarak kaldim.

Kiziniz Kumru Hanim da bir aile
sirketi olan Ay Dokiim’de sizin ile
birlikte calisiyor. Aileden baskalari
da isinize dahil oldu mu?

BlUyluk kizim Kumru benim ydnlen-
dirmemle endistri  miuihendisligi
tahsili yapti. 2010 yilindan beri bizle
beraber. Aileden, rahmetli biraderin
damadi Giner ve oglu Kaya’'da bize
katild.

Tiirk dékiim sektdriinde aile
isletmeleri olduk¢a yaygin

ve ikinci hatta liclincii kusak
diyebilecegimiz gencler artik isin
basinda. Bu kusaklari basarili

116

buluyor musunuz?

Tiurkiye’de ve Dlinya’da bizim mes-
lekle ilgili ikinci tg¢linct kusaklarla
ilgili cok hikaye dinledim. Gelismis
Ulkelerde daha profesyonel olduk-
lari icin sorunlar nispeten az. Bizim
gibi gelismekte olan Ulkelerde ise
genel kani erkek ¢ocuklarin bu iste
daha aktif rol aldigI ve konuya daha
amatorce vyaklastigidir. Egitim di-
zeyi de 6nemli bir rol oynuyor. Bazi

meslektaslarimiz ¢ocuklarini 6nce
baska bir iste calistirdiktan sonra
kendi sirketlerinde kademe kademe
yukseltmekte, bazi meslektaslarimiz
ise tepeden inme isin basina getir-
mektedirler.

Son 40 yilda meslegimizde ikin-
ci kusak cok zorlandi, ¢ok fire verdi.
ikinci kusakta kalabilenler ticiincii ku-
saga gecgerken daha dikkatli ve fire
nispeten daha az. Burada da kuresel-
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lesen, dijitallesen dinyamizda bilgiye
erisimin kolaylasmasi ve mesleklerin
cogalmasiyla son nesli ise baslatmak
da ciddi bir problem olarak gdzikuyor.
Bizim tecrtbelerimizi kusaklara iyi ak-
tarabilirsek basari sanslar artar.

Tiim diinyada oldugu gibi
sektoriimiiziin de birkag aydir
ana gilindem konusu Koronaviriis.
Tiim diinyay etkisi altina alan

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'20

ve hala etkisini kesintisiz devam
ettiren pandeminin Tiirk dokiim
sektoriine etkileri konusunda
neler diisiiniiyorsunuz?

Bu pandemi bizi zorla da olsa uzak-
tan iletisim konusunda egitti ve
teknolojik imkanlar daha iyi deger-
lendirme potansiyelimiz oldugunu
gésterdi. is konusuna gelirsek de
tabii ki siparis ertelemeleri/ iptalle-
ri yasadik ve en azindan bir sene

boyunca toparlanamayacagini di-
stiniyorum. Ancak uzun vadede
gelecegdi iyi okuyan meslektaslari-
mizin ayakta kalabilecegini ve yeni
normalde karhliklarin daha da dise-
cegini soylemek karamsarlik olmaz
diye disiintyorum. Potansiyel yeni
yurtici ve yurtdisi musterilerle daha
dikkatli analizlerle yola koyulmamiz
gerekiyor.

Ankara’da Dékiimciiler ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi kuruldu,
2019 yilinda bununla ilgili
Tiirkdokiim’de demeciniz de
olmustu. Dékiimciiler ihtisas OSB
ilgili glincel gelismeleri 6grenebilir
miyiz?

2005 yili sonunda Ankara Dokimci-
ler OdasI’'nin arayislari ve énciligin-
de bir grup meslektasimizla énculik
ederek Ankara Dokiimciiler ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinin cekir-
deklerini olusturduk. Sanayi Bakanli-
ginin yer talebimize olumlu bir bolge
bulmasi bizim tarafimizca da uygun
bulunmus, yaklasik 20 kurumun yer
secimi ve bir surld proseddrlerin ta-
mamlanmasini miteakip 2009 yi-
linda Turkiye’nin 267. OSB’si olarak
tescillenmistir. Uzun sire meslek-
taslarimizi katihmci olmalari icin ikna
calismalari ile gegti. Sonunda 2019
yilinda altyapi ¢alismalari tamamlan-
di. Su anda 66 parselimiz mevcut ve
ilk fabrika insaati Haziran 2020’de
starti verdi. Bu yil insaata baslayacak
toplam 5-6 girisimcimiz gozikuyor.

I Bu pandemi bizi zorla
da olsa uzaktan iletisim

konusunda egitti ve
teknolojik imkanlari
daha iyi degerlendirme
potansiyelimiz oldugunu
gosterdi. Uzun vadede
gelecegi iyi okuyan
meslektaslarimizin
ayakta kalabilecegini
disiiniiyorum.
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Gelecek 5 yil icinde buylk bir kriz
gelmez ise ylizde 80 doluluk oranina
ulasacagimizi imit ediyoruz.

Toplu olarak bir yerde olmamizin
ve Tirkiye'nin ilk Dékiimciler ihti-
sas Organize Sanayi Bolgesi olmasi
hem yurt icinde hem yurt disinda bi-
linirlik ve tanitim ac¢isindan avantaj-
larini gérecegimizi umut ediyoruz.

Son olarak eklemek istediginiz bir
sey var mi?

Bu yasadigimiz krizi sektdr olarak
avantaja cevirmek icin bu doénemi
iyi degerlendirmeli ve slreclerimi-
zi iyilestirmeye odaklanmamizi bi-
tin doékimcilere tavsiye ediyorum.
Ozellikle meslek hastaliklari, cevreci
yaklasimlar, enerji verimliligi, is s6z-
lesmeleri, endustri 4.0 gibi konularda
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daha da yogunlasarak yeni déneme
hazirlanmalyiz.

Benim de yaklasik 6 yil Yonetim Ku-
rulu Uyeligi yaptigim Tiirkiye D&kiim
Sanayicileri Dernegi’nin Turk Dokim-
cuilerine sundugu olanaklar, bilisimde
dunyadaki son gelismelerin de kat-
kisiyla son zamanlarda Ust dizey bir
noktaya gelmistir.

Secilmis konularla ilgili yilda 20 ci-
varinda canli seminerler yapilmakta
ve dokim sektdrliine hem daha cok
tanitim saglamakta hem de birgok
sirket calisaninin ilgili konularda bilgi
sahibi olmasi ve uzmanlarda bire bir
soru sorarak bilgi almasina vesile ol-
mustur.

Tark Dokim Sanayicileri
Derneg@i’nin bu c¢alismalarinda ve
yaklasimlarinda daha da fazla ki-

TUDOKSAD’In Tiirk
Dokiimciilerine

sundugu olanaklar,
bilisimde diinyadaki son
gelismelerin de katkisiyla
son zamanlarda iist diizey
bir noktaya gelmistir.

sinin farkina varmasi ile teknik an-
lamda ulkemize katkisi daha da ar-
tacaktir.

Tiurkiye ekonomisindeki payimiz
nispeten kictk oldugu igin yillardir
devlet yetkililerine 1srarla sektori-
muzin sorunlarini iletmemize karsin
bekledigimiz karsiliklarn alamadik.
Buna karsin ihracatin éneminin git-
tikce arttigi bu donemde pozitif yak-
lasimlarin artmasini umuyorum.
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Bizi bugiine
tasiyan dedgerlerimiz:

* Gilvenirlik

insana Sayaqi

is Giivenligi
Coziim Ortakhi
Sosyal Sorumluluk

80 yilik tecribemiz ve cagdas
strdirdlebilir anlayisimizia
yuksek saflikta, mikemmel
baglayicilik saglayan, yiksek
sicakliklara dayanmimh ve
dokim hatalarim minimize IKO
BOND D Bentonit, Antrapur,
Envibond ve Polybenton gibi
dranlerimizi 50 dlke - binlerce
dokimhanede paylasiyoruz.
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AKDAS DOKUM SAN.TIC.A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.
ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DOKUM MAK. SAN. TiC. iTH. iHR. LTD. $Ti.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.
ALTUN DOKUM SAN. A.S.

ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. A.S.
ARDOKSAN DOKUM SAN.VETIC.A.S.

ARPEK ARKAN PARGCA ALUM. ENJEK. KALIP SAN.TIC. AS

ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.
ARTI DOKUM SAN.TiC.LTD.STi

AS CELIK DOKUM iSLEME SAN.TIiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.
ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ATIK METAL SAN.TIiC. A.S.

AY DOKUM MAKINA SAN.TIC. A.S.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN.TiC. A.S.
AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. §Ti.

BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN.VE TiC. A.S.
CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN.TIiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A.S.

CEVHER JANT SANAYi A.S.

GELIK GRANUL SANAYi A.S.

GELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
GEMAS DOKUM SANAYI A.S.

GUKUROVA iNSAAT MAK. SAN.TIC. A.S.
DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
DEMiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A.S.
DENiZ DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
DENIZCILER DOKUMCULUK SAN.TIC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SAN.TIiC.A.$
DIRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
DOGU DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM SAN.TiC.LTD.STi
DOKTAS METAL SAN.TIiC. A.S.

DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN.TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. A.S.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHRT.L. STi

EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB

ELIT METALURJi SANAYi VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. S.T.L. STi.

ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN.VETIiC. A.S.
ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN.TIiC.A.S.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.
ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN.TIiC. A.S.
FAF DOKUM SAN.TIiC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYi DISTiC. A.S.

GEDIK DOK. VANA SAN. TiC. A.S.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN.TIiC. A.S.
GURSETAS DOKUM SAN.TIC.LTD.STi

GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK.TiC.A.S
HEMA OTOMOTIV SiSTEMLERI A.S.

HISAR GELIK DOKUM SAN.TIC. A.S.

ISIK GELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

IGREK MAKINA SAN.TIC.A.S.

iSTANBUL DOKUM SAN.TIiC. A.S.

iSTIKAMET DOKUM iNSAAT SAN. TiC. LTD. STi.
KAGAN DOKUM MODEL SAN.TiS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN.TIiC. A.S.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERi DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR MAKINA DOKUM SAN.TiC.LTD.STi
KIRPART OTOMOTIV PARGALARI SAN. TiC. A.S.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. $Ti.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SiRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
IZMIR
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
IZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
ESKISEHIR
iZMIR
DENizLI
IZMIR
BURSA
ELAZIG
KOCAELI
BURSA
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
IZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
IZMIR
BURSA
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI

03122671880
0216 593 03 80
0312267 04 50
0224 2419000
03122671797
0364 254 93 93
03323450770
0262 527 23 51
02127714545
03322482500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
02125520992
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 2560
02323283510
0312267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
03126401166
0224 493 26 06
03527121232
0224 484 2930
03323421070
03122671125
02324781000
02127714555
444 82 55

0386 234 80 80
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0222236 0058
02326215500
0258 267 1033
023237687 87
0224 482 29 35
0424 2555077
02626582910
02245734263
0422 24403 36
0364 2549001
0212668 18 08
03122670556
0262658 1001
0228 461 58 30
02328771537
03322392280
023621400 32
0222 237 57 46
02163770142
03322391650
0312397 2500
02126910272
03128145100
0262 653 42 60
0216307 1262
0216 394 33 31
0262 658 3001
0216 36594 34
0216 365 10 56
0462 32500 25
02827581040
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
02627281300
02126911103
033223917 36
0216 593 07 55
03805375267
03704182234
03523211257
0312267 0492
0224 586 53 50
03322392111
03322390655
0212694 60 00
02627545177

akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akpinardokum.com

alcastmetal@alcastmetal.com.tr

info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
aydokum@aydokum.com

ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr

info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizdokum.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
bilgi@dogudokum.com.tr
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
contact@gurmetal.com.tr
info@gursetas.com
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
bilgi@istikamet.com.tr
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com

kardokmak@kardokmak.com.tr

bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com

www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizdokum.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.dogudokum.com.tr
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.erkondokum.com.tr
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmetal.com.tr
www.gursetas.com
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.istikamet.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com



KUTES METAL SAN. VETIC.A.S.

MAKIM MAKINA TEKN.SAN.TIC.A.S.

MERT DOKUM iNSAAT SAN. TiC. LTD. STi.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN.TiC. A.S.
MESA MAKINA DOKUM A.S.

MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN.TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A.S.

NORMSAN TiCARET METAL iMALAT SAN. LTD. $Ti.
ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

0zZGUMUS DOKUM SAN.TIC. A.S.

0ZGUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
0ZGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
PARSAT PiISTON DAGITIMTIC. VE SAN. A.S.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PINAR DOKUM SANAYI TiC. A.S.

PROMETAL HAFiF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. $Ti.

SILVAN SANAYi A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN.TIC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iMALAT SAN. VETIiC. A.S.

SENKAYA GELIK DOKUM SAN.VETIC. A.S.

TAN GELIK DOKUM MAK. SANAYIi TiC. A.S.
TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYI TiC. A.S.

TUG GELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TIC. A.S.
TUNGC MODEL DOK. MAK. IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

TUMSER EV AL. SER. 1S.50.51.iINS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.

UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SAN.TiC.LTD.STi.

UMIT DOKUM TiC. SAN. LTD. STi.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
YAKACIK VALF SAN.TIC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN.VETIC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.$Ti.

ACARER METAL SANAYi TiC. A.S.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DI$ TiC. LTD. STi.
AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TRT.C LTD.STi.

AVEKS iC VEDISTIC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. $Ti.
BiLiSiM BiLi$iM VE YAZILIM SiSTEMLERI SAN.TiC. A.S.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CLARIANT TURKiYE BOYA KIMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

GELIKTAS SINAi KUMU SAN.VETIC.A.S.

CUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. $Ti.

ERDEM MAKINE PAZ. MUH. SAN. TiC. LTD. STi.
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIZM TiC. LTD. STi.

FETAS METALURJI YUZEY iSLEM URUNLERI SAN.TIC.LTD.STi
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.
HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNiK SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.
iINDEMAK iNDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.
KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.
MAGMA BiLi$iM TEKN. HiZM. LTD. $Ti.

MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.
METAL PRES MAKINA, BASINGLI DOKUM MAKINALARI
META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SANTIC. A.S.
ORTADOGU MIiNERAL SAN. TiC. LTD. $Ti

OZEN MAKINA SAN. KOLL. $Ti.

S&B ENDUSTRIYEL MiNARELLER A.S.

SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. $Ti.
TES-SAN TESiSAT PROJE SAN. LTD. $Ti.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. A.S.

UNSAL MAKINA A.S.

VALANS MUHENDISLIK SAN. DIS TICARET LTD $Ti.
VELACAST MAKINE SAN. VE DI$ TiC. LTD. STi.
VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TiC.A.$.FOSECO
YUKSELLER METAL iLETiSiM SANAYi VE TICARET A.S.
ZENMET DIS TICARET A.S.

ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
IZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
KAYSERI
IZMIR
BURSA
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
iZMIR
ESKISEHIR
IZMIR
ISTANBUL
iZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
IZMIR
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
IZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KAYSERI
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

021229067 80
0312267 56 87
02163643212
02827269294
03322391872
02125521235
03322391241
02324781000
02165931161
02124854874
03224410707
03122671210
03122674161
02125910141
03523211596
02324790353
02242417171
023621308 86
03622665160
02124410977
02163942352
02626747500
02328770212
02222360290
02324370183
02128751900
02328772123
0424 2555560
0216 544 36 00
02123155240
02165406175
03123958666
02323283037
02627510876
02244110977
0216499 46 46
02165910870
02163097250
03126413210
03322390447

0212 28050 50
0216 467 31 40
021641496 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312266 1144
0216 425 66 60
0216578 29 29
02122755713
0236 23323 20
02362140286
033223906 08
0216 540 13 65
02126911370
021657338 88
0216 364 34 01
03124396792
0312267 08 88
0262 646 34 24
02623112949
03704241050
0216390 13 00
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0216 447 29 55
0216 428 54 41
021636567 73
021227007 08
02164116911
0216 683 58 00
0212544 44 31
0212247 49 85
0216 3357009
0216 463 33 90
03322375535
02126746010
03523220192
0216 309 6 555
0216 622 76 30
0262677 10 50
02163132801
02164116916

info@kutes.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com
info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@parsatpiston.com
info@payzadokum.com.tr
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvansanayi.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
tancelik23@gmail.com
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
merkez@amcol.com
kevser.uzunal@ask-chemicals.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
info@cangometal.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@egttr.com
info@erdemmakinaltd.com
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@fetasmetalurji.com
info@ankiros.com
info.electro-nite.tr@heraeus.com
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
foundry_turkey@imerys.com
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@valans.com.tr
nehir.altug@unigrup.com
foseco.turkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com

www.kutes.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
www.normsan.com
www.onmetal.com.tr
WWW.0Zgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.parsatpiston.com.tr
www.payzadokum.com.tr
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.yakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
www.yilkardokum.com.tr

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.cangometal.com
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.egttr.com
www.erdemmakinaltd.com
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.fetasmetalurji.com
www.ankiros.com
www.electro-nite.com
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.metkoha.com
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.sandb.com
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.unsalmakina.com.tr
www.valans.com.tr
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
www.yuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com
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Commitment to Excellence

v Projeye Ozel Cézim
v Hizh ve Etkili Temizleme
V Bilgilendirme ve MUsteri Memnuniyeti

v Etkin ve Surekli Teknik Destek
v Dustk Karbon Emisyonu

TOSCELIK Granill

A: Barbaros Mahallesi Sutciyolu Cad. Tosyal Plaza No:72 34746 Atasehir - istanbul
T: +90216 544 3600 F: +90 216 544 3606

M: sales@toscelikgranul.com.tr / info@toscelikgranul.com.tr

W: www.toscelikgranul.com.tr



MUSTERIYE
OZEL REGINELI
GOZUMLER

Anahtar teslim regineli kum kaliplama projeleri

+ mekanik ve termal reklamasyon tesisleri (Furan, CB, vb)

* komple kaliplama hatlari

+ kontini mikserler (100 t/s 'e kadar)

* pnomatik konveydrler www.f-a-t.de
+ otomasyon kontrol ve elektrik panolari

— —
Alman miihendisligi ve yaklasik 50 yillik tecriibe MADE IN GERMANY

Turkiye Temsilcisi: IDEAL MODEL Dokiim Sistemleri San. Tic. A.S. - Phone: +90 (262) 5021262 - info@idealmodel.com.tr - www.idealmodel.com.tr



Uretiminize gtic katiyoruz .

CANGO METAL

_. P

— i -

* FERRO ALLOYS*NON FERRO ALLOYS *METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS *PIG IRON

CANGO METAL

Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S. ;g%

Riizgarlibahge Mah. Cumhuriyet Cad. Hasoglu Plaza No:39/55 Beykoz/lstanbul F ;
Binfo@cangometal.com @ www.cangometal.com 202164256660 @0 2164256661 =



