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BASKAN'IN
MESAJI

KADIR EFE

TUDOKSAD
Yodnetim Kurulu Baskani

Degerli Meslektaslarim ve Tiirkdékiim Okuyuculari,

TUDOKSAD olarak sektériimiiziin 2024 yili performans raporunu hazirlayarak kamuoyuna
sunduk. 2024, Turkiye metal dokim sektorl agisindan zorlu ve dalgall bir yil olarak geride
kaldi. Y1l boyunca yasanan Uretim disusu, istihdam konusundaki sikintilar ve yiiksek mali-
yet baskilarini sektor paydaslar olarak hepimiz belli dictilerde hissettik. Dokim parca alicisi
sektdrlerdeki genel talep dalgalanmalari, sektériimiiziin 2024 performansinda belirleyici bir
rol oynadi. Bu dalgalanma, sektoriin i¢ ve dis pazarlarda istikrarli bir blylme yakalamasini
zorlastirdl. 2025 yilina iliskin gostergeler ise sektdriimiizde zorlu kosullarin devam ettigini ve
blylime Uzerinde etkili olan kiresel ve bdlgesel risklerin sektdr performansini baskilayabi-
lecegine isaret ediyor. Dolayisiyla hem dis hem i¢ pazarda rekabet giiciimizin sinandigi bir
dénem yasiyoruz. Ozellikle bélgesel risklerin yani bdlgesel catismalarin doguracagi sonuglari
da yilin ikinci yarisinda hep birlikte gdrmiis olacagiz.

Sektériimiiziin 2024 istatistiklerinin yayinlandigi dénemde istanbul Sanayi Odasi tarafindan
yapilan “Turkiye’nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu 2024” arastirmasi sonuclari da yayinlandi.
Oncelikle bu listeye giren (iyelerimiz; Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi, AYD Otomotiv, D6ktas
Dokumculik, Mescier Demir Celik, Cevher Jant, Trakya Dokim, Elba (Oddksan) ve sektor
firmalarini tebrik eder, basarilarinin devamini dilerim. Arastirmanin en carpici ve dikkat ceken
tarafi; finans giderlerinin artmasi ve karliliklarin diismesiydi. Satislardaki zayif performans ve
maliyetlerin artmasi faaliyet karlliklarinda distislere neden oldu. 2025 yilinda da benzer sey-
rin devam ettigini sdyleyebiliriz.

Bilindigi gibi bir 6nceki yilin istatistikleri genelde yilin ikinci ceyreginde belirli sektdrel kurulus-
lar tarafindan aciklaniyor. istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilan Birligi (iDDMIB)
ve Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi'nin (OIB) acikladiklar ihracat listelerinde
sektdriimiiziin ihracat performansinin géz doldurdugunu séyleyebiliriz. IDDMIB'in listesinde
metalik yildiz 6dull alan tyelerimiz; Celikel Aliminyum, Tuggelik Aliminyum, Elba (Oddksan)
ve Kérfez Dokiim firmalarini tebrik eder basarilarinin devamini diliyorum. Yine OIB’in otomotiv
ihracatcilar listesinde yer alan Uyelerimiz; AYD Otomotiv, Doktas Dokumciiliik, Erkunt Sanayi,
Atik Metal, Nemak izmir D&kiim, Eku Fren ve Dékiim, Ferro Dokiim, Trakya Dékiim, Mita Kalip
firmalarini ve diger dokim sektoru firmalarini ihracat performanslarindan dolayi tebrik eder
basarilannin artirarak devam etmelerini temenni dilerim. En son da Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) tarafindan agiklanan ilk 1000 ihracatcl listesindeki; Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi, AYD
Otomotiv, Déktas Dokiimciiliik, Atik Metal, Erkunt Sanayi, Samsun Makine, Nemak izmir D6-
kiim, Cukurova insaat Makinalari, Ferro Dékiim, Trakya Dékiim, Kirpart Otomotiv, Eku Fren ve
Dokim, Akdas Dokiim, Hisar Celik, Aslar Pres Dokiim, Mita Kalip Gyelerimizi tebrik ediyorum
ve basarilar diliyorum. Sektériimuz, tretiminin buyuk bir kismini basta Avrupa olmak Uizere bir-
cok Ullkeye ihrag ederek dis ticarette dnemli bir rol Ustleniyor. Tim zorluklara ragmen ihracat
rakamlarimiz, sektériimizin diinya pazarindaki rekabet glictini agik¢a ortaya koyuyor.

Bu rekabet glicimuzi daha da pekistirmek ve sektorimuzin taninirh@ini artirmak icin calis-
malarimiza devam ediyoruz. Daha &nceleri de, sektor temsilcilerinin bulunduklar il ve bélge-
lerdeki devlet temsilcileriyle temaslarini artirmalarinin dneminin altini ¢izmistim. Sektérimuziin
gériinirliginin artinimasi uzun vadede bizlere dnemli katkilar saglayacaktr. TUDOKSAD
olarak da, ulusal ve uluslararasi diizeyde hem sektori tanitmak hem de temsil etmek icin ¢a-
lismalarnmizi siirdiriiyoruz, sizlerin de katkilariyla bunu daha da ileriye tasimay hedefliyoruz.

WFO 76.Diinya Dékiim Kongresine 2026 yilinda TUDOKSAD organizasyonuyla iilkemiz ev
sahipligi yapacak. Bu 6nemli organizasyonun ilk etap calismasi olarak tarih ve yeri netlestirdik.
Kongremizi 18-24 Ekim 2026 tarihinde Hilton istanbul Bomonti Otel'de gerceklestirecegiz.
Sponsorluk calismalarimiz devam ediyor. Tiim sektérii bu organizasyonda TUDOKSAD’a des-
tek vermeye davet ediyorum. Sektdrimuizin bilinirligini artiracagi, giiclini ve potansiyelini
gosterecegi bu kongrede desteginizin dnemi asikardir. Bu vesileyle tim tyelerimizden, sektor
paydaslarimizdan destekleriyle birlikte 6nerilerini de bekliyoruz. Sektorimiiziin bu énemli or-
ganizasyonunu hep birlikte bize yakisacak sekilde gerceklestirmek istiyoruz.

Yénetim kurulumuzun Mayis 2025 toplantisini Atik Metal ev sahipliginde izmirde yaptik. Prog-
ram kapsaminda Uyelerimizden; Denizciler Dékiimctiliik, Akon Hidrolik, Stiperpar Otomotiv,
Tumser Dokium ve Dirinler Dokum’u ziyaret ettik. Aksam yemeginde ise yonetim kurulumuzla
birlikte izmir ve Manisa’daki iiyelerimiz; Akon Hidrolik, Atik Metal, BDM Bilginoglu, Cehver
Jant, Colaklar Dokium, Cukurova Kimya, Denizciler Dokimcullk, Dirinler D6kim, Nemak
izmir Dékiim, Ruba Fermuar, Pinar Dékiim, Siimer Celik, Senkaya Doékiim ve Dokuz Eyliil
Universitesi'nden akademisyenler bir araya geldik. Tim Uyelerimize misafirperverliklerinden
dolayr yonetim kurulumuz adina siikranlarimi sunuyorum. Ziyarette bulundugumuz Uyele-
rimizin yatinmlarini yakindan gérme firsati bulduk. Her bir tyemizin gerek yatinmiyla gerek
Uretimiyle yarattigi potansiyele hayran kaldik, hepsine sektériimiiz adina tesekkir ediyor ve
yatinmlarinin kazanca donusmesini diliyorum.

TUDOKSAD olarak sektériimiizii cesitli ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitmaya ve tem-
sil etmeye devam ediyoruz. Haziran ayinda Polonya’da yapilan Focast fuarina katildik. Eylil
ayinda alliminyum sektorintin dnemli bulusma noktalarindan Aluexpo fuarinda olacagiz. Ekim
ayinda ise WFO Diinya Zirvesine katilim saglayacagiz. Uyelerimizi bu organizasyonlarda yer
alarak sektérimuzi temsil etmeye davet ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla.
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HC FERROCHROME

FERROKROM (HC)

Ar-ge ve enduUstriyel bilesenlerin ic ice test edilebildidi dinyadaki ilk

tesislerden biri olan, Tuarkiye'nin ilk kati hal indirgemeli, ilk DC ark

indirgeme ocakli Blackgreen tesislerinde enerjinin en verimli
kullanildidi ferroalyaj prosesi ile ferrokrom Uretimine baslanmistir.

YERLI
URETIM

Satisini Yapmakta Oldugumuz Diger Ferroalyaj ve Temel Metaller

« Ferro Krom Hc / Lc + Ferro Molibden « Ferro Mangan Hc / Mc / Lc « Karbon
* Ferro Silisyum - Silisyum Karbur < Asilayicilar « Shell Maga Kumu

Tarkiye Genel Distributora

HAYTAS SAN. ve TiC. A.S.

imes Sanayi Sitesi D Blok T: 0216 365 10 56 info@haytas.com.tr ® ' Q /

401/5 Umraniye/ISTANBUL  M: 0533 266 23 66 www.haytas.com.tr



ICINDEKILER

NISAN ® MAYIS ® HAZIRAN 2025

K «isaxisa
Tarkiye ve Dlnya Dokim Sektdriinden Kisa Haberler

EF] DERNEKTEN

- TUDOKSAD izmir'de Uyeleriyle Bulustu

- TUDOKSAD ve MAKFED Uyelerini Ferro Dokiim'de Biraraya Geldi
-TiM Ihracatin Sampiyonlari Arasina 16 TUDOKSAD Uyesi Yer Aldi

- Otomotivde ihracatin Sampiyonlari Odullerini Aldl

- Yesil Celik Zirvesi Istanbul'da Yapildi

- Ihracatin 'Metalik Yildizlar’ Odullerini Ald

- TUDOKSAD'dan FOCAST Fuarina Katilim

- Yatinm Tesviklerinde Yeni Dénem

- TUDOKSAD Surdarulebilirlik ve Enerji Donusumune Yonelik Stratejiler
Paneline Katildl

- Avrupa Dokum Sektorinde Kritik Donem: EFF 2025 Genel Kurulu'nda
Stratejiler ve Zorluklar

- IDDMIB Dokim Sektort Toplantisi

E?] AKADEMI
TUDOKSAD Akademi Egitimleri

] roporTaAl
Yilkar Dokim Kurucusu Faruk Yildirim: Bu Dunyaya 40 Kere
Gelsem, Kirkinda Da Doktmct Olurdum!

DOSYA

METAL DOKUM
SEKTORU 2024
RAKAMLARI VE
2025 ONGORULERI

2024, Turkiye metal dokim sektért acisindan zorlu
ve dalgall bir yil olarak 6ne ciktl. Yil boyunca yasanan
Uretim dUsusu, istihdam sikintilar ve yiksek maliyet
baskilari sektérde belirgin sekilde hissedildi.

™ “F..-bq ’

b

a5 METAL DOKUM SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK

Metal Dokum Sektortnde “StrdUrilebilirlik” hedefiyle cevre
yatirimlarini belirli bir stratejiyle gerceklestiren sirketlerin
konuya dair hedefleri, ayirdiklar butceler, gerceklestirdikleri
ve gerceklestirecekleri projeler nelerdir. TUDOKSAD
Gyelerinin cevre ile ilgili yaklasimlari ve hedefleri...
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iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU
Dokiim Sanayimizin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi Performansi

iSO 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasinda; Turkiye Metal Dokim Sektérinden, Turkiye
Dokium Sanayicileri Dernedi (TUDOKSAD) Uyesi 7 kurulus; Toscelik Profil ve Sac EndUstrisi A.S.
(18), AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. (171), Doktas Dokumculik Tic. ve San. A.S. (175),
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. (191), Cevher Jant Sanayi A.S. (334), Trakya Dokum San. ve
Tic. A.S. (344) ve Elba Basincli DokUm Sanayii A.S. (356) sirada yerlerini aldilar.

Tirkiye Metal Dokiim Sektoriine 60 yili agkin
suredir hizmet veren ytizey islem sektérinin
kokli firmalarindan Fetas Group’un Yonetim
Kurulu Baskani Biilent Tas't TURKDOKUM’de
agirliyoruz.

Karesel Dokam Sektdérunde BlyUk Resim: WFO
2024 Raporu Yayinlandi

IZJ OYELERDEN

- Chiron Group Turkiye'den Yeni Teknoloji
Merkezi

- Inductotherm TUrkiye Yeni Fabrikasina Tasindl
- Zeiss'tan Turkiye'ye Yeni Yatirnm

- “Chemex'ten Fark Yaratacak Yenilik”

- Magma ve Cukurova Kimya'dan Simtlasyon
ve Besleyici Gdmlek Uygulamalari Semineri

- Cukurova Kimya'dan Laboratuvar Test Cihaz
ve Ekipmanlari Hizmeti

- Mescier Metal ve Bavaria Alasim
Sistemleri’nden Stratejik Partnerlik

EQ rorortas

Mesleki EGitimi Cazip Hale Getirmemiz
Gerekiyor

B neer

- ABD Tarifeleri Avrupa Dokum Sektorind
Kiskaca mi Aliyor?

B3 vakae
Yeni Nesil Soguk Kutu Recinesinde Farkli Yag
Asidi Esterlerinin Mekanik Performansa Etkisi

EZ] TUDOKSAD UYE LISTESI

Ed ixiNciEL




KISA KISA

TUDOKSAD Karbon
Zirvesine Katilda

Surdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile istanbul Tek-
nik Universitesi'nin ana destegiyle diizenlenen 10. istanbul
Karbon Zirvesi, 14-15 Nisan 2025 tarihlerinde istanbul Teknik
Universitesi Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi'nde gercekles-
tirildi.

"Karbonsuzlagsma Yolunda Sirdirilebilir Coziimler ve Yesil
Akcenin Glicl" temasiyla diizenlenen zirvede, karbon yoneti-
mi, iklim finansmani ve yesil ekonomi gibi giincel konular ele
alindi.

TUDOKSAD'I temsilen Genel Sekreter Tuncag Cihangir
Sen ve Kurumsal iletisim Sorumlusu Fikri Karaca’nin katildig
etkinlikte, sektdr temsilcileri ve akademisyenler surdurlebilir-
lik ve karbon yonetimi konularinda bilgi alisverisinde bulundu.

Ihracata Devlet Destegi
Basvurulari Dijital Ortamda
Sonuclanacak

Ticaret Bakanhgi, ihracata yonelik devlet yardimlari-
na basvuru sureclerini hizlandirmak ve kolaylastirmak
amaciyla yeni bir dijital uygulamayi devreye aldi. Des-
tek Yonetim Sistemi (DYS) araciligiyla yurutilecek yeni
sistemde, SGK ve vergi borcu kontrolleri dijital olarak
yapilacak, bdylece hak edisler daha kisa siirede akta-
rilacak.

Bakanlikca hazirlanan "ihracata Yénelik Devlet Yar-
dimlari Kapsaminda Destekleme ve Fiyat istikrar Fonun-
dan Yapilan Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik",
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girdi.

Konuya iliskin, Bakanlktan edinilen bilgiye gore, ih-
racatcgl firmalara yonelik yiritilen programlara erisimin
kolaylastiriilmasi amaciyla son yillarda dnemli dijital do6-
nlsdm projeleri hayata geciriliyor.

Yonetmelik degisikligiyle, ihracatgl firmalarin devlet
desteklerinden yararlanabilmeleri icin Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK) ve vergi borcunun bulunup bulunmadi-
ginin tespit edilmesi slirecinin dijital ortama tasinmasi
saglandi.

Ticaret Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlgi Ge-
lir idaresi Baskanh@ (GiB), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
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Etkinlikte aynca, SUT-D 2025 Diisiik Karbon Kahramani
Odiil Téreni diizenlendi ve 8diil sahipleriyle toplu fotograf ce-
kimi gerceklestirildi.

TUDOKSAD, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle miica-
dele konularinda sektorel is birliklerini gliclendirmeye ve bu
alandaki gelismeleri yakindan takip etmeye devam edecek.

ISTANBUL
10‘ KARBON

ZiRVESI

14-15 NISAN 2025

Bankasi (TCMB) ve SGK arasindaki slirecg iyilestirme ve
dijital entegrasyon calismalari sonucunda hem fiziksel
evrak ibrazi ortadan kaldirnldi hem de kontrollerin dde-
me asamasinda glincel bor¢ bilgileri esas alinarak ya-
piimasi saglandi.

Hak edislerin yararlanicilara daha kisa slrede akta-
rilmasiyla finansmana erisimin hizlandirilmasi ve destek
programlarinin ihracata katkisinin artirilmasi hedeflendi.

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



TURKIYEDE ILK

Avrupa ve Amerika’dan Sonra Tiirkiye’de de Uretilen ilk ve
Tek Milli Makina: GusEx 3D Kum Yazici

*Dokiimhaneler icin endistriyel diizeyde, ¢ift bask: tablali 3D yazici

oSistem, katmanli imalat yontemi olan 3 boyutlu yazici strecini temel alarak dékiimhanelerde kum
kaliplarin 3D baskisi igin kullaniimaktadir.

eMaca ve kum kalip baski sistemi olan 3D kum kalip yazicilar, kum dokim dokimhaneleri icin idealdir,
dogrudan 3D CAD verilerinden karmagik kum macalan ve kaliplar olusturarak, bir maga veya kalip
olugturmak icin fiziksel bir model ihtiyacini ortadan kaldirr.

« 1800*1000*800 mm Net Baski Boyutu

* Turkiye'de sadece Gusex 3D Ltd.$ti. tarafindan Uretiliyor.

*Konya'‘da halihazirda bir tanesi ile kum kalip maca imalati fason olarak yapiimaktadir.

GusEx 3D'nin Kullanildigi Sektérler
*Savunma Sanayi *Otomotiv Sanayi *Makina Sanayi *D&kiim Sanayi *Blyik Boy Dékiimler *Medikal Sanayi
eMetalurji Tarim eUzay Deniz ve Havacilik *Petrol ve Gaz Teknolojisi *Ar-Ge Urlinleri

Gusex 3D Mak.San.ve Tic.Ltd. 5ti. 4 1
Fevzi Cakmak Mah. Sila Cad. D Blok No: 71 B Karatay-Konya GuSEx .
T:+90544 840 82 97 | www.gusex3d.com.tr | info@gusex3d.com.tr i J



DERNEKTEN

TUDOKSAD izmir'de Uyeleriyle Bulustu

TUDOKSAD, Mayis 2025 Yénetim Kurulu Toplantisi’ni izmir'de Atik Metal’in yeni
dokiimhanesinde gerceklestirdi. Yonetim Kurulu Uyeleri toplanti kapsaminda sirasiyla; Atik
Metal, Denizciler Dokumculik, Akon Hidrolik, Siperpar, Tumser Dokim ve Dirinler Dokim

tesislerine Uye firma ziyaretinde bulunuldu.

TUDOKSAD'In Mayis ayr Yénetim Ku-
rulu toplantisi ve Uye firmalara yonelik
ziyaret programi 29-30 Mayis 2025 ta-
rihlerinde izmirde gerceklesti. iki giin
suren etkinlikler, sektor temsilcilerinin
bir araya gelerek bilgi alisverisinde bu-
lunmasini ve uyelerimizin Uretim sireg-
lerini yerinde inceleme firsati sunmasini
sagladi.

YONETIM KURULU
TOPLANTISI VE ATiK METAL
YENi DOKUMHANE GEZiSi

TUDOKSAD, Mayis 2025 yénetim kuru-
lu toplantisini Kadir Efe baskanliginda,
yonetim kurulu tyeleri; Dilek Gundiz,
Ugur Demirci, Arda Cetin, Ozgiir Aykut,
Cenk Denizci, Sukrt Kegebir, Teoman
Pacacive Genel Sekreter Tuncag Cihan-
gir Sen, Isletme Muidiirii Seyhan Tangil
Yiimaz ile TUDOKSAD Akademi Danis-
mani Seyfi Degirmenci’nin katiimiyla
29 Mayis 2025 tarihinde Atik Metal ev
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sahipliginde Atik Metal'in yeni yatinmi
olan modern dékiimhanesinin yonetim
binasinda yapildi. Atik Metal Yonetim
Kurlu Baskani Mehmet Atik ve Uretim
Mudurt Halit Kutlu da ydnetim kurulu
toplantisina katildi. Toplantinin ana giin-
demi 2026 yilinda istanbul’da yapilacak
olan 76.Dlnya Dokim Kongresi'nin
organizasyonuyla ilgili calismalar oldu.
Sektorle ilgili genel degerlendirmelerin
yapildigi yonetim kurulu toplantisinda
Genel Sekreter Tungcag Cihangir Sen
TUDOKSAD faaliyetleriyle ilgili sunum
yapti. Turkiye 6zelinde dinyadaki gelis-
melerin degerlendirildigi toplantida do-
kiim alicisi ana pazarlardaki ekonomik
gelismeler ele alind.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyeleri
toplantinin ardindan Atik Metal Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Atik 2024 yilin-
da faaliyete giren yeni dokiimhanenin
yatinm hikayesini TUDOKSAD yénetim
kurulu tyelerine aktardi. Yonetim Kuru-

lu Uyeleri sunum sonrasinda Atik Metal
yeni dokim tesislerini gezerek ince-
lemelerde bulundu. Yenilik¢i ¢ozlim-
ler, teknolojik ve modern alt yapisiyla
kendi alaninda Avrupa’nin énde gelen
doékimhanesi konumunda olan bu yeni
yatinmi inceleyen herkesi hayran birak-
t1. TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyeleri
fabrika gezisinin ardindan Atik Metal’in
organize ettigi 6gle yemeginde bir ara-
ya geldi. TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe misafirperverligi ve
sektdre kazandirdigi yeni yatinmlarin-
dan dolayr Atik Metal Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Atik’'e ve Atik Metal
ailesine tesekkdrlerini ve tebriklerini
sundu.

UYE FIRMA ZIYARETLERI

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
yonetim kurulu toplantisi ve Atik Me-
tal fabrika gezisinden sonra Denizci-
ler Dokiumclilik tesislerini ziyaret etti.

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25
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TUDOKSAD Eski Yénetim Kurulu ve
Denizciler Dokimcilik Yonetim Kuru-
lu Bagkani Umur Denizci'nin katiimiyla
fabrika gezisi yapildi. TUDOKSAD Y&-
netim Kurulu Uyeleri, ilk giin etkinligi
kapsaminda son ziyaretini ise Akon
Hidrolik’e yapti.

izmir Gye ziyaretlerinin ikinci gini
olan 30 Mayis 2025 tarihinde sirasiyla
Superpar, Timser Ddkim ve Dirinler
Doklum ziyaret edildi. Ziyaretlerde, Ure-
tim tesisleri yerinde incelendi ve firma-
larin teknolojik altyapilari hakkinda bilgi
alindi. Uye ziyaretleri sonrasinda Dirin-
ler D6kum Ydnetim Kurulu Bagkani Me-
lih Dirin, TUDOKSAD Yo6netim Kurulu
Uyelerini 6gle yemeginde agirladi.
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IZMIR & MANISA UYELERIYLE
BULUSMA
Gezi programinin ilk giind olan 29 Mayis
2025 aksaminda TUDOKSAD Yénetim
Kurulu Uyeleri izmir ve Manisa bélgelerinde
faaliyet gosteren Uyelerden; Akon Hidrolik,
Atik Metal, BDM Bilginoglu, Cehver Jant,
Colaklar Dokiim, Cukurova Kimya, Denizci-
ler Dokumcdltik, Dirinler Dokim, Isik Celik,
Nemak izmir Dokiim, Ruba Fermuar, Pinar
Dokim, Stimer Celik, Senkaya Dokim ve
Dokuz Eylil Universitesinden akademis-
yenler ile aksam yemeginde bir araya geldi.
Ziyaret sonrasinda misafirperverliklerin-
den ve bilgi paylasimlarindan dolayr tim
Uye temsilcilerine tesekkirlerini bildiren

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Ka-
dir Efe, “Uyelerimizle yapilan gériismeler,
karsilikli is birligini gliclendirme ve sektorel
gelisime katkida bulunma agisindan biytik
dnem tastyor. TUDOKSAD olarak, lyele-
rimizle bir arada bulunmaktan ve sekto-
rel is birligimizi gliclendiren bu etkinlikleri
gerceklestirmekten blyik memnuniyet
duyuyoruz. Kiymetli misafirperverlikleri ve
gosterdikleri yakin ilgiden dolayi tim Uyele-
rimize bir kez daha tesekkiir ediyoruz. Sek-
torimuzun gelisimi ve blyumesi icin hep
birlikte calismaya devam edecegiz. 2026
yilinda istanbulda TUDOKSAD tarafindan
organize edilecek olan 76. Diinya Dokim
Kongresi'ne sektoriin katki sunmasini bek-
liyoruz” dedi.
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TUDOKSAD ve MAKFED Uyeleri Ferro
Dokum'de Biraraya Geldi

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Toplantisi Efesan Grup - Ferro Dokiim ev sahipliginde gerceklestirildi.
Yonetim kurulu toplantisi sonrasinda yaklasik 50 kisilik katim ile MAKFED ile bir toplanti yapildi.

Tlrkiye Dokim Sanayicileri Dernegi’'nin
(TUDOKSAD) Haziran ay1 Yonetim Ku-
rulu Toplantisi, 25 Haziran 2025 tarihin-
de Ferro Dokim ev sahipliginde diizen-
lendi. Yonetim kurulu Uyeleri toplantida
sektoriin giincel gelismeleri, karsilasi-
lan sorunlar ve onumuzdeki doneme
dair stratejik basliklar gorustu.

WFO 76. DUNYA DOKUM
KONGRESI

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Toplant-
sinda, 18-24 Ekim 2026 tarihinde Hilton
istanbul Bomonti Otel'de TUDOKSAD
organizasyonuyla ulkemizin ev sahip-
ligi yapacagr WFO 76. Diinya Dokiim
Kongresi hazirliklariyla ilgili yapilan ¢a-
lismalar ele alind.

TUDOKSAD Genel Sekreteri Tuncag
Cihangir Sen, katilim sagladigi FOCAST
2025 Fuartile ilgili izlenimlerini Yonetim
Kurulu Uyeleriyle paylastl. Sektorde di-
jitallesme, surdurdlebilirlik ve uluslara-
rasi rekabetcilik gibi konularin 6n plana
ciktigi fuar kapsaminda edinilen bilgiler,

Dernegin gelecek donem faaliyetlerine
Isik tutacak nitelikteydi.

Toplantida ayrica Turkiye ve dinya
ekonomisindeki gelismeler ¢cercevesin-
de bir genel konjonktir degerlendirme-
si yapilarak, dokim sanayisinin bu su-
recten nasil etkilendigi detayll bicimde
tartisildi.

MAKEFED ILE GUCLU

IS BIRLIGI VE ORTAK
GELECEK VIZYONU
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Top-
lantinin ardindan Yo&netim Kurulu
Uyeleri ve TUDOKSAD'In da liye ol-
dugu Turkiye Makine Federasyonu
(MAKFED) Yo6netim Kurulu Uyeleri
ile MAKFED Uye Dernek Baskanlari
Efesan Grup-Ferro Dokiim tesisle-
rinde genis katihmli bir toplanti ger-
ceklestirdi. Bu bulusma, sektorler
arasi is birliginin derinlestirilmesi ve
ortak hedeflerin belirlenmesi acisin-
dan katihmcilara verimli bir platform
sundu.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Bagkani
Kadir Efe, MAKFED Baskani Adnan
Dalgakiran ve Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu’nun yaptigi konusma-
larda, dokim ve makine sektorlerinin
birbirini tamamlayan yapisina dik-
kat cekildi. 2026 yilinda istanbul’'da
TUDOKSAD'In ev sahipliginde ger-
ceklesecek WFO 76. Dinya Do6kim
Kongresi  kapsaminda  yapilmasi
planlanan ortak organizasyonlar da
bu goériismede ele alindi. Toplantida
MAKFED Genel Sekreteri Ziihtti Bakir
ve TUDOKSAD Genel Sekreteri Tun-
¢ag Cihangir $Sen birer sunum yapti.
Katihmcilar toplanti  sonrasinda,
Ferro Dokum’un Uretim tesislerini
gezerek Uretim sureclerine iliskin de-
tayl bilgi aldi. Bu teknik gezi, sektor
temsilcilerine sahadaki dontsumu
yerinde gozlemleme firsati sundu.
“TUDOKSAD olarak, MAKFED ile
is birligimizi daha da glglendirerek

sanayimizin ortak sesi olmaya devam

edecegiz”

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



Heraeus ?,';” /Electro-Nite

Heraeus Electro-Nite ile Dokme Demir
Kalite Kontroliinde Devrimsel Yenilik

Hurdayi dusurlrken Kaliteyi Artirin

Quik-Cup” QCTe Therm-O-Stack
Qui}{uCupm tek kullanimlik termal analiz kaplari, Therm-0-5tack ayni anda doldurulan 2 hazneli bir kaptir.
kimyasal bilesimi (karbon esdegeri, karbon ve Otektik donma yaklasik 90 saniyede gerceklesir.

silisyum) belirlemek icin soguma egrileri saglar.

Metalurjik parametrelerin niteliksel
* Karbon (C)ve silisyum (Si) iceriginin degerlendirilmesi

hassas tayini
* Dokim dncesinde kiresellik tahmini

« LikidUs sicakhgi ve Delta T (°C) olglimii ile
* Asilama ve magnezyum ilave siireclerinin

soguma egilimi tahmini

optimize edilmesi

* Magnezyum etkinliginin kaybolma

stresinin (fading) gosterimi

Heraeus Electro-Nite Tiirkiye Daha fazla bilgi icin
Heraeus Sincan-Ankara, Tirkiye uzmanlanmizla iletisime gegin:
Organize Sanayi Bolgesi, Dagistan Cad.No:15 info.electro-nite.tr@heraeus.com

06935 Sincan-Ankara www.heraeus-electro-nite.com




DERNEKTEN

TIM Thracatin Sampiyonlar1 Arasma 16
TUDOKSAD Uyesi Yer Aldi

TiM ihracatin sampiyonlari arasinda TUDOKSAD (iyeleri; Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi (24), AYD
Otomotiv (97), Doktas Dokiumcillik (122), Atik Metal (366), Erkunt Sanayi (410), Samsun Makina
(465), Nemak izmir Dokiim (496), Cukurova insaat Makinalari (516), Ferro Dokiim (578), Trakya
Dokiim (594), Kirpart Otomotiv (601), Eku Fren ve Dokiim (612), Akdas Dokim (698), Hisar Celik

(757), Aslar Pres Dokiim (828), Mita Kalip (930) yer aldi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tara-
findan yapilan “ilk 100 ihracatc Aras-
tirmasi” sonuglar acgiklandi. Tirkiye'nin
2024'te yaptigi toplam 377 milyar do-
larlik mal ve hizmet ihracatina en yik-
sek katkiyl sunan firmalar Hali¢ Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen torenle
odullendirildi.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ta-
rafindan aciklanan “2024 Yili ilk 1000
ihracatgr Listesi’ne, Tiirk dokiim sekto-
riinii temsil eden 16 TUDOKSAD iiyesi
firma yer aldi. Bu 16 firmanin toplam
ihracatt 2024 yiinda 2 milyar 82 mil-
yon dolari asarken, bu rakam 2023 yI-
lina gore yaklasik ytizde 10,5’lik bir arti-
S| gosteriyor.

Bu basan, Turk dokim sanayisinin
kiiresel pazarlardaki rekabet gliclini
ve sirdirilebilir ihracat kapasitesini bir
kez daha ortaya koyuyor.

SEKTORUMUZ ADINA
GURUR VERICI

Bu basari, yalnizca firmalarimizin degil,
ayni zamanda Turkiye dokim sanayisi-
nin dinya pazarindaki rekabetciliginin

TEETER

16

de bir gostergesi. Otomotivden maki-
neye, insaattan savunma sanayiye ka-
dar genis bir Uretim yelpazesine sahip
olan sektoriimiiz, Ulke ekonomisine
yliksek katma deger saglamaya devam
ediyor.

TUDOKSAD olarak, ihracat basarila-
rnyla sektoriimiize glic katan tim Uye-
lerimizi ictenlikle kutluyor; surdurtlebi-
lir Uretim, teknolojiye uyum ve kiiresel
rekabet glici hedefleri dogrultusunda
basarilarinin artarak devam etmesini
diliyoruz.

DEMIR DOKUMDE
GERILEME DEMIR DISI
DOKUMDE YUKSELI$
DEVAM EDiYOR

TUDOKSAD iyelerinin toplam ihra-
catinda 2024 yil itibaryla genel bir
artis gozlemlense de, demir ve celik
dokim yapan firmalarda ihracat ra-
kamlarinda kismi bir gerileme dikkat
cekiyor. Bu durum; Avrupa pazarindaki
durgunluk, yiksek enerji maliyetleri ve
kuresel ticaretteki belirsizliklerle iligki-
lendirilebilir.

Buna karsin, demir disi metal dokim
yapan firmalarin ihracat performansin-
da artis egilimi sirmeye devam ediyor.
Bu ylkseliste, elektrikli araclar basta
olmak Uzere yeni nesil mobilite tekno-
lojilerine yapilan yatinmlar, hafif metal
kullaniminin artmasi ve karbon emis-
yonunu azaltmaya yonelik endistriyel
donlsiim hedefleri belirleyici rol oynu-
yor.

Bu tablo, dokim sektoriinde mal-
zeme cesitliligi, inovasyon ve pazar
uyumu agisindan dontisimiin dnemini
bir kez daha ortaya koyuyor.

TiM ihracatin sampiyonlari arasin-
da TUDOKSAD tiyeleri; Toscelik Profil
ve Sac Endustrisi (24), AYD Otomotiv
(97), Doktas Dokumcilik (122), Atik
Metal (366), Erkunt Sanayi (410), Sam-
sun Makina (465), Nemak izmir D&-
kiim (496), Cukurova insaat Makinalari
(516), Ferro Dokim (578), Trakya Do-
kiim (594), Kirpart Otomotiv (601), Eku
Fren ve Dokim (612), Akdas Dokim
(698), Hisar Celik (757), Aslar Pres Do-
kiim (828), Mita Kalip (930) yer ald.

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



76. Dun’y
KongreSI
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76" Centenary World Foundry
Congress

SPONSORLUK

» EImas Sponsor
(Rezerve Edildi)

» Platin Sponsor
(Rezerve Edildi)

» Altin Sponsor

» Gala Sponsoru
(Rezerve Edildi)

» Ogle Yemegi Sponsoru

» Kahve Arasi Sponsoru
(Rezerve Edildi)

Kongremizin daha verimli ve etkili gegmesi adina
"Igerik Gelistirme ve "Sponsorluk" konularinda her

tarld katki ve énerilere agigiz.
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Istanbul 2026
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Turkish World
Foundry Foundry

Association Organization
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76. Dunya Dokum
Kongresi icin
hazirlanan sponsorluk
teklifleri, her bir
sponsorluk seviyesine
gore sunulan tanitim
firsatlarini ve
avantajlar detayli

» Dékiimciiler Aksami Sponsoru sekilde ortaya

koymaktadir.

TUDOKSAD

iletisim www.tudoksad.org.tr
Seyhan TANGUL YILMAZ Hilton istanbul Bomonti Otel ve
seyhan@tudoksad.org.tr Kongre Merkezi, Turkiye

+90 212 26713 98

18-24 Ekim 2026
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Otomotivde IThracatin Sampiyonlar

Odiillerini Alda

OIB ihracatin sampiyonlari 6dil tdreninde 2024 yilinin sampiyonlari aciklandi. TUDOKSAD
dyesi 9 firma aciklanan 138 ihracatci firma arasinda yer aldi. AYD Otomotiv (17), Doktas
Dokiimciiliik (26), Erkunt Sanayi (45), Atik Metal (56), Nemak izmir Dékiim (57), Eku Fren
ve Dokim (62), Ferro Dokum (69), Trakya Dokum (102) ve Mita Kalip (106).

Uludag Otomotiv Endustrisi ihracat-
cilan Birligi'nin (OIB) diizenledigi ih-
racatin Sampiyonlari Odiil Téreninde
2024 yilinda sektorde en fazla ihracat
gerceklestiren kuruluslara odiilleri
dagitildi. OIB Yénetim Kurulu Baska-
ni Baran Celik'in ev sahipliginde ger-
ceklesen torende gecgen yilin ihracat
sampiyonu Ford Otomotiv olurken,
en fazla ihracat yapan 138 firma da
Platin, Altin, GUimis ve Bronz kate-
gorilerinde odullere layik gordldu.
Aciklanan listede TUDOKSAD iiyesi;
AYD Otomotiv (17), Doktas Dokimcu-
lUk (26), Erkunt Sanayi (45), Atik Me-
tal (56), Nemak izmir D&kiim (57), Eku
Fren ve Dokim (62), Ferro Dokim
(69), Trakya Dokim (102) ve Mita Ka-
lip (106) firmalar da yer ald.

BRONZ IHRACATC! Opi;
TRAKYA DOKIIM SAN. VE Tic. A5,

18

OIB Yénetim Kurulu Baskani Ba-
ran Celik'in ev sahipliginde Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TIM) Dis Ticaret
Kompleksi'nde diizenlenen geceye
TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Ticaret
Bakanhgi ihracat Genel Miidiirii Meh-
met Ali Kilickaya, Otomotiv Sanayii
Dernegi Baskani Cengiz Eroldu, TAY-
SAD Baskani Yakup Birinci, OIB Yo&-
netim Kurulu ile birlikte otomotiv en-
dustrisinin lider firmalarinin st diizey
yOneticileri katildi. Ford Otomotiv'e
birincilik 6dili OIB Yénetim Kuru-
lu Baskani Baran Celik, TiM Baskani
Mustafa Giiltepe, Ticaret Bakanligi
ihracat Genel Midiirii Mehmet Ali
Kiickaya ve OSD Baskani Cengiz
Eroldu tarafindan Ford Otomotiv Mal-
zeme, Planlama ve Lojistik Lideri ve

EtEI'E ERAEATCI ODULL
FERRO DOKUM SAN. VE DI§ TiC. AS.

OIB Yénetim Kurulu Uyesi Fikri Onur
Sarikaya'ya takdim edildi.

“BU BASARI, 550 BiN KiSIiLIK
BIR EMEGIN SONUCU”

Odiil téreni, Birlesmis Milletler kayit-
larina gore diinyada yer alan yaklasik
200 ulkenin tamamina ihracat yapan
otomotiv sektoriiniin kisa tanitim filmi
ile basladi. Térenin acilis konusmasi-
ni yapan OIB Yénetim Kurulu Baskani
Baran Celik, 2006 yilinda 15 milyar
dolarla baslayan ihracat liderliginin
2024 yiinda ulasilan 37,2 milyar do-
larlik rekor seviyeye tasindigini belirt-
ti. Otomotiv sektorinin Turkiye'nin
toplam ihracatinda ylizde 16,5 pay
alarak bir kez daha zirvede yer aldigi-
ni vurgulayan Celik, sektoriin kiresel

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



zorluklara ragmen bilylimeye devam
ettigini kaydetti. 2025 hedefleri dog-
rultusunda yilin ilk bes ayinda 16,6
milyar dolarlik ihracata ulasildigini ifa-
de eden Celik, yalnizca mayis ayinda
gerceklesen 4 milyar dolarlik ihracatla
tim zamanlarin en yiiksek aylk perfor-
mansina imza atildigini soyledi.

Bu basarinin ardinda 550 bin kisilik
bir istihdam gtici, 50 bine yakin mu-
hendis, 200'liin Uzerinde Ar-Ge ve ta-
sarim merkezi olduguna dikkat ¢ceken
Baran Celik, “Her U¢ dakikada sekiz
ara¢ Ureten, bu araclarin altisini ihrag
eden bir sektér yapisina sahibiz. ih-
racat yapmadigimiz ilke neredeyse
kalmad. Kiiclik ada devletlerinden en
blylk ekonomilere kadar, bayragimizi
200'den fazla lilke ve bodlgede gururla
dalgalandirdik. Tum ihracatcilarimiza
gonulden tesekkir ediyorum” dedi.

“YARINI KAZANMAK iCiN
BUGUNDEN ADIM
ATMALIYIZ”

Baran Celik, konusmasinda otomotiv
sektorinin gecirdigi kokli dontsiime
de dikkat cekti. Dijitallesme, elektrifi-

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

IHRACATIE SAMPIYOMLARI

GouL TOREN|

kasyon, yapay zeka, otonom siirlis ve
doéngusel ekonomi gibi alanlarda yasa-
nan hizli degisimin artik sektoriin ay-
rilmaz bir pargasi haline geldigini vur-
gulayan Celik, “Oniimiizdeki dénemde
yapay genel zeka, kuantum teknoloji-
leri ve gelismis robotik sistemler yal-
nizca urdnleri degil, tim deger zincirini
donlstirecek” dedi.

Bu doniusim slirecinde Turkiye oto-
motiv ekosisteminin sadece gdzlemci
degil, 6ncl bir rol Ustlenmesi gerek-
tigini belirten Celik, “Ancak bunu ba-
sarabilmek icin bazi yapisal engelleri
birlikte asmaliyiz. Yiksek enflasyon,
kurdaki istikrarsizlik, enerji maliyetle-
ri ve finansmana erisim gibi sorunlar,
sektorimizin blydme potansiyelini
sinirliyor. Zaman zaman 'rekor Kkiri-
yorsunuz ama destek istiyorsunuz'
elestirileriyle karsilasiyoruz. Ancak biz
buglni degil, yarini da kazanmak igin
bu destekleri talep ediyoruz. Donlisim
hizini yakalayamazsak, yerli tUretim ve
ihracatta sagladigimiz avantajlan kay-
betme riskiyle karsi karsiya kalabiliriz”
diye konustu.

Yesil donlstim, batarya teknolojileri,

Ar-Ge yatinmlarn ve rekabetgi finans-
man modelleri gibi alanlarda sektor
Ozelinde daha kapsamli destekler bek-
lediklerini de ifade eden Baran Celik,
Ticaret Bakanligi'na verdikleri destek
ve tesvikler icin, TiM'e de sektériin
sesini duyurmaya yonelik katkilari icin
tesekkir etti.

Ticaret Bakanhg ihracat Genel
Muduri Mehmet Ali Kilickaya da “Ba-
kanlik olarak otomotiv sektorimizi
desteklemek adina calismalar yuriti-
yoruz. Korumacilik savaslarini yakin-
dan takip ediyoruz. Bu kapsamda ABD
gibi dev bir pazara yonelik eyalet bazl
desteklere gecgecegiz ve her eyalette
dizenlenecek fuarlarda firmalarimiza
destek olacagiz” dedi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe ise
“2006 yilinda 15 milyar dolar olan oto-
motiv sektoril ihracatimiz, 2025 sonun-
da 40 milyar dolarn bulacak. Otomotiv
endustrimiz, sol seritten
devam eden ve takdiri hak eden bir
sektdriimiiz. Ulkemiz gibi sektdriimiiz
de her Ulkeye ihracat yapiyor. TUm ih-
racatcilari gontlden tebrik ediyorum”
dedi.

ilerlemeye
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Yesil Celik Zirvesi Istanbul'da Yapildi

Zirvede; yesil celik tretim teknolojileri, Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM),
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon ndtr hedefleri gibi konular etraflica ele alindi.

TUDOKSAD 13 Mayis 2025 tarihinde
istanbul Emaar Address Hotel'de dii-
zenlenen "Yesil Celik Zirvesi — Green
Steel Summit 2025" etkinligine katila-
rak celik sektoriinde surdurilebilirlik
odaginda ydrtilen yesil dontisiim si-
recine 6nemli bir katki sagladi. Bu zirve,
celik Uretiminde cevresel etkilerin azal-
tilmasi, karbon ayak izinin dusurilmesi
ve yenilik¢i yesil teknolojilerin sektor-
deki yeri gibi bircok 6nemli bashgr giin-
deme tasidi.

Etkinlik, enerji, sanayi, finans ve
kamu kesiminden bircok Ust diizey
paydasi bir araya getirerek, yesil donu-
sum surecinde atiimasi gereken somut
adimlann tartisildigi stratejik bir plat-
form oldu. Zirvede; yesil celik Uretim
teknolojileri, Sinirda Karbon Duzenle-
me Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ti-
caret Sistemi (ETS) ve karbon nétr he-
defleri gibi konular etraflica ele alindi.

TUDOKSAD’I temsilen etkinlikte, Ge-

Moderatdr
Dr. Arda Cetin

Ganal Middr Yardimeis,
Ekstrametal

Bahadir Sercan Gumis
" EnediAnalist,

nel Sekreter Tuncag Cihangir Sen ve is
Gelistirme Uzmani Ezgi Kula yer aldi.
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ekstrametal Genel Mudir Yardimcisi
Arda Cetin ise; “Karbonsuzlasmada
Yenilenebilir Enerji ve Hidrojenin Rolu
ve Potansiyeli” baslikli énemli panelin
moderatorligind Ustlenerek, konunun
uzmanlariyla derinlemesine bir tartisma
ortami sagladi.

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Arda Cetin'in paneldeki aciklamalar,
yesil hidrojenin gelecegi ve maliyetinin
dustsuyle ilgili 6nemli bir bakis agisi
sundu. Cetin, hidrojenin basarili olabil-
mesi icin fiyatinin ucuzlamasi gerektigi-
ni ancak bunun da yayginlasmaya bagli
oldugunu belirtti. 1.2 USD/kg hidrojen
fiyat hedefinin teorik olarak mimkin
oldugunu ancak bunun icin elektrolizor
ve elektrik maliyetlerinde ciddi dlists-
ler olmasi gerektigini vurguladi.

Cetin aynica, Turkiye'nin nlkleer

Embear

GOMOS SPONSOR

Sami Serin

Gines 5 Geligtirme Direktard,
YEO Teknoloji Enerjl

ENERJ SPONSORU

enerji hedefleri hakkinda da onem-
li degerlendirmelerde bulundu. Ce-
tin, elektrik satis fiyatlarinin emisyon
maliyetlerinin  Uzerinde  olmasinin,
yesil enerji dondsimini zorlastiran
faktorlerden biri oldugunu ifade etti.
Turkiye’'nin nikleer enerji planlarinin
ise bu sirecteki roltine dikkat cekerek,
uzun vadede nikleer enerjinin karbon-
suz Uretim hedefine katki saglayabile-
cegini belirtti.

Zirve boyunca; yesil finansman
modellerinden karbon sertifikasyon
sistemlerine, temiz Uretim teknolo-
jilerinden uluslararasi is birliklerine
kadar genis bir yelpazede konular
masaya yatirldi.
rin gelecegine yon verecek ¢oziim-
leri degerlendirme firsati bulurken,
dernegimiz de bu dnemli donlisim
sirecinde aktif bir paydas olarak yer
alma kararlihgini bir kez daha ortaya
koydu.

Katilimcilar, sekto-

ismail Erilhan

iy Goligtirme Direktdr,
Linde Gaz Tlhrkiye

l 2
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DERNEKTEN

Thracatin 'Metalik Yildizlarn' Odiillerini Alda

IDDMIB tarafindan organize edilen ihracatin Metalik Yildizlari Odiil Téreninde TUDOKSAD
dyeleri Celikel Aliminyum, Tugcelik, Oddksan ve Korfez Dokim oddullerini aldi.

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilan Birligi (IDDMIB), zorlu pi-
yasa kosullarina ragmen 2024 yilinda
ulasilan 12.7 milyar dolarlik ihracata
katki saglayan basarili ihracatgilar
‘ihracatin Metalik Yildizlar® téreninde
odllendirdi. Térende 25 kategoride
66 firma odul alirken, sektori temsil
eden derneklere de tesekkir plaket-
leri verildi. TUDOKSAD adina plake-
ti Genel Sekreter Tuncag Cihangir
Sen aldi.

TUDOKSAD iiyelerinden Celikel
Aliiminyum ikinci siradan, Tugcelik All-
minyum Uglncl siradan "Alliminyum-
dan Mamiil Uriinler" kategorisinde yer
alirken, "Demir Celik Dokim Mamiil-
ler" kategorisinde Elba Oddksan ikinci
siradan, Korfez Dokim Uguncl sira-
dan &diillerini aldi. TUDOKSAD Genel
Sekreteri Tungcag Cihangir Sen odul
alan ve ihracata katkida bulunan tim
Uyelere tesekkiir ederek basarilarinin
devamini diledi.

SE

ENFLASYON VE KUR
PARALEL GITMELI

Tiurkiye'de toplam ihracatin artisin-
da bir problem olmamasina karsin
rekabetcilik, fiyat tutturma ve karlilik
konusunda sikintilar oldugunu ifa-
de eden Tiirkiye ihracatcilar Mec-
lisi (TiM) Baskani Mustafa Giiltepe,
enflasyonla dovizdeki artis arasin-
daki korelasyonun saglanmasi ge-
regine dikkat cekti. Tirkiye'de ¢ok
daha hizli bliylyebilme ydniinde bir
enerji oldugunu kaydeden Gililtepe,
"2022-2025 arasinda asgari Ucret
artisi ylizde 467 olmasina karsin
kur artisi yuzde 160 civarinda kaldi.
Bu kadar fark olmaz olmamali, biraz
daha paralel bir artis olmal. 2025
ilk ceyreginden itibaren bu artislarin
paralel gitmelerinde biytik bir fayda
olacagini diisiiniiyoruz." dedi. TiM ve
ihracatci birlikleri olarak gercekten
iyi bir calisma sergilediklerine isaret
eden Glltepe, "Mayis'ta bes llkeye

PRE DESTEK

TURKIYE DOKUM
==l AN 4CILERI
\, S

£

KIYE CLMSHURIYETI
ARET BAKANLIGH

22

ayr ayri ziyaretler yapacagiz. Bu-
nun yaninda Amerika yeni bir sayfa.
Amerika'yl tim birlikler olarak ele
alip belki de her ay Amerika'ya he-
yetler yapmamiz ve sektorleri galis-
mamiz gerekiyor." diye konustu.

'ZOR YILI KAYIPSIZ
ATLATIK, 2025 DAHA IYI
OLACAK'

Sektoriin gectigimiz yili zorlu piyasa
kosullarina ragmen kayipsiz bir sekilde
12,7 milyar dolarlik ihracatla tamamladi-
gini ifade eden istanbul Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatcilar Birligi IDDMIB)
Yonetim Kurulu Baskani Cetin Tecdeli-
oglu, bu basarida emegi gecen tim
ihracatcilara tesekkiirlerini iletti. ihra-
catcilarin iceride ytksek faiz-dusuk kur,
disarida da disuk talebin etkisi altinda
zor bir yili geride biraktigini kaydeden
Tecdelioglu, bu yil 6zelinde ise daha
olumlu bir tablo beklediklerini kaydet-
ti. 2025 yili igin 14 milyar dolarlik bir
ihracat hedefi koyduklarini ifade eden

AL TR

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



Tecdelioglu, 6zellikle bolgedeki normal-
lesme ve ortaya ¢ikacak yeni firsatlarla
bu hedefe ulasacaklarina inandiklarini
vurguladi.

Turkiye'nin Uretimde ¢ok 6nemli bir
marka oldugunun ve Uretimden gelen
bu glici kullanmak istediklerinin altini
cizen Tecdelioglu, "Bu glicimizi kulla-
nabilmek igin iceride finansmana erisim
konusunun mutlaka kolaylastiriimasi
gerekiyor. Mevcut durumdaki ylksek
faizler yatinmin onlndeki en blylk
engellerden bir tanesi. Bunun yanin-
da yine iceride yikselen maliyetler ve
bununla paralel gitmeyen déviz kurlari
ihracatcilarin isini zorlastiryor. ihracata
yonelik calisan sektorlerimizin pozitif

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

bir ayrm ve destege ihtiyaci oldugunu
uzun siredir soyliyoruz. Mevcut mali-
yetlerle strdurulebilir ihracat glin geg-
tikce zorlasiyor. Pandemi ddéneminde
tedarik ve Uretim gticu ile kazandigimiz
avantaji ve rekabet gliclint kaybetmek
istemiyoruz. Ticaret Bakanligimizdan ve
Hazine ve Maliye Bakanligimizdan eks-
tra destekler bekliyoruz." dedi.
Suriye'de savasin sona ermesinin
yaninda Rusya ile Ukrayna arasindaki
savasin sonunun gozikmesinin onu-
muizdeki donemde Tirk sirketler igin
onemli yaratabilecegine
isaret eden Tecdelioglu, bunun yanin-
da Avrupa pazarindan da son iki ayda
olumlu sinyaller gelmeye basladigi-

avantajlar

"

- 1

ni soyledi. Avrupa metal sanayi PMI
verilerinin daralmanin yavasladigina
isaret etmesinin en blylk pazar AB
Ulkeleri olan Turkiye icin dnemli bir
gelisme oldugunu kaydeden Tecdeli-
oglu, "Avrupa'nin kendi icinde sikintilar
olmasina karsin 6zellikle kiglk siparis
adetlerinde bir artis olacagini 6ngori-
yoruz. Bunun igin de en dogru adres
gerek lojistik yakinlk gerek gicli ban-
kacilik sistemimiz gerekse de uzun
yillardir Avrupa ile is yapiyor olmamiz-
dan dolay! Turkiye olacaktir. Avrupa
Birligi'nin icinde derinlestigimiz zaman
daha fazla firsat ¢cikacagini ve ihracati
artirabilece@imizi distntyorum." ifa-
delerini kullandi.

= D
w

.
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IDERNEKTEN

TUDOKSAD'dan FOCAST

Fuarmma Katilim

TUDOKSAD, FOCAST 2025 Fuarr’na katilarak Tiirkiye dékiim sanayisini temsil etti ve

Dokim sektorinin 6nde gelen
uluslararasi etkinliklerinden biri
olan FOCAST 2025 Fuarn 3-6
Haziran 2025 tarihleri arasinda
Polonya’da yapildi. TUDOKSAD,
Tiurkiye dokim sanayisinin yete-
neklerini ve potansiyelini ulusla-
rarasi arenada sergilemek Uzere
fuarda yerini aldi.

Fuar TUDOKSAD
standi yogun ziyaretgci ilgisiyle kar-
silasti. TUDOKSAD’In sektdre yo-
nelik calismalari, dijital donisim,

slresince
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dyelerinin tanitimini yapti.

surdurulebilirlik ve nitelikli is gtcu
konularindaki vizyonu ziyaretgile-
re aktarildi.

TUDOKSAD Genel Sekrete-
ri Tuncag Cihangir Sen,
onemli panellerinden biri olan “Ge-
lecegin Dokimhaneleri” paneline
konusmaci olarak katildi. Sektorin
gelecegine dair énemli degerlen-
dirmelerde bulunan $en, ayrica
2026 yilinda istanbul’da gergek-
lestirilecek olan Dinya Dodkum
Kongresi (WFC 2026) icin tanitim

fuarin

calismalarini etkin sekilde surddr-
da.

Fuara ayrica TUDOKSAD iiyele-
rinden Yilkar Dékiim ve indemak
indiiksiyon firmalari da stand aca-
rak katilim sagladi.

TUDOKSAD Genel Sekreteri
Tuncag Cihangir Sen, sektorl tem-
sil etmek ve Uyelerimizle birlikte
bu 6nemli organizasyonda yer al-
maktan bilyik memnuniyet duy-
duklarini ve lyeleriyle birlikte ba-
sarili bir fuar gecirdiklerini soyledi.

" Werld Foundry
F!nltnary Eungm55
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DERNEKTEN

Yatirim Tesviklerinde Yeni Donem

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yeni yatirim tesvik sistemini aciklandi. Sanayi yatirimlarina

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan
aciklanan “Yeni Yatinm Tesvik Sistemi”,
sanayicilerin yatinm istegini artirmayi
ve Turkiye genelinde dengeli kalkin-
may! hizlandirmay! hedefliyor. 31 Aralik
2030 tarihine kadar gecerli olacak sis-
tem, yuksek katma degerli, ihracata yo-
nelik, dijital ve yesil donisim yatinmla-
rina guclu tesvikler sunarken, bolgesel
kalkinmayi da odagina aliyor.

YATIRIM FINANSMANINDA
YENI DONEM

Sanayicilerin finansmana erisimini ko-
laylastiracak tesviklerle, yatinm maliyet-
leri 6nemli dl¢uide duslyor:

« Yatinm kredilerine yiizde 1,5 ila 18,4
arasinda faiz/kar pay destegi verilecek.
« Yatinm tutaninin yilizde 20’sine ka-
dar ve azami 240 milyon TLye ka-
dar destek saglanacak.

« Turkiye Yuzyil Kalkinma Hamlesi kap-
saminda, 6z kaynakla yapilan makine
alimlarinda:

o Makine bedelinin ylizde 25’i,

o Yatinm toplaminin ylizde 15’i kadar
nakdi destek sunulacak (en fazla 240
milyon TL).

DAHA SECiCi, HEDEF
ODAKLI TESVIKLER

Yeni sistemde tegvikler, stratejik ve yiik-

destek artacak.

sek katma degerli yatinmlara yonlendi-
riliyor:

« Teknolojik Hamle: ileri teknoloji ve
ylksek katma degerli yatinmlar.

« Yerel Kalkinma Hamlesi: Her sehrin
oncelikli sektorlerinde belirlenecek 4
yatinm alan.

- Stratejik Hamle: ithalati azaltici, ihracati
artiricl yatinmlar ile yesil ve dijital donu-
stim projeleri.

Bu kapsamda genel tesvik sistemi
sona erdirildi. Artik destekler yalniz-
ca belirlenen hedef sektorler ve Uriin
gruplar icin gecerli olacak. Tanimlan-
mayan sektorlerdeki yatinmlar tesvik
kapsami disinda kalacak.

BOLGESEL KALKINMAYA
YONELIK ADIMLAR

Tesvik sistemi, Tirkiye genelinde den-
geli sanayilesmeyi desteklemek ama-
clyla bdlgesel politikalarn da gugclendir-
meyi hedefliyor:

- 289 az gelismis ilceye, bir Ust bolge
tesviki uygulanacak.

0 6. Bolge, depremden cok etkilenen
65 ilce ve Cazibe Merkezleri’ndeki iller-
de OSPB'lerde calisanlarin SGK isveren
payi 14 yil, calisan payi 10 yil devlet tara-
findan karsilanacak.

« OSB ve Endustri Bolgelerinde yapilan
yatinmlara, bulunduklari ilin bir Gst bol-

gesine ait daha avantajli tesvikler sunu-
lacak.

« 1. Bolgeden (Marmara vb.) 4., 5. veya
6. bolgeye tasinan yatinmlar icin, yeni
bolgenin istihdam tegvikleri uygulana-
cak. Bdylece sanayinin Anadolu’ya ya-
yllmasi hedefleniyor.

Kurumlar Vergisinde indirim

Yatinma katki orani olarak sunulan Ku-
rumlar Vergisi indirimi, yatirm tutari-
nin yiizde 20 ila ylizde 50’si arasinda
olacak.

Yerli Makine Ureticisine Koruma
Genel tesvik sisteminin kaldinimasiyla,
tesvik kapsami disinda kalan yatinmlar
icin ithal makine ve techizat alimlarin-
da gumrik muafiyeti uygulanmayacak.
Bu sayede yerli makine Ureticileri koru-
nacak, i¢ pazarda rekabet avantaji ka-
zanacak.

OSPB’lerde Yer Tahsisi Kolaylasacak
Turkiye Yuzylli Kalkinma Hamlesi kap-
samindaki yatinmlara, OSB’lerde olus-
turulan rezerv alanlardan uygun kosul-
larda yer tahsisi yapilacak.

Gegerlilik Siiresi
Yeni Yatinm Tesvik Sistemi, 31 Aralik
2030 tarihine kadar gecerli olacak.
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DERNEKTEN

TUDOKSAD Siirdiiriilebilirlik ve Eneriji
Donusumiine Yonelik Stratejiler Paneline Katldi

TUDOKSAD, Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Teknolojileri panelinde sektdrii temsil etti.
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Baskani Kadir Efe’nin katildigi etkinlikte siirdiiriilebilirlik ve
enerji dontusimuine yonelik stratejiler ele alindi.

istanbul Sanayi Odasi'nin siirdiiriilebi-
lirlik vizyonu kapsaminda dizenledigi
ISO Yesil Giindem Sohbetleri’nin 16’nci
etkinligi olan “Siirdiriilebilir Uretim icin
Enerji Teknolojilerinde Donisim Pane-
i”, 27 Mayis 2025 tarihinde ISO Odaku-
le Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gercek-
lestirildi. TUDOKSAD Yénetim Kurulu
Baskani Kadir Efe’nin katildigi panelde
surdrdlebilir Uretim odaginda ener;ji
teknolojilerindeki gelismeler ve donu-
sum stratejileri ele alind..

Acilis konusmasi, istanbul Sanayi
Odasi Enerji Yonetimi Meclis Calisma
Grubu Baskani Ridvan Mertoz tarafin-
dan yapildi.

Panel oncesinde, APLUS Enerji Da-
nismanlik Firmasi Yonetici Ortagi Volkan
Yigit, iSO tarafindan hazirlanan “Enerji
Teknolojilerinde Diinyada ve Tirkiye'de
Gorlnim ve Beklentiler Raporu”nu ka-
tiimcilarla paylasti. Yigit, konusmasinda
glines ve rlzgéar enerjisi kullaniminin
hizli bir artis gosterdigini ve bu alanda
rekor seviyelere ulasilabilecegini belirtti.
Ayrica, nuikleer enerjinin uzun vadeli arz
glvenliginde stratejik bir rol oynayabi-
lecegini, mobil santrallerin ise acil ihti-

yaclar icin kisa vadede etkili bir ¢6ziim
sundugunu ifade etti. Hidrojenin ise
enerji dondsiminidn geleceginde Kkilit
kaynaklardan biri oldugunu, ancak bu
potansiyelin gerceklesmesi icin net poli-
tikalar ve gucli bir kamu yapilanmasinin
sart oldugunu vurguladi.

Panele, ODTU IKLIM Ortakliklar Ko-
ordinatort Asli Toksabay moderatorliik
yapti. Tlrkiye Enerji, Nikleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK) Enerji ve
Teknoloji Politikalari Daire Baskani Dr.
Umit Calikoglu, SHURA Enerji Déniisii-
mu Merkezi Arastirma Koordinatort Ha-
san Aksoy ve Turkiye Kalkinma ve Yati-
rm Bankasi Sektorel Arastirmalar Daire
Baskani Erdem Sezer konusmaci olarak
yer ald..

Dr. Umit Calikoglu, TENMAK biinye-
sinde diizenlenen “Enerjide Dijitallesme
ve Enerji Depolama” ¢alistayindan bah-
sederek, kurum olarak karbon yakalama
teknolojileri ve nadir toprak elementleri
Uzerine vyurittikleri calismalar anlat-
tl. Enerjide disa bagmliigin cari agik
Uzerindeki etkisine deginen Calikoglu,
kamu, sanayi, Universite ve duslince
kuruluslan arasinda kurulacak glicli is

birliklerinin enerji donlstimind uygula-
maya donustirmede kritik Sheme sahip
oldugunu soéyledi. TENMAK'In Haziran
ayinda yeni proje cagrilarini agacagini
da duyurdu.

SHURAdan Hasan Aksoy ise sanayi
ve bina sektorlerinde elektrifikasyonun
onemine dikkat cekerek, Turkiye’nin
enerjide yuzde 70’in lizerinde disa ba-
gmli oldugunu ve bu durumun ekono-
mik kirilganlk yarattigini belirtti. Aksoy,
gelecekte “beyaz hidrojen” ve denizler-
den elde edilebilecek hidrojen Uretim
tekniklerinin glindeme gelebilecegini
aktard.

Turkiye  Kalkinma ve  Yatirm
Bankasi'ndan Erdem Sezer, enerji doni-
simunln buyutk olcekli yatinm ihtiyac
dogurduguna isaret ederek, yalnizca
Tarkiye’nin degil, tim dinyanin yesil fi-
nansman konusunda seferberlik icinde
olmasi gerektigini vurguladi.

Katiimcilarin gtincel enerji teknolo-
jileri ve surdurtlebilir Gretim yaklagim-
larina dair goruslerini paylastigi panel,
sektdrel is birlikleri ve ¢dzim Onerile-
rinin sekillenmesi agisindan énemli bir
platform sundu.

y =
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Global Deneyim, Yiiksek Verimlilik ve
Stabil Performans: SQ simdi de
Ferro Alyajlanyla Tiirkiye'de!

SQ; son teknoloji lirlinleri dokme demirlerinizde
ustiin kalite ve tutarlilik elde etmenizi saglar.

Uriin yelpazemiz gri, kiiresel (sfero) ve vermiikiiler grafitli ddkme demir alasimlar igin ozel olarak tasarlanmistir.
Prosesinize ve ihtiyaglarimiza yonelik; farkl kimyasallarda sferolastinici ve asilayicilarin 6zel Gretimi de mUmkindiir.

Uriin Gruplar:
- FeSiMg

- Asilayicilar

- Tel Mg

- Tel Asilayicilar
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IDERNEKTEN

Avrupa Dokum Sektorinde Kritik Donem: EFF 2025
Genel Kurulu'nda Stratejiler ve Zorluklar Tartsilda

Avrupa Dokim Dernekleri Federasyonu (EFF) 2025 Genel Kurulu Alimanya’nin ev sahipliginde

Berlin’de dlizenlenen Avrupa Do-
kiim Dernekleri Federasyonu (EFF)
2025 Genel Kurulu'nda dlkemizi
TUDOKSAD Genel Sekreteri Tun-
cag Cihangir Sen temsil etti. Top-
lantida sektoriin karsi karsiya oldu-
gu zorluklar ve gelecek stratejileri
kapsaml sekilde ele alindi. AB du-
zenlemeleri, enerji maliyetleri, Cin
kaynakli rekabet baskisi ve dijital
dontsim gibi 6nemli konular masa-
ya yatirildi.

TURKIYE’DEN 2026
DUNYA DOKUM
KONGRESI’NE DAVET

EFF 2025 Genel Kurulu kapsamin-
da, TUDOKSAD olarak (lkemizin

Berlin’de yapild..

ev sahipliginde diizenlenecek olan
2026 Dunya Dokim Kongresi'ne
(World Foundry Congress 2026)
tim Uye Ulkeler davet edildi. Top-
lanti siresince kongreye iliskin ta-
nitim gerceklestirildi;
katilimcilara istanbul’da diizenlene-
cek etkinligin kapsami, hedefleri ve
kiresel dokim endustrisine sagla-
yacag! katkilar aktarildi.

Kongrenin sadece teknik icerik
acisindan degil, sektorler arasi is
birligini glglendirme, Tirkiye’'nin
sanayi kapasitesini tanitma ve do-
kim sektoriinin kiresel vizyonunu
yeniden sekillendirme acisindan da
onemli bir platform olacagi vurgu-

faaliyetleri

landi.

TUDOKSAD'In
yetkinligi ve sektor temsil glclyle
WFC 2026'nin basarili bir sekilde
hayata

organizasyon

gecirilmesi  hedefleniyor.
Katilmci dllke temsilcilerinden et-
kinlige yonelik olumlu geri bildirim-
ler alinirken, bir¢cok Ulkenin teknik
bildiri sunumu ve firma katilimi igin
destek verecegini beyan ettigi be-

lirtildi.

AB DUZENLEMELERININ
GETIRDIGi YUK VE
JEOPOLITIK BASKILAR
Katilimcilar, AB’nin karbon sinir dii-
zenlemesi (CBAM), Clean Industry
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raporu ve diger cevre mevzuatlarinin
dokum sektord Uzerindeki yukinu
detayli bicimde tartisti. Cin’in Avru-
pa pazarindaki artan penetrasyonu
ve fiyat rekabeti, Ureticiler lizerinde
ciddi baski olusturuyor. Enerji fiyat-
larinin yiiksekligi, 6zellikle italya gibi
ulkelerde Uretim maliyetlerini arti-
rirken, jeopolitik gerginliklerin sek-
torde tedarik ve pazar dinamiklerini
zorlastirdigi belirtildi.

SEKTOR iGiN KRITIK ESIK:
JEOPOLITIK BELIRSIZLIK-

LER, YESIL DONUSUM VE

ELEKTRIKLi ARACLAR

EFF 2025 Genel Kurulu’'nda yapilan
degerlendirmelerde, Avrupa doékim
sektorinin benzeri gorilmemis bir
doénusim ve baski déneminden geg-
tigi Katilimcilar, artan
enerji ve hammadde maliyetlerinin
yani sira, Ukrayna-Rusya savasl ve
Orta Dogu’daki gelismelerin, teda-
rik zincirlerinde ciddi aksamalara ve
stratejik belirsizliklere neden oldu-
gunu dile getirdi.

AB’nin iklim odakl doénisim po-
ve cevre dlzenlemeleri,
sektdriin karbon ayak izini azaltma
yoniinde ciddi yatirimlari zorunlu ki-
larken, 6zellikle kliclk ve orta dlcek-
li dokiimhanelerin bu silirece adapte
olmakta guli¢lik cektigi belirtildi. Bu
durum, Uretim kapasitesinin disme-
sine ve Avrupa disindaki rakip Ulke-

vurgulandi.

litikalari
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lerin pazar payini artirmasina neden
oluyor.

Elektrikli arag¢ Uretimindeki hizl
artis, hafif alasimlara olan talebi ar-
tirrken, geleneksel dokim Urinle-
rine olan talepte kaymalara neden
oluyor. Bu degisim, hem Urin gamini
hem de teknoloji altyapisini donus-
tirmek zorunda olan firmalar igin
onemli bir baski unsuru olarak 6ne
cikiyor. Dékiumhanelerin, yesil mu-
tabakata uyum saglarken rekabetci
kalabilmesi icin dijitallesme, malze-
me inovasyonu ve verimlilik artisi
gibi alanlarda hizli aksiyon almasi
gerektigi ifade edildi.

Toplantida genel olarak, Avrupa
dokim sektorinin yalnizca teknik
degil, ayni
krizle karsi karsiya oldugu, bu stre-
cin yonetilebilmesi icin hem ulusal

zamanda stratejik bir

dizeyde hem de EFF catisi altinda
ortak hareket edilmesi gerektigi vur-
gulandi.

EFF’NIN YENi YONETIM
MODELI VE ETKINLIK
ARTISI

Yeni yonetim modeli kapsaminda,
karar alma sureclerinin hizlanmasi
ve calisma gruplarinin verimliliginin
artirlmasi hedefleniyor. AB’de go-
rindrligin yukseltiimesi, lobi faali-
yetlerinin glclendirilmesi ve ulusal
derneklerin aktif katiliminin artiriima-
st planlaniyor. AB Komisyonu’nun ye-

sil mutabakat kapsamindaki sanayi
odakl politikalarina uyum icin is bir-
ligi sart gordaluyor.

HUKUKi RiISKLER VE
REKABET KURALLARI

Avrupa genelinde kartel denetimleri
sikilasirken, anti-damping ve rekabet
ihlallerine kargl yaptirimlar artiyor.
Derneklerin ve dyelerin bu alandaki
yasal sorumluluklari genigliyor. Al-
manya ve ABD’de kisisel cezalar ve
hapis cezasi gibi yaptirimlar uygula-
niyor.

DiJITAL DONUSUM VE
SURDURULEBILIRLIK
ADIMLARI

TUDOKSAD’In DigiFoundry projesi
ve karbon ayak izi hesaplama giri-
simleri, is glcl acgigini kapatmaya
ve cevresel uyumu artirmaya yone-
lik 6nemli adimlar olarak 6ne cikiyor.
Ortak veri paylasimi ve ekonomik

istihbarat sistemleri gelistirilerek
sektorin rekabet gicd artirlmaya
calisiliyor.

EFF 2025 Genel Kurulu, dokim
sektorinin mevcut zorluklara karsi
birlikte hareket etmesi gerektigini
net bicimde ortaya koydu. Avrupa
pazarinda surdurilebilir rekabet igin
dijitallesme, yesil dénistm ve gugclu
lobi faaliyetleri dnimuizdeki dodne-
min en kritik basliklari olarak 6n pla-
na cikiyor.
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AKADEMI

TUDOKSAD Akademi Seminerleri

TUDOKSAD Akademi, sektdr profesyonelleri tarafindan bilyiik ilgiyle takip edilen egitimlerine
2025 yili ikinci ceyreginde de devam edildi. 2025 Nisan - Haziran doneminde de sektdrin ihtiyag
duydugu konu basliklarinda bes adet webinar ve bir adet yiz ylize egitim diizenlendi.

VERIMLILIGIN VE
INOVASYONUN ANAHTARI
PSIKOLOJIK GUVENLIK
TUDOKSAD Akademi tarafindan orga-
nize edilen bu yilin yedinci webinari;
"Verimliligin ve inovasyonun Anahta-
r; Psikolojik Gulivenlik" basliginda 25
Mart 2025 tarihinde Zoom Uzerinden
yapildi. Academya Danismani Gong
Selen’in yaptigi sunumda; Isyerinde
verimliligi ve inovasyonu artirmanin
anahtari, psikolojik guivenlikten geciyor!
basligiyla katiimcilara aktarildi. Sunum-
da; calisanlanin kendilerini glivende
hissettikleri, fikirlerini 6zgiirce paylasa-
bildikleri bir ortamin nasil yaratilacagina
ve bunun organizasyonel basariya nasil|
katki saglayacagina vurgu yapildi. Psi-
kolojik gtivenligin isyerindeki verimlilik,
inovasyon ve takim dinamikleri tzerin-
deki etkileri kesfedilirken, basaril bir is
ortami icin gerekli stratejilerin neler ol-
masi gerektigine deginildi.

SFERO DOKME DEMIR
STANDARTININ (EN 1563:2012)
TEKNIK iNCELEMESI VE
YORUMLANMASI

TUDOKSAD Akademi yilin sekizinci
webinari; "Sfero Dokme Demir Standar-

tinin (EN 1563:2012) Teknik incelemesi
ve Yorumlanmas!" basliginda 16 Nisan
2025 tarihinde Zoom Uzerinden yapil-
di. Metalurji Yiiksek Miihendisi & TU-
DOKSAD Akademi Danismani Seyfi
Degirmenci'nin verdigi egitimde; Sfe-
ro Dokme Demir Standardi hakkinda
derinlemesine bir teknik inceleme ve
yorumlama yapildi. Egitime katilanlara,
bu standardin sfero dokme demirlerin
siniflandinimasi, kimyasal bilesimleri
ve mekanik 6zelliklerine dair sundugu
gereksinimler aktarldi. Egitimde ayri-
ca, dokim sureclerinin kalite kontrold,
mikroyapi analizi ve olasi dokim hata-
larinin dnlenmesi gibi pratik konularda
mercek altina alindi. Hem teorik hem de
uygulamali bilgilerin paylasildigi egitim-
de, katimcilara sfero dokme demirlerin
Uretiminde ve uygulamalarinda yliksek
kaliteyi nasil saglayacaklarina dair kap-
samli bilgiler aktarild.

ENDUSTRIYEL = |
SIRKETLERDE VERIMLILIK
ARTTIRICI DUITAL YAZILIM
UYGULAMALARI

TUDOKSAD Akademi yilin dokuzuncu
webinari; "Endustriyel Sirketlerde Ve-

rimlilik Arttinci Dijital Yazilm Uygulama-
lan" basliginda 7 Mayis 2025 tarihinde
online olarak gerceklesti. TUDOKSAD
tyesi Cevher Jant OPEX Analisti Mer-
ve Karacan Kara’'in egitimde yaptigi su-
numda, endustriyel dretim sireclerinde
dijitallesmenin roll, verimliligi artirmak
amaciyla kullanilan modern yazilim tek-
nolojileri ve bu teknolojilerin saha uygu-
lamalar hakkinda bilgiler paylasildi.

ALUMINYUM GERI
DONUSUMU

TUDOKSAD Akademi yilin onuncu we-
binar;; "Aliminyum Geri Donlsumi”
basliginda 20 Mayis 2025 tarihinde
cevrimici yapildi. Aliminyum Geri D6-
nisim ve Dokim Teknik Danismani
Erman Car tarafindan verilen egitimde;
ergitme teknolojileri, kalite kontrol su-
recleri, hurda yonetimi ve geri donustu-
rilmuis aliminyumun dokim kalite pa-
rametreleri Uzerindeki etkilerin teknik
detaylarini iceren bir sunum yapildi.

EMPRENYE o
TEKNOLOJISININ DOKUM
PARCAYA KATTIGI
DEGERLER

TUDOKSAD Akademi yilin onbirinci we-
binari; "Emprenye Teknolojisinin Dokim
Parcaya Kattigi Degerler" bashginda 27
Mayis 2025 tarihinde Zoom lzerinden
gerceklestirildi. TUDOKSAD (iyesi Mal-
daner Metal Satis Miihendisi Abdulbaki
Ayyildiz tarafindan verilen egitimde, d6-
kim parcalarinda sik¢a karsilasilan po-
rozite ve sizdirmazlik sorunlarina karsi
etkili bir ¢6ziim olan “empregnasyon”
teknolojisi ele alindi. Egitimde; empreg-
nasyonun nasil uygulandigi, hangi mal-
zemelerde kullanildigr ve Uretim sire-
cine sagladigi faydalar (hurda azaltma,
kalite artirma, miisteri memnuniyeti vb.)
orneklerle sunuldu.
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YUKSEK BASINGLI

DOKUMDE YENI
TEKNOLOJILER VE

INOVATIF COZUMLER
TUDOKSAD Akademi ile Magma Bilesim,
Blhler AG, voestalpine AG ve Metistec
firmalan tarafindan organize edilen yi-
Iin ilk ylz ytze egitimi; " Yuksek Basincli
Dokiimde Yeni Teknolojiler ve inovatif
Coziimler" bashginda 25 Nisan 2025 tari-
hinde Elite World Grand istanbul Kiiciikya-
I Otelinde gergeklestirildi. Yiksek basingli
dokim sektorl, yeni teknolojiler ve inova-
tif coziimlerle hizla dontislyor. Kiresel pa-
zarda rekabet glicini artirmak, verimliligi
optimize etmek ve kaliteyi Ust seviyeye ta-
simak isteyen firmalar icin siire¢ yonetimi
ve teknik gelismeler bilylk dnem tasiyor.

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25
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Bu kapsamda diizenlenen "Yiiksek Ba-
sinch Dékiimde Yeni Teknolojiler ve ino-
vatif Cozimler" egitimine yaklasik 200
kisi katildi. Sektoriin 6nde gelen uzman-
larlyla bir araya gelen katihmcilar, gtincel
trendleri, simiilasyon teknolojilerini, kali-
te artincr ¢ézimleri ve maliyet yonetimi
stratejilerini dinleme firsati yakaladi.
Egitimde; TUDOKSAD Genel Sekre-
teri Tuncag Cihangir Sen “Dokim Sek-
torti Mevcut Durum ve Trendler” basli-
giyla bir sunum yapti. “Yiksek Basincl
Dokiimiin Global Trendleri icin voestal-
pine AG Coziimleri” sunumunu Giinther
Prunner, Dokiumde
Mekanik Ozelliklerden Carpilmalara Ka-
dar Glniimuzde Similasyon” sunumunu

“Yuksek Basingh

Magma’dan Horst Bramann, “Aliminyum

Enjeksiyonda Dokim Hatalari ve C6ziim
Yontemleri” sunumunu Bihler AG'den
Tobias Gaemperle, “Proshot Kovan ve
Ekipmanlaryla Uzun Omiir” sunumunu
ise Metistec’ten Koray Arslan yapti. Se-
minerin 6gleden sonraki programinda
ise; “Yiksek Basinch Dokim icin Premi-
um Katma Degerli Hizmetler” sunumunu
voestalpine AG’den Orkun Koruk, Al
Biber ve Muhammed Sen, “MAGMAEco-
nomics ile Maliyet Yénetimi” sunumunu
Magma’dan Murat Akcin ve Emrah Gen-
calp, “Megacastings / Basingh Dokiimde
Devrim” sunumunu voestalpine AG’den
Luca Comerio, “Dijital Hizmetler - Total
Care (Kontrol, Bakim, Egitim, Proses Op-
timizasyonu)” sunumu da Biihler AG’den
Raphael Griiter yapti.
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FOSECO FERROUS
FOUNDRY DAYS 2025

TUDOKSAD Akademi ve TUDOKSAD
Uyesi Foseco Tirkiye tarafindan orga-
nize edilen “Foseco Ferrous Foundry
Days 2025, 24-25 Haziran 2025 tarih-
lerinde istanbul Marriott Hotel Pendik’te
gerceklestirildi.

iki giin boyunca siiren etkinlikte, de-
mir ve gelik dokim proseslerine yone-
lik boya, asllayici, besleyici gomlek ve
recine sistemleri gibi alanlarda en son
teknolojik gelismeler, global uzmanlar
tarafindan sunuldu. TUDOKSAD Genel
Sekreteri Tungag Cihangir Sen, "2024
Yili Metal Dokim Sanayi Degerlendir-
mesi" baslikl bir sunum yapti. Egitimde
ayrica Magma’dan Mathias Bodenburg
“MAGMAEkonomics ile Maliyet Yoneti-
mi” basliginda bir sunum yapti.

Foseco Ferrous Foundry Days etkinli-
gi kapsaminda 24 Haziran 2025 tarihin-
de, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Metal
Sanayi ve Kritik Malzemeler Dairesi Bas-
kani Vekili Ahmet Turkaslan, "Sektorel
Politikalar ve Yeni Yerli Mal Tebligi" konu-
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lu sunumuyla egitime katkida bulundu.
Katimcilar; kamu politikalarinin sekillen-
dirilmesinde etkin rol oynayan bu dnemli
oturumda, yerli sanayimizin desteklen-
mesine ydnelik yeni yol haritalari ve sek-
torel stratejiler hakkinda dogrudan bilgi
edinme firsati yakaladi. Sunumda 6zellik-
le, “Kamu Alimlarinda Yerli Mali Kullanimi”
stratejik Urlinler ve teknolojiler konularin-
da guncel yaklasimlar paylasildi.

iki glin stiren etkinligin acilis konus-
malarini Foseco’dan Dr. Ugur Giirol ve
TUDOKSAD Akademi Danigmani Seyfi
Degirmenci yaparken Foseco Ferrous
Foundry Days 2025 ilk giinlinde sira-
siyla; “FOSECO’nun Vizyonu: Dokim
Diinyasinin Merkezi Tirkiye” (Ziya Tan-
yeli), “Demir Dokimhanelerinde Besle-
yici Sistemleri: Yaygin Hatalar ve En lyi
Uygulamalar” (Christof Volks), “Demir
ve Celik Dékiimhaneleri icin ideal Boya
Secimi: Maliyet, Kalite ve Verimlilik” (Ro-
man Romelczyk), “Dokiim Potasinda Sivi
Celigin Doner Gaz Sistemi ile Artilmasi”
(David Hrabina), “Termal Analiz ve Pro-
ses Kontroll ile Dokme Demir Kalitesi-

nin lyilestiriimesi: Enduistriyel Uygulama-

lardan Ornekler “ (Joao Teixeira), “Celik
Dokiumhanelerinde Dipten Akitmali Do-
kiim Potalar icin Cok Kullanimli Stopper
ve Nozul Sistemleri” (Jerome Drevin) ve
“Modern Dokiimhane Zorluklariyla Yiz-
lesmek: inovasyondan Ekonomik Dege-
re” (Oleg Bylinowski) baslikli sunumlar
yapildi. Etkinligin ikinci gininde ise;
“Dokium Esnasinda Yeniden Oksitlenme
ve Hava Siriiklenmesine Karsi Sivi Celi-
gin Korunmasi” (David Hrabina), “Demir
ve Celik Dokiumhanelerinde Refrakter
Boyalar: Yaygin Hatalar ve En lyi Uygu-
lamalar” (Roman Romelczyk), “Besleyici
Sistemlerinin Teknolojik Evrimi” (Christof
Volks), “Hatasiz ve Yiksek Kaliteli Celik
Dékiimler icin Filtrasyon ve Yolluk Sis-
temleri” (Emiel Speets), “Demir Esasl D6-
kiimler icin Fenolik Uretan Soguk Maca
(PUCB,) Sistemleri” (Ayax Rangel), “Alkali
Fenolik Regine Teknolojisi ve Kumun
Geri Kazanimi” (Ayax Rangel) ve “Dékme
Demirde Asilama Optimizasyonu: Alasim
Seciminden Dokiimhane Uygulamasina”
(Joao Teixeira) sunumlari yapildi.
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2024 RAKAMLARI VE
2025 ONGORULERI

2024, Turkiye metal dokim sektort agisindan zorlu ve dalgali bir yil
olarak 6ne ciktl. Yil boyunca yasanan uretim dustsu, istihdam sikintilari
ve yuksek maliyet baskilari sektorde belirgin sekilde hissedildi.
TUDOKSAD tarafindan hazirlanan raporu sunuyoruz.




024 yil boyunca Turkiye ekono-

misi, kiiresel belirsizliklerin, artan

maliyetlerin ve doviz kurlarindaki

dalgalanmalarin  etkisiyle zorlu
bir dénem gecirdi. Ekonomide gugli i¢
talebin etkisiyle ilk ceyrekte elde edilen
%5,7’lik blylme sonrasinda talep ivme
kaybetmeye basladi ve blyimeye katkisi
giderek azaldl. Yilin ikinci ve Gglincu ¢ey-
reklerinde devam eden i¢ talepteki daral-
ma ve buna eklenen dis talepteki zayiflik,
ihracat performansini da negatif yonde
etkileyerek sanayi sektoriiniin blyimeye
katkisini sinirl tuttu.

Yil genelinde sanayi Uretimindeki bu
dalgall seyir, satin alma yoneticileri en-
deksi ve kapasite kullanim orani gibi 6nct
gostergelere de yansidi ve sektdriin karsi
karsiya kaldigi belirsizlikler ve zorlu finan-
sal kosullarnin etkisi belirgin olarak hisse-
dilmeye devam etti. Ozellikle is giicii ma-
liyetleri sanayicilerin rekabet gliclinii baski
altinda tutarken, ithal driinlerin i¢ pazarda
daha avantajli hale gelmesine neden ola-
rak yerli Uretimin Gzerinde ek baski olus-
turdu.

Gectigimiz yil Turkiye metal dokim sek-
tortindin en 6nemli musterileri olan otomo-
tiv, makine, beyaz esya ve insaat sektorleri
kansik bir performans sergiledi. Otomotiv
sektorli Uretimi, ic pazarda finansal kosul-
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larin sikilasmasi ve model portfoylerindeki
degisimler sebebiyle gerileme yasarken,
ihracatta Avrupa pazarindaki zayiflama
nedeniyle zorlandi.

Makine ve ekipman imalati sektérl de
yil genelinde dalgali bir seyir izledi. Yatinm-
lardaki yavaslama ve doviz kurundaki be-
lirsizlikler, sektoriin talebini donem dénem
olumsuz etkilerken, yil sonundaki i¢ talep
toparlanmasiyla birlikte sinirli bir iyilesme
goruldi. Beyaz esya sektoru ic pazarda
benzer ekonomik baskilar nedeniyle da-
ralma yasadi ve ihracatta da sinirl bir istik-
rar saglad.

Kamu yatinmlar ve deprem sonrasi
yeniden yapllanma faaliyetleri ile des-
teklenen insaat sektdriindeki hareketlilik
dokim sektoriine pozitif katki saglarken,
yilin ikinci yarsinda finansman kosullarinin
sikilasmaslyla ingaat faaliyetlerinde yavas-
lama gozlendi.

Ozetle, dokiim alicisi sektdrlerdeki ge-
nel talep dalgalanmalar, Turk metal do-
kim sektorinin 2024 performansinda
belirleyici bir rol oynamis olup, sektorln i¢
ve dis pazarlarda istikrarll bir blytime ya-
kalamasini zorlastird..

2025 yilina iliskin gostergeler, sanayi
sektorindeki zorlu kosullarin devam et-
mekte olduguna ve blyime Uzerindeki
kiresel ve bolgesel risklerin sektor perfor-

mansini baskilayabilecegine isaret ediyor.

URETIiMDE DALGALANMA
YASANDI

Turkiye’nin 2024 metal dokim uretimi,
bir dnceki yila kiyasla ylizde 14,6 oranin-
da disusle 2,6 milyon ton olarak gergek-
lesti. Demir dokim Uretimindeki disus,
genel Uretim daralmasinin temel nedeni
oldu. Demir dokim uretimi %19,7 oranin-
da azalarak yaklasik 1,86 milyon ton se-
viyesine geriledi. Gri dokme demir Ureti-
minde %19,3, sfero dokiim Uretiminde ise
%19,6 dusts yasandi.

Celik dokiimlerde %21,9 oraninda cid-
di bir duslis kaydedilerek Uretim hacmi
201 bin tona indi.

Aliminyum dokim Uretimi ise pozitif
bir seyir izleyerek %2,7 artisla yaklasik
678 bin tona ylkseldi.

ISTIHDAM YAPISI

istihdam alaninda genel olarak imalat
sektdrlerinde yasanan zorluklar, metal
dokim sektoriinde de hissedildi. Nitelikli
personel bulma guglukleri ve Uretim ka-
pasitelerindeki diistis nedeniyle istihdam
olusturmakta guicliik yasandi. Yil genelin-
de istihdamda genel bir daralma yasandi
ve firmalar calisan sayilarini artirmakta
temkinli davrandilar.
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IDOSYA DOKUM

Tiirkiye Metal D&kiim Uretimi Yilik Uretim Dagilimi (ton/yil)

- .108.729
365% ' ' i [=L9%| 2,604,636
£55.494 735.403
2.170.792
745.105
506,758
2020 2021 2022 2023 2024
® Gri Dikme Demir  ® Kiresel Grafitli Dékme Demir  » Celik Dikiim Demir Disi Dkim Yoy

MALIYET VE ENFLASYON
BASKILARI

2024 yil, yuksek maliyet enflasyonunun
sektore belirgin sekilde baski uyguladig
bir yil oldu. Asgari Ucretteki artis ve doviz
kurlarindaki seyirler, maliyetlerin ytiksel-
mesine ve karliigin azalmasina neden
oldu.

Hammadde fiyatlari 2023 yilina kiyas-
la daha az oynaklik gdsterse de genel
olarak yukselis trendini strdurdi. Hurda
ve pik demir turlerindeki fiyat artisi yerel
para biriminde %22-32 bandinda ger-
ceklesti ve dokim maliyetlerindeki ham-

madde payl yaklasik %44 seviyesinde
gerceklesti.

Enerji maliyetleri (elektrik ve dogal-
gaz) 2024'te nispeten stabil seyretse de,
saatlik is giici maliyetleri TUIK tarafindan
aciklanan istatistiklere gore 2024 yilinda
%76 artis gosterdi ve dokiim maliyetleri
icindeki payi ortalama %30 yukseldi.

FINANSAL PERFORMANS
VE IHRACAT DURUMU

2024 yil toplam sektor cirosu ylizde 7,3
azalarak yaklasik 8,5 milyar Euro olarak
gerceklesti. Toplam ciro icinde ihracatin

payl ylzde 74,4 seviyesinde olmasina
ragmen, ihracat hacmi 6zellikle demir ve
celik dokum tarafindaki zayiflik nedeniy-
le ylizde 14,6 oraninda azaldi ve bir mil-
yon sekiz yiiz bin tona geriledi. Demir disi
dokim grubunda ise aliminyum dokim
ihracati bir dnceki yila goére %2,4’luk bir
blylime kaydetti ve bes yiiz otuz sekiz
bin tondan bes yiz elli bir tona yikseldi.

Dékme demir drlnlerinin ihracati 6zel-
likle Avrupa pazarindaki otomotiv sekto-
rinin dretim dislsinden etkilenerek
miktar bazinda %19,7 oraninda geriledi.
2024 yilinda kiresel otomobil Uretimi

Tiirkiye Metal Dékiim Sektorii Uretim Kiymeti {Lnilvar €)

2020 2021
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75,5 milyon adet olarak gerceklesirken
AB otomobil Uretiminde %6,2 oraninda
diusls kaydedildi ve sektordeki gliven
diger Avrupa imalat sektorlerine kiyasla
daha zayif kaldi. Kuzey Amerika'da Ure-
tim %3,2 oraninda azalirken Guiney Ame-
rika otomobil tretimi, %6,3 artisla yaklasik
1,9 milyon otomobil lreten Brezilya'nin
onculiginde 2023 yilina kiyasla %1,7
artt. 5,2'lik giicli bir artis kaydeden Cin
ise, %35,4'luk pazar payi ile dinyanin en
blylk otomobil treticisi konumunu daha
da saglamlastird.

2025 BEKLENTILERI
2025 yilinda Ttirkiye metal dokim sekto-
rind zorlu ancak goreceli olarak firsatlar

iceren bir donem bekliyor. Kiiresel eko-
nomideki belirsizlikler, yavas seyreden
dis talep ve i¢ pazarda artan ithalat bas-
kisi, sektorlin karsi karsiya oldugu temel
zorluklar arasinda. Bunun yani sira, ma-
liyet enflasyonunun devam etmesi, lre-
tim maliyetleri tzerinde baski yaratmayi
surdurecek. Ancak bu zorluklara karsin,
yeni pazarlara ve farkli Urlin gruplarina
yonelik firsatlarla birlikte yesil dontsim,
verimlilik ve dijitallesme odakli yatirmlar,
Turk metal dokiim sanayicileri icin Snem-
li firsatlar olusturma potansiyeline sahip.

Ayrica, kiresel degisimlerin Ulkemiz
acisindan onemli ticari firsatlar yaratabi-
lecegi de Uzerinde durulmasi ve dikkatle
takip edilmesi gereken bir husus olarak

éne cikiyor. Ozellikle ABD pazarinda or-
taya cikabilecek firsatlarin yani sira Av-
rupa Birligi icerisinde gindemde olan
yeni altyapl, savunma ve imalat sanayile-
rini destekleyici eylem planlari, jeopolitik
krizlerin sonimlenmesiyle birlikte s6z
konusu bdlgelerde olusabilecek yatinm
planlari bu alanlarda yeni rekabet avan-
tajlar olusturabilir.

Turkiye Dokium Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSAD) olarak, sektdriimiiziin bu
dontslimlere uyum saglamasi ve ve-
rimlilik odakli calismalara devam etmesi
noktasinda Uyelerimizi dijitallesme, sr-
durtlebilirlik ve ihracat pazarlarnina erisim
konularinda desteklemeye devam ede-
cegiz.

Tiirkiye Metal Dokiim Sektérii ihracat: (ton / yil)
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IROPORTAJ

“"Bu Dunyaya 40 Kere Gelsem Kirkinda da
Dokiumcu Olurdum!”

Yilkar Doktim Kurucusu Faruk Yildirm ile hayat, dokum ve bir veda lzerine...

Sayin Faruk Yildinm, uzun yillardir
dokiim sektoriiniin icindesiniz. Sizi
dinlemek bizler icin bliylik bir mut-
luluk. Bu roportajda mesleki yolcu-
lugunuzu, aile sirketinizdeki kusak
degisimini, sektore bakisinizi ve hafi-
zanizda yer etmis anilarinizi duymak
isteriz.

Bu nazik davet icin TUDOKSAD Aile-
sine tesekkir ederim. Cok fazla ko-
nusmayl sevmem ama siz sorun, ben
ictenlikle anlatayim.

KAMYON SOFORLUGUNDEN
DOKUMCULUGE... )
FIRTINALI AMA BEREKETLiI
BiR HAYAT
Dokiimciiliige

baslamadan o6nce

hangi isleri yaptiniz?

Babam Uyar Yildinrm, Almanya’da
gurbetci bir isciydi. O ylizden daha
cocuk vyasta calismaya basladim.
Okurken hali fabrikasi ve insaatta ca-
hstim. Hayatin gercekleriyle erkenden
ylizlestim. Konya Meslek Lisesi Motor
Bélimi’nden mezun oldum. Universi-
teyi kazandim ama onun yerine calis-
ma hayatina atiimak zorunda kaldim
ve sonra kamyonculuga basladim.

Peki, dokiimle nasil tanistiniz?

Bir trafik kazasiyla diyelim. 1985'te
ciddi bir kaza gecirdim. Annem “Birak
yoksa hakkimi helal etmem,” dedi. O
zamana kadar hurda tasidigim dokim-
hanelerdeki ergiyen metal gorintisu-
ne hep hayrandim. icimdeki merak
adir basti. Babam Trkiye’ye donmiis-

tl, Aliaga’da bir gemi sokim fabrika-
sinda genel midir olarak calisiyordu.
Onun cesaret vermesi, esimin ¢eyiz al-
tinlari, benim azmim derken bor¢la da
olsa 1986’da ilk atdlyemi kurdum. 150
metrekarelik bir alanda kupol ocakla
basladim.

En zorlu aniniz neydi?

Tefeci faiziyle borglanmak. Bugiin bile
tefecilik, galericilik ve emlakgilik gibi
islerden zerre hazzetmem. Uretmek
isteyenin 6nidne hep onlar ¢ikar. Ama
yilmadik. Ayni yil oglum Mehmet Uyar
dogdu. Dokimhanede haftayr cevir-
meye calisirken, bir taraftan da mama
parasi ¢cikarmaya ugrasirdim. Tefeci ya
da banka fark etmez; faiz, sanayicinin
ve emekginin somurilmesidir.
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YENILIKTEN HiC KACMADIM
Degisen dokiim teknolojisini nasil takip
ettiniz?

Biz Konya’'da bilgiye ge¢ ulasirdik. Her
konuda Israr ettim, arastirdim, denedim.
1990’larin  basinda, ddnemin Ticaret
Odasi Baskan Yardimcisi Canbilenler Ba-
hattin Agabey ile bir is gezisinde, ilk kez
indiiksiyon ocagl almayi kafama koydum.
Dondugimde bor¢ har¢ hedefimi ger-

ceklestirdim. Sonra Konya’daki ilk recineli
kaliplama makineleri yatnmini yaptim.
Bunlarla beraber metal laboratuvari, si-
mulasyon yazilimlari, yiksek frekans tas-
lama makineleri vs... Konya'da bu islerde
hep 6ncl olmaya calistim.

Dokim, bulmaca gibidir. Her ¢ozim
bir kesiftir. Bu da beni her zaman heye-
canlandirdi. O yiizden seri Uretim yerine,
malzeme ve is ¢esitliligine oncelik verdim.
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BAYRAK TESLIMi: GUVENIN,
EMEGIN VE GURURUN

BIiRLESIMI

Oglunuza genel miidirliikk gorevini
devrediyorsunuz. Nasil bir duygu bu?
Tarifi zor. Dort oglum da mihendis. Hep-
si zeki, durist, gayretli. Hepsini sirketin
mutfaginda yogurdum diyebilirim. Biyiik
oglum yurt disinda yurittigimiz ope-
rasyon sebebi ile icraci bir pozisyon yeri




IROPORTAJ

ne Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
calisma hayatina devam ediyor. Kli¢tik ogul-
lanm da kendilerine baska yollar olusturma-
ya baslad..

Fikret ise bugline kadar edindigi tecriibe-
ler ve bundan sonraki vizyonu ile gérevi dev-
raimaya hazir durumda. Yildiz Teknik'te me-
tallrji mihendisligi okudu. Cocuklugundan
beri bizimleydi. Ne yazik ki bir gtin is kazasi
gecirdi. Is hayatimin en (iziici giinleri, onun
iki ay yogun bakimda yattigi gtinlerdi. Yani
bu isi sadece 6grenmedi, bedelini de 6de-
di. Onun igin “dokimcdliik gazisidir” derim.
Simdi gonil rahatligiyla devrediyorum.

Aile sirketlerinde kusak gecisi zor der-
ler. Ne diisliniiyorsunuz?

Haklilar. Clinkl duygularla mantigi den-
gelemek kolay degil. Benim prensibim
net: Aile sevgisi goniilde, is disiplini sa-
hada yasanmali. O yiizden herkese su
tavsiyem var: 40 yasindan once hisse
devretmeyin. “Aile anayasasi yapalim” di-
yen olursa da kovalayin! Aile anayasa ile
ylriimez; sevgi ve saygi ile yirir. Sirket
ise kuralla ve ¢aliskanlikla yurdr.

TURK SANAYICISiNiN

GUCU: FEDAKARLIK,
BAGLILIK VE DENGE ARAYISI
Tirk dokiim sanayisinin en giiclii yani
nedir sizce?

En blylk gliciimiiz, caliskan ve fedakar
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Turk milletinin bir ferdi olmamizdir. Ge-
rektiginde savasir, gerektiginde gece
glndiiz Uretiriz. Aile baglarmiz  kuv-
vetlidir, birliktelige 6nem veririz. Ancak
bazen bu glcli duygular, is hayatinda
mantikll kararlar almamizi zorlastirabilir.
Sanayide ilerlemek igin bu duygusalligi
dengelemek gerekir. Azim glizeldir ama
hirs zararlidir. Aile isletmeleri buytrken
profesyonelligi benimsemeyi, sevgiyi ise
gonilde yasatmayi 6grenmeliyiz. Hayat-
ta da sanayide de asil mesele dengedir.

Geng¢ miihendis ve girisimcilere ne tav-
siye edersiniz?

30 yasina kadar 6grenmek en kiymetli
sermayedir. 40’a kadar insa, sonrasi ha-
sat zamanidir. Ama herkes girisimci ola-
maz. Girisimci dogulur. Allah’in verdigi
kabiliyet, caliskanlikla birlesirse o meyve
verir. insan kendini tanimali, gercekgi ol-
mali ve ona gore bir yol ¢cizmelidir.

EMEKLILIK Mi? ADI OYLE,
GONLUM YiNE OCAKTA

Emeklilik sonrasi ne yapmay planliyor-
sunuz?

Genel mudurliikten gekiliyorum ama Yo-
netim Kurulu Bagkani olarak sektdriin
icinde kalacagim. Genclere destek ve-
recegim. Belki yeni bir numune Uretim
dokimhanesi yada modelhane calisma-
si olabilir. Ama illa ki yine dékumle ilgili

bir seyler olacak. Tabii biraz da torunla-
ra daha fazla vakit ayiracagim. Asya’'m,
Atabey’im ve Almila’m oyun bekliyor.

iYiSiYLE KOTUSUYLE,

BU YOLUN HER ADIMI
KIYMETLIYDI

Geriye doniip baktginizda “iyi ki yap-
misim” dediginiz karar nedir?

Bor¢la da olsa bu ise girmis olmak. Do-
kiim bana kim oldugumu ogretti.

“Keske yapmasaydim” dediginiz bir olay?
Bazen isin hizina kapilip, ailemle geci-
rebilecegim vakitlerden caldim. Bugiin
donilip baktigimda, zaman en kiymetli
sermayeymis.

Faruk Yildinnm’i li¢ climleyle tanimlar
misiniz?

— Dagdaki ayiya bile dirist olun.

— Haydi, haydi, haydi!

— lyilik bosa gitmez, er ge¢ geri déner.

Son olarak ne séylemek istersiniz?
Dokim kutsal bir istir. Kuran’da Hadid
Suresi’nde demirin gliclinden bahsedilir.
insanlik, demire hilkmettigi giin degisti.
Ben bu isi sadece bir meslek dedil, bir
dava olarak gordim. Fanatik bir dokim-
cliyim. Bu diinyaya 40 kere gelsem, kir-
kinda da dokidmcii olurdum. O ylzden
diliyorum ki: Ocaklarimizdaki ¢inlama hig
dinmesin.
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IDERNEKTEN

IDDMIB Dékiim Sektorii Toplantisi

IDDMIB dékiim sektorii toplantisinda kamu ve dzel sektdr temsilcileri bir araya gelerek
sektdrel gelismeleri ve sorunlari konustu.

istanbul Demir ve Demirdisi Metaller
ihracatgilan Birligi (iDDMIB) tarafin-
dan organize edilen Dokim Sektori
Toplantis;, 20 Mayis 2025 tarihinde
istanbul’da gerceklestirildi. Toplanti-
ya kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
temsilcilerinden olusan 35 kisilik bir
katilim saglandi. Toplantiya iDDMIB
Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Tec-
delioglu, Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Sevglr Arslanpay, Yonetim
Kurulu Uyesi Aynur Ayhan ve IMMIB
Genel Sekreterligi yetkilileri ev sahip-
ligi yapti. Ticaret Bakanligi ihracat Ge-
nel Midurligi Daire Bagkani Ali Riza
Oktay, ithalat Genel Mudurliigii Daire
Baskani Atilla Ugur Basbug, ithalat
Genel Midirligu Sube Mudur Veki-

[4

TURKISH
METAL
EXPORTERS
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li Arzu Yildirim ile Ticaret Uzmanlari
Sude Gircan ve Ugur Yalgin da top-
lantiya katilan kamu temsilcileri ara-
sinda yer aldi. TUDOKSAD ve cesitli
firma temsilcileri de toplantiya istirak
etti.

TUDOKSAD temsilen toplantiya
Yonetim Kurulu Baskani Kadir Efe,
Genel Sekreter Tuncag Cihangir Sen
ve Is Gelistirme Uzmani Ezgi Kula ka-
tild.

Toplantinin ana giindem maddeleri
arasinda dokim sektorinin gincel
dis ticaret verilerinin degerlendirilme-
si, ilave gumrik vergileri ve devam
eden anti-damping sorusturmalari
yer aldi. Ozellikle son dénemde ar-
tan haksiz rekabet uygulamalarina

_ ISTANBUL
DEMIR VE DEMIR DIS$I
IHRACATCILARI B

karsi yerli ureticilerin korunmasina
yonelik dnlemler detayli sekilde ele
alindi. Kamu kurumlari ve sektor
temsilcileri, dis ticaretteki glincel
gelismeler 1siginda sektorin reka-
bet glicliini artirmak ve surdurtle-
bilir bliylmesini desteklemek ama-
ciyla karsilikli gorts alisverisinde
bulundu.

Toplanti sonunda, sektorel is birli-
ginin ve kamu-0zel sektor diyalogu-
nun guclendiriimesi yoniinde ortak
bir irade ortaya kondu. Katiimcilar,
dokim sektoriiniin kiiresel pazar-
daki konumunu koruyarak daha
ileriye tasiyabilmesi icin benzer top-
lantilarin periyodik olarak yapilmasi-
nin énemini vurguladi.
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~ Avrupa Bi “Yesil am-uﬁa*am—zgsg-yumkadatka;bm.mt_r__
olmayihedefleven. temiz enerjiye de yalt bir ekonomlye %egg yapmasml

Amaciayan ' ate|Idir. AyrIca, SINfda Karoonvere .

.%;Martlana ygunlugun saglammie ve’a'uﬂ'rekubeH@guhhrlmn_
korunmasi amaclayan Avrupa Birligi'nin attigirbuadimlarin-ana i -
pazari Avrupa olan Metal Dokum Sektorumuze etkllerl ve sektorun
yaptigi-hazirliklar sektoriin gelecegi icin onem arz ediyor. Metal Dokiim
Sektorunde “Surdurdlebilirlik® hedefiyle cevre yatinmlarini belirli bir
stratejiyle gerceklestiren sirketlerin konuya dair hedefleri, ayirdiklari
butceler, gerceklestirdikleri ve gerceklestirecekleri projeleri mercek

altina aliyoruz. Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)
uyelerinin ¢evre ile ilgili yaklasimlarini ve hedeflerini aktariyoruz.
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IDOSYA

Cevher Group CEO

I Oguz 6ZMEN

Dokiim Sektoriinde
Surdiirilebilirligin

Yol Haritasi:
Cevher
Jant'tan Ornek
Uygulamalar

Cevher Jant'in surdurtlebilirlik
stratejisi; guclu bir cevresel
durus, belgelenmis basarilar
ve yenilik¢i uygulamalarla
sekilleniyor.
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evher Jant Sanayi A.S. olarak,

dokiim sektoriinde siirdiiriile-
bilirlik alaninda 6rnek gosteri-
lebilecek uygulamalara imza
atarak cevresel sorumluluklan sadece
bir kurumsal gorev degil, stratejik bir ge-
lecek vizyonu olarak ele aliyoruz. Karbon
emisyonlarinin azaltiimasi, atiklann geri
kazanimi, kaynaklarn verimli kullanimi ve
yenilikci teknolojilerin entegrasyonu, sir-
ketin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin temel
taslarini olusturuyor.

Yatinmda Ciddi Bir Pay Cevreye

2024 yiinda Cevher Jant, cevresel sirdi-
rulebilirlik hedeflerine yonelik 150.000 Euro
ayirdi. Bu yatinmlar arasinda baca sistemleri-
nin modernizasyonu, karbon filtre sistemleri,
toprak kirliligini 6nleyici zemin uygulamalar
ve lisans alma silreglerine yonelik altyapi
harcamalar yer aliyor.

Siirdiiriilebilirlik, Stratejinin Kalbinde
Cevher Jant'n cevreye yaklasimi reaktif
degil, tamamen stratejik. Sadece bugliniin
degil, yarinin kaynaklarini da koruma hede-
fiyle gelistirilen cevresel planlar, sirketin tiim
birimlerine entegre edilmis durumda. Bu
cercevede sirketin surdurtlebilirlik stratejisi
su temel alanlara odaklaniyor:

« Karbon Ayak izi Azaltimi: Elektrik kaynakli
sera gazl emisyonlari 2027'den bu yana ye-
sil enerji (IREC) sertifikalariyla sifirlaniyor.

« Malzeme Geri Kazanimi: Uretimden cikan
talas ve atik jantlar geri kazanilarak yeniden
ergitiliyor. 2024 yilinda 17.226 ton alimin-
yum atik yeniden Uretime kazandirldi.

« Enerji Verimliligi: ISO 50001 belgeli eneriji
yOnetim sistemiyle elektrik ve dogalgaz ti-
ketimi optimize ediliyor. KAIZEN ve Yalin 6
Sigma projeleri bu stireci destekliyor.

« Atik Yonetimi: “Tehlikesiz Atik Geri Kaza-
nim Lisans!” ile hem i¢ kaynaklardan hem de
dis tedarikcilerden gelen hurda malzemeler
surdurdlebilir Gretimde kullaniliyor.

Yeni Nesil Teknolojilerle Temiz Uretim
ikinci fabrikada kurulan kimyasal atiksu arit-
ma tesisi ve EDI proses suyu Uretim sistemi
gibi yatinmlar, Cevher Jant'in cevresel per-
formansini artiran yeni nesil teknolojilerin
orneklerinden sadece birkagl. Boya tiike-
timinde saglanan ylizdell'lik azalma hem
kaynak tasarrufu hem de tehlikeli atik mik-
taninin dustrilmesi agisindan dikkat cekici
bir gelisme.

Belgelerle Tescillenen Basari
Sirketin strdurilebilirlik cabalari ulusal ve
uluslararasi Olgekte belgelenmis durum-
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da. Sahip olunan cevre belgeleri arasin-
da:

« ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« ISO 14046 Su Ayakizi Dogrulama

« 1SO 14064 Sera Gazi Emisyonlari Dog-
rulama

« ASI (Aluminium Stewardship Initiati-
ve) Sertifikasi — Tirkiye'de jant sekto-
rinde bu belgeyi ilk alan firma

Bu belgeler, cevre mevzuatina tam
uyumun global cevresel
standartlara entegre olma basarisinin
gostergesi.

Otesinde,

Sdrdurilebilirlik yalnizca Uretimle si-
nirh degil. Calisanlara yonelik gevre
bilinci egitimleri, strdirilebilir tedarik
zinciri uygulamalari ve sosyal sorumlu-
luk projeleri ile Cevher Jant, dogrudan
topluma katki saglayan bir model olus-
turuyor. 2023 itibariyla 1.106 adet agag
dikilerek Manisa’da sirket adina bir
koru olusturuldu. Ayrica geri kazanilan
ambalajlarla iki yilda 67.940 agacin ke-
silmesi 6nlendi.

Cevher Jant’in onimiizdeki doéneme

dair en 6nemli hedeflerinden biri, dis

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

kaynakli hurda aliminyumlari geri kaza-
narak jant Uretmek. Tehlikesiz atik lisansi
kapsamindaki bu vizyon, hem doéngtsel
ekonomiye katki sagliyor hem de sektor-
deki cevresel rekabetin yoniund belirli-
yor.

Sonug olarak, Cevher Jant'in slirddrile-

bilirlik stratejisi; gli¢li bir cevresel durus,
belgelenmis basarilar ve yenilik¢i uygu-
lamalarla sekilleniyor. DOkim sektoru-
nin gevreyle barisik dontsimiine oncu-
ik eden bu yaklasim, sanayi uretiminin
doga ile uyumlu bir gelecek kurgusuna
da ilham veriyor.
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IDOSYA

Déktas Dokiimciiliik Stratejik Projeler ve
Satinalma Diraktorii

I Ugur DEMIRCI

Doktas'tan Cevreye
Stirekli Yatirnm

Doktas, cevresel
surdurulebilirlik alaninda
yatinmlarina devam ederek
dogay! korumay! hedefliyor.
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024 yilinda gercgeklestir-
digimiz toplam yatirimin
yaklasik ylizde 0,3’i gevre

projelerine yonelik oldu.
Enerji verimliligi, emisyon azaltimi
ve kaynak optimizasyonu gibi cevre
odakl projelere diizenli olarak yati-
rim yaparak cevresel etkimizi en aza
indirmeyi hedefliyoruz.
Doktas olarak, cevresel surdurule-
bilirligi kurumsal stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak goriyoruz.
Sektdrimizde enerji yogun bir tretim
slirecine sahip olmamiz nedeniyle,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
karbon ayak izinin azaltiimasi ve don-
gusel ekonomi uygulamalarini hayata
gecirmek, uzun vadeli basari ve so-
rumluluk anlayisimizin bir pargasidir.
Bu hedeflere ulasmak icin su adim-
lari uyguluyoruz:

Enerji ve cevre yonetim sistemleri
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji YOnetim Sistemi
sertifikalarina sahibiz ve bu sistemle-
ri etkin sekilde uygulayarak cevre ve
enerji verimliligi projeleri gelistiriyo-
ruz.

Atik yonetimi ve geri dontlisiim
Uretim siireclerimizde minimum atik
prensibi ile calisiyor, dokimhaneleri-
mizde kullanilan hammaddelerin geri
donusum oranlarini artirarak ¢evresel
etkimizi azaltiyoruz.

Verimli lGretim yatirimlar

Sirekli iyilestirme projeleri ile lretim
sireclerimizi daha verimli hale geti-
riyor, yeni nesil teknolojilere yatirim
yaparak enerji ve malzeme kullani-
minda optimizasyon sagliyoruz.

Yenilenebilir enerji kullanimi
Uretim tesislerimizde kullandigimiz
elektrigin tamamini yenilenebilir ener-
ji kaynaklarindan temin ederek karbon
salinimimizi en aza indiriyoruz.
Doktas olarak, surdurilebilirlik yol-
culugumuzu seffaf bir sekilde payla-
sarak, cevresel etkilerimizi azaltma
taahhudimiuzi glclendiriyoruz. Gele-
cek nesillere daha yasanabilir bir diin-
ya birakmak icin kararllkla calismaya
devam edecegiz.

Doktas’in Cevre Yatirimlari ve He-
defleri

Doktas olarak, cevresel sirddrdle-
bilirligi is sureclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak goriyor ve bu dog-
rultuda cevre yatirimlari gergekles-
tiriyoruz. Enerji verimliligi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve kaynak
kullaniminda optimizasyon saglayan
projelerimizle ¢evresel etkilerimizi en
aza indirmeyi hedefliyoruz.

Doktas’ta One Cikan Cevre Yatirim-
larn:

Enerji Verimliligi Projeleri

Verimli kompresor tipine gecgis, LED
aydinlatma dontsimi ve enerji izle-
me sistemleriyle enerji tasarrufu sag-
liyoruz. Firin baca atik i1sisindan ya-
rarlanma projeleriyle tretimde ortaya
cikan fazla isiy1 yeniden kullaniyoruz.
Uretim sireglerinde yapilan iyiles-
tirmelerle daha az enerji kullanarak
ayni Uretim kapasitesini koruyoruz.

Karbon Emisyonlarini Azaltma Pro-
jeleri

Dizel forkliftlerin elektrikli forkliftlerle
degistirilmesiyle fosil yakit kullanimi-
ni azaltiyoruz. Elektrikli ara¢ kullani-
mina gecerek karbon salinimini disu-
riyoruz. Yeni nesil kazan sistemlerine
gecis yaparak dogalgaz tiketimini
azaltiyor, daha temiz Uretim gercek-
lestiriyoruz.

Uretim Optimizasyonu ve Atik Yo-
netimi Projeleri

Uretim siireclerinde fan, pompa ve
sogutma sistemlerinin kapatilmasiyla
enerji tiketimini azaltiyoruz.

Hafif ve yenilikgi malzeme kullani-
miyla enerji tasarrufunu artiran yeni
fan sistemleri gelistiriyoruz.

Atik 1s1 geri kazanim projeleriyle
cevresel etkimizi en aza indiriyoruz.

Bu projeler, sadece enerji tasar-
rufu saglamanin Otesinde c¢evresel
etkimizi azaltmayi, operasyonlarimi-
z1 daha surdurulebilir hale getirmeyi
amacliyoruz. Doktas olarak, ¢evresel
surdirtlebilirlik alaninda yatirimlari-
miza devam ederek dogay! korumay!
hedefliyoruz.
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IDOSYA

Ekstrametal Genel Miidiir Yardimcisi

I Arda CETIN

Ekstrametal

Mevzuatsal
Gereklilikler
Dogrultusunda
Planlama Yapiyor

Sektorde SKDM kapsamina
giren Ekstrametal, 14064
kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalarinin yapilmasi ve
bu hesaplamalar icin gerekli
alt yapinin kurulmasini éncelikli
hedef olarak belirledi.
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kstrametal olarak cevre yati-
rimlarimiz yildan yilda degis-
kenlik gosterebiliyor. Yatirim

planlamalarimizi ozellikle
son donemde mevzuatsal gereklilikler
dogrultusunda yapmay tercih ediyo-
ruz. AB’nin SKDM ve Yesil Mutabakat
gereklilikleri konusunda kararsiz bir
tutum sergilemesi ve mevzuatlar es-
netecegini aciklamasi nedeniyle, net-
lik saglanmadan bir hamle yapmak cok
dogru olmayacaktir. Yine son yillarda
degiskenlik gosterse de yillik ciromu-
zun yiizde 5’ine kadar cevre yatirimla-
rina pay ayirabiliyoruz.

Hedef Olarak Onceligimiz Emisyon
Azaltma

Cevresel surdurilebilirlik konusu her
sene sirket hedeflerimiz arasinda mut-
laka yer aliyor. SKDM siireci ile birlikte,
yukarida da belirttigim lzere bu hedef-
ler mevzuat sireclerine uyum cerge-
vesinde sekilleniyor. Sektorde SKDM
kapsamina giren nadir firmalardan bir
tanesi olmamiz nedeniyle, 14064 ku-
rumsal karbon ayak izi hesaplamamizin
yapilmasi, bu hesaplamalar icin gerekli
alt yapinin kurulmasi 6ncelikli hedefimiz
oldu. Cilinkl yapilabilecek iyilestirme-
lerin veriyle desteklenmesi gerektigine
inaniyoruz. Dogru verileri lretebilecek

sistemleri kurgulamadan, yatirnm karar-
lart almanin dogru olmadigini dislini-
yoruz. Ornegin bircok firmanin giines
paneli yatinmlarina oncelik verdigi bu
dénemde, biz bu sistemleri kurarak ve
analizlerimizi yaparak en buylk emis-
yon kaynaklarimizin “kapsam 3” olarak
tanimlanan tedarik zinciri kaynakli emis-
yonlarda oldugunu tespit ettik. O ne-
denle oncelikli olarak bu emisyonlarin
azaltilmasina yonelik yol haritalari tze-
rinde calisiyoruz.

Firmalarin Yatinmlarinda Baslangi¢
Noktasi Kendi Kurumsal Karbon Ayak
izi Olmal

Dokim Termal reklamasyon gibi atik
azaltimina ve hammadde geri donusu-
mine odaklanan yatirimlarimizi yaptik.
Ancak SKDM raporlamasi siirecinde
gorduik ki, bu kapsamda yatirimlar yap-
may! planlayan her firmanin baslangi¢
noktasi kendi kurumsal karbon ayak izi
olmali. Cunkl beklemediginiz, slrpriz
sonuclarla karsilasabiliyorsunuz. O ne-
denle bizler i¢in en 6nemli konu dogru
ve saglikli veri akislarinin oturtulmasi ve
bu verilerin analizi ile dogru noktalara
yonelik aksiyonlarin tanimlanmasi diye
disliniyoruz. Bu kapsamda ilk odak
noktamiz hammadde kaynakli emisyon-
lara yonelik calismalarimiz olacak.
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IDOSYA

irketimizde yilhk ciromuzun
en az yiizde T’ini ¢evre ya-
tirrmlarina ayiniyoruz. EKU
Fren Dokiim, cevresel siir-
lirligi stratejik planlama hedef-
leri arasina alan bir sirkettir. 2030 yili-
na kadar olan cevresel siirdiirebilirlik
projelerimizi hazirladik.
EKU Fren Dokim olarak cevresel sir-
dirtlebilirlik projelerimiz ve ciktilarini
asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:
« 2024 yilinda 600.000 Euro bitceye
sahip solvent bazli boya sisteminden
su bazli boya sistemine gecis yaptik.
Bu proje devreye alinmistir. Bu projenin
cevresel boyutu 25 ton/yil kontamine
atigl 8 ton/yil mertebesine ¢cekmesidir.
« Her yil dokim sektériinde proses
geredi binlerce ton atik kum ¢ikmakta-
dir. Bu kumlarin rejenerasyon islemiy-

le belli oranlarda tekrar kullaniimasi
mimkindir. EKU olarak 2026-2027
yili icin 1.000.000 Euro biitceli bir re-
jenerasyon yatirimi planlamaktayiz, bu
proje gercgeklestiginde yillik 10.000 ton
atik kum yerine 3.500 ton atik kum ¢i-
kacaktir.

« D6kim sektoriinde su tiketimi 6nem-
li bir yer tutmaktadir. Sirketimizde pro-
seslerimizde yilda 12.000 ton su kulla-
nilmaktadir. 2026 yil icin 40.000 Euro
bitceli bir aritma tesisi projemiz bu-
lunmaktadir. Bu proje gergeklestiginde
yilda 4.000 ton su proseslerimizde kul-
lanilacak ve su krizi yasayan lUlkemize
katki saglayacaktir.

« 2023 vyihinda gercgeklestirdigimiz
50.000 Euro bitceli VAP projeleriyle
yillik 400.000 KW enerji tasarrufu sag-
lanmistir.

Ahmet HENDEN "~
EKU Fren Dékiim Fabrika Miidiiri j

® e 0000000000000 000000000000000 00

Eku'da 2030
Yilina Kadar
Olan Cevresel
Stuirdurulebilirlik
Projeleri Hazir

® e 0000000000000 000000000000000 00

Solvent bazl boya sisteminden
su bazl boya sistemine gecis
yapan EKU Fren Dokum dokium
kumu atiklarini da énemli
derecede azaltmay hedefliyor.
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IDOSYA

BREEEEREA

Erkunt Sanayi Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi

I Dilek GUNDUZ

Erkunt ve

Surdurilebilirlik

Erkunt Sanayi A.S., cevre
koruma ve is gluvenligini
entegre bir yaklasim icinde
ele alarak, sektorde d6rnek
teskil eden uygulamalaryla bu
doénustime onculik ediyor.
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anayilesmenin hiz kazandigi

gliniimiizde, lretim faaliyet-

lerinin yalnizca ekonomik

basariya odaklanmasi yeter-
siz kaliyor; cevresel siirdiriilebilirlik
ve is gilivenligi kavramlar, kurumsal
sorumlulugun vazgecilmez bilesenle-
ri haline geliyor. Calisan sagligini ko-
ruyan, cevreye duyarl ve kaynaklar
verimli kullanan isletmeler, sadece
bugiiniin degil, gelecegin de kazanan-
lari arasinda yer alacak. Bu kapsamda,
surduriilebilir tretim ile is glivenligi
arasinda giiclii bir bag kurulmasi hem
insan hem de cevre odakli bir sanayi
doniisiimiiniin temelini olusturuyor.
Erkunt Sanayi A.S., cevre koruma ve is
glivenligini entegre bir yaklasim icgin-
de ele alarak, sektorde ornek teskil
eden uygulamalariyla bu doéniisiime
onciiliik ediyor.

Erkunt Sanayi Cirosundan Cevre ve is
Giivenli Faaliylerine Onemli Pay Ayiri-
yor

Erkunt Sanayi A.S., cirosunu onemli
oranda cevre koruma ve is glvenli-
gi faaliyetleri icin kullaniyor. Cevresel
surdurilebilirligi kurumsal hedeflerinin
merkezine yerlestirerek, calisanlarin
glivenligini saglayarak cevresel etkile-
rini en aza indirmeyi amacliyoruz. Bu
dogrultuda, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'ni benimseyerek cevresel per-

formansini siirekli iyilestirmekte ve gev-
re mevzuatlarina tam uyum saglamak-
tayiz.

Sirket, karbon ayak izi calismalarina
biyik 6nem veriyor ve Uretim sirecle-
rinde sera gazi emisyonlarini azaltma-
ya yonelik kapsamli projeler yuritiyor.
Enerji tiiketimini optimize ederek kar-
bon salinimini disirmeyi hedefleyen
Erkunt Sanayi, Uretim hatlarinda enerji
tasarrufu saglayan teknolojilere yatirim
yapmakta ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullanimini artirmayi planla-
mak. Bu c¢abalar yalnizca cevresel etki-
leri azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
Gretim alanlarinda daha givenli, saglikl
ve ergonomik ¢alisma kosullarinin olus-
masina da katki sagliyor.

Enerji Yoénetimi Konusunda ise ISO
50001 Standardi Uygulaniyor

Erkunt Sanayi A.S., ayni zamanda ener-
ji yoénetimi konusunda ise ISO 50001
standardini uyguluyor. Enerji tiketimle-
rini 6lgmekte, d6nemli enerji performans
gostergelerini belirlemekte ve enerji
verimliligini artirmaya yonelik stirekli iyi-
lestirme calismalar yuritmektedir. Yillik
Enerji raporunda da belirttigimiz tzere,
hava kacaklarini biylk oranda azaltan
Kaizen projeleri gergeklestirilmis ve di-
zel forkliftlerin yerine elektrikli forkliftler
kullanilarak motorin sarfiyati disirild.
Bu tur uygulamalar hem enerji tasarru-
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fu saglamakta hem de calisanlarin maruz
kaldigr zararh gaz seviyelerini dislrerek
is saghgi acisindan olumlu etkiler yarati-
yor.

Su verimliligi calismalarn kapsaminda
Erkunt Sanayi, su tiketimini azaltmaya
ve geri kazanim sistemlerini artirmaya
yonelik projeler gelistiriyor. Uretim si-
reclerinde suyun daha etkin kullaniimasi,
atik suyun aritilarak tekrar Uretime kazan-
dirilmasi ve yagmur suyu toplama sistem-
leri icin yapilacak uygulamalar, sirketin
su yonetimi stratejisinin dnemli parcala-
ridir. Bu projelerle hem dogal kaynaklar
korunmakta hem de is sahasinda daha
surddurdlebilir ve glivenli bir ¢cevre olustu-
rulmaktadir.

Geri donlisiimi Atik yonetimi konusunda
ise Erkunt Sanayi, proseslerden c¢ikan

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

atiklari geri lisans-
I firmalar araciligiyla bertaraf ederek

cevresel kirlenmeyi onlemektedir. Her

kazanmakta veya

yil tonlarca hurdanin geri dondstimini
saglayarak tekrar ekonomiye kazandir-
maktadir. Bunun yani sira, atik azaltimini
tesvik eden donglsel ekonomi uygula-
malari gelistiriimekte ve bu kapsamda
geri donusturdlebilir malzemelerin kul-
lanim orani artirilmaktadir. Tesis icinde
daha dizenli ve temiz bir calisma ortami
saglayan bu uygulamalar, is guvenligini
destekleyen 6nemli kazanimlar sunmak-
tadir.

Ar-Ge calismalari ile strdurtlebilir Gretim
teknolojileri Gzerine yogunlasan Erkunt
Sanayi, daha az enerji ve su tiiketen, kar-
bon salinimini azaltan yenilik¢i ¢cozimler
gelistirmektedir. Ozellikle dékiim siireg-

Ly

lerinde gevreci malzemelerin kullanimi,
enerji geri kazanim sistemleri ve dusik
emisyonlu Uretim teknikleri Gzerine ya-
pilan yatirimlar, sirketin ¢evre odakl do-
nusimine katki saglamaktadir. Bu do-
nusim, ayni zamanda calisanlarin daha
az zararl emisyona maruz kaldigi, daha
kontrolli ve glvenli tretim ortamlarinin
olusturulmasina hizmet etmektedir.
Calisanlarina yonelik ¢evre bilinci
egitimleri
lik kiltdrint kurumsal yapisina entegre

diizenleyerek surdirilebilir-

eden Erkunt Sanayi, cevresel sirddrtle-
bilirlik hedeflerine ulasma konusundaki
kararhligini slrdirmekte ve sektordeki
cevre yatinmlariyla yenilikgi
onculik etmeye devam etmektedir. Ayni
zamanda,

projelere

bu egitimlerle c¢alisanlarin
hem cevresel hem de is glivenligi farkin-
dahgr artirlmakta, proaktif bir givenlik
kdltirinin temelleri gug¢lendiriimekte-
dir.
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IDOSYA

Kalkanci Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Miidiiri

I Nilay ISIKLAR

Karbon Ayak

Izimizi Azaltmay1
Hedeiliyoruz

Kalkanci, uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda 2030 yilina
kadar karbon ayak izini
azaltmayi hedefliyor.
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alkanci olarak son yillarda ci-

romuzdan cevre yatinmlarina
ayirdigimiz pay her sene artiyor.
024 yilinda bu oran yaklasik
ylizde 2 olarak gerceklesti.

Surdurulebilirlik endeksimizi arttirmak ve ik-
lim direncliligi icin Kurumsal Karbon Ayak izi-
mizi azaltmak 2030 yilina dogru uzun vadeli
hedeflerimizin icinde yer aliyor.

“Since Base Target’s Bilimsel Temelli He-
defler” 1,5°C iklim senaryosuna gore; 2021
yilini baz alarak Kurumsal Karbon Ayak izi
kapsam 1ve 2 emisyonlarimizi 2030 yilinda
ylzde 42 oraninda azaltma taahhidimii-
zU saglamak, iklim direncliligimizi arttirmak
Uzere surdurtlebilirlik calismalarimizi 2022
yilindan beri yirittyoruz.

2023 ve 2024 yillarinda iklim alaninda CDP
beyanimizi vererek puanimizi C ‘den Bye
yikselttik. Su alaninda ise C puan aldik. Ku-
rumsal Karbon Ayak izimizi 202Tden beri
hesapliyoruz. Yesil enerji ile elektrik Gretimi
yapan RES ve GES’lere yonlendirilen IREC
sertifikasi ile Scope 2 emisyonumuzda den-
geleme vyapiyoruz. Aylik su tiketimimizi,
Urettigimiz mamullerin net dokim agirigina
gore KPI hedefli ile takip ediyoruz.

Biitiin bu ¢alismalarimizda; “ESG Sirdur(le-
bilirlik Parametreleri (Cevresel, Sosyal, Yo-
netisim) ve Sirdurdlebilir Kalkinma” amag-
larina baglam ile oncelik konularimizi gifte
onemlilik prensibi ile paydaslarimizin ve ¢ali-
sanlarimizin katilimi belirledi.

Cok yiiksek dncelikli konularda birinci sira-
da; isci saghgr ve glivenligi, ikinci sirada ik-
lim, emisyonlar ve enerji yonetimi ¢ikti. “Risk
Yonetimi, Atk Yonetimi, Su Yonetimi” ko-
nularimiza verdigimiz dnemi ise hem yasal

mevzuatlara uyum hem de ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemini uzun yillardir “Entegre”
yonetimimizin icinde takip etmekteyiz.

Kalkancrdan Ornek Gevre Yatimlari

« ISG, Cevre, Enerji Politikalarimiza ilaveten
Atik Yénetimi, Su Yénetimi, iklim degisikligi,
Surdurdlebilirlik politikalarimizi olusturduk.

- WWF Risk filtre paketinde kurulusumuzun,
musterilerimizin, tedarikgilerimizin lokasyon-
larina gdre biyogesitlilik risklerini analiz ettik.
« TNFD gorev glicline Ekosistem ve Biyo-
cesitlilik destekgi olarak Tirkiye’den beyan
verecek ilk kurulus olduk.

+ UNGC Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacila-
r Dernegine uyeligimiz ile Strdurilebilir Kal-
kinma Amaclarina uyum saglayan kuruluslar
icinde yer aliyoruz.

« Kurumsal Risk Analizini Entegre Yonetim
Sistemi ¢atisinda analiz etme,

« Kurumsal Karbon ayak izi hesaplama,

« Kurumsal Karbon ayak izi dogrulama,

« Su ayak izi envanter raporu,

« Karbon Saydamlik Projesi (CDP) beyani,

« Kiiresel raporlama girisimine uygun Sirdu-
rtlebilirlik Raporu ¢alismasi (GRI),

« 50001 Enerji Yonetim sistemine uygun bel-
gelendirme suregleri,

« Tum personele Surdurdlebilirlik ve Enerji
verimliligi egitimleri, yalin felsefe ile iyilestir-
me calismalari Gizerine farkindalik ve anlayis
Uizerine tamamladik.

2025 yil icin de “Sirdrilebilirlik Ra-
porumuzu” paydaslarimiza sunma nokta-
sinda calismalarimiza; “Cevresel, Sosyal,
Yonetisim” ilkelerini cifte onemlilik analizi
ile birden ¢ok standartlara ve “Sirdurilebi-
lir Kalkinma” hedeflerine baglam ile devam
edecegiz.
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Kutes Metal olarak oniimizde-

ki bes yil icinde kapsam 1 ve 2
kaynakli karbon ayak izimizi sifirlamayi
hedefliyoruz. Giines enetjisi yatirrmimiz
bu hedefe ulasma yolunda attigimiz en
onemli adimlardan biriydi. Gelecek yillar-
da da enerji yatinmlarimiza devam ede-
rek ihtiya¢ duydugumuzdan daha fazla
yesil enerji Uretmeyi ve bdylece kapsam
1 ve 2 dahilinde pozitif bir etki yaratmayi
planliyoruz.
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2024 yilinda devreye aldigimiz yesil enerji
yatinmi, en énemli ¢evreci projelerimiz ara-
sinda yer aliyor. 2018 yilinda tesislerimize
yaptigimiz yatinmlarla Avrupa standartlarin-
da filtrasyon sistemleri kullanmaya basladik.
2023 yilinda ise sifir atk sertifikasi alarak
gerekli cevre standartlarini sagladik. 2024
yili itibaryla tesislerimizde elektrikli forklift
kullanmaya basladik. Bu adimlarla birlikte
karbon ayak izimizi azaltacak verimlilik ya-
tinmlarini ve yeni teknolojileri takip etmeye

ve arastirmaya devam ediyoruz.
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1iSO 500

Dokiim Sanayimizin Ilk 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Listesi Performansi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) 2024 Yl Tiirkiye’nin 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu arastirmasini
tamamladi. Arastirmada; Turkiye Metal Dokim Sektorinden, Tlrkiye Dokum Sanayicileri
Dernegdi (TUDOKSAD) tiyesi 7 kurulus; Toscelik Profil ve Sac Enduistrisi A.S. (18), AYD Otomotiv
Endustri San. ve Tic. A.S. (171), Doktas Dokiumcdultk Tic. ve San. A.S. (175), Mescier Demir Celik
San. ve Tic. A.S. (191), Cevher Jant Sanayi A.S. (334), Trakya Dokim San. ve Tic. A.S. (344) ve
Elba Basincl Dékiim Sanayii A.S. (356) sirada yerlerini aldilar. TUDOKSAD (iyesi 7 kurusumuzun
toplam Uretimden satislar 129,4 milyar TLye, toplam ihracatlari ise 876 Milyon Dolar oldu.

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu Arasindaki Dokiim Sektorii
Degerlendirmesi
Tiurkiye'nin sanayi sektorl, cesitli
uretim dallarinin ekonomik kalkin-
ma Uzerindeki roli nedeniyle biu-
ylik ©6nem tasiyor. Bu baglamda,
Tirkiye'nin 500 biyuk sanayi ku-
rulusu arasina giren dokim sektori
firmalarinin degerlendirilmesi, sek-
toriin genel durumu ve gelecegine
dair dnemli ipuclari sunuyor.
Dokim sektoru, Turkiye'nin en
buyuk sanayi kuruluglari arasinda
onemli bir yere sahip. Bu sirketler,
hem yerel pazara hem de ihracata
yonelik Uretim yaparak Ulke eko-
nomisine blyik katki saghyor. Sek-
térin bu denli dnemli bir konumda
olmasinin altinda yatan sebepler-
den basinda yuksek Uretim kapasi-
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tesi ve teknolojik altyapisi ile birlikte
yaptigi ihracat ve yarattigi istihdam
da dikkat cekiyor. Turkiye'nin 500
blylk sanayi kurulusu arasina giren
dokim sektort firmalarinin perfor-
mansi, uUlkenin genel sanayi yapi-
sindaki 6nemli yerlerini gosteriyor.
Sektoriin glcli taraflarinin korun-
mas! ve mevcut zorluklarin asiima-
sI durumunda, dokim sektdrinidn
llke ekonomisine sagladigi katki-
lar daha da artacaktir. Dolayisiyla,
dokum sektort hakkinda yapilan
bu degerlendirme, gelecekte daha
planh ve stratejik adimlar atilmasina
temel olusturacaktir.

Finansal Performans ve ihracat
Durumu

ihracatta 6nemli bir paya sahip Tiirk
dokim sektord, basta Avrupa olmak

lzere bircok llkeye Urin gonderi-
yor. ihracat rakamlar dokiim sek-
torinin dinya pazarindaki rekabet
glclinu gosteriyor. Ayrica, sektorde
kullanilan ileri teknoloji ve yenilikgi
Uretim yontemleri, firmalarin kiresel
pazarlarda rekabetci olmasini sagl-
yor. Turk dokim sektorli 2024 yilin-
da bir dnceki yila gére % 7 gibi bir
kayip yasayarak toplam 8,5 Milyar
Euro degerinde kiymet yaratti. Sek-
toruin yarattigi toplam ciro icinde ih-
racatin payi ylizde 74,4 seviyesinde
gerceklesti. Sektoriin ihracat hacmi
ozellikle demir ve ¢elik dokim tara-
findaki zayiflik nedeniyle yiizde 14,6
oraninda azaldi. Demir disi dokim
grubunda ise aliminyum dokim ih-
racatl bir onceki yila gore %2,4’lik
bir biylime kaydetti.

Doékme demir Urlnlerinin ihracati
ozellikle Avrupa pazarindaki otomo-
tiv sektdriintn Uretim disisinden
etkilenerek miktar bazinda %19,7
oraninda geriledi. 2024 yilinda k-
resel otomobil dretimi 75,5 milyon
adet olarak gerceklesirken AB oto-
mobil Uretiminde %6,2 oraninda du-
sus kaydedildi ve sektdrdeki gliven
diger Avrupa imalat sektdrlerine ki-
yasla daha zayif kaldu.

2025 Beklentileri

2025 yilinda Turkiye metal dokim
sektdrunl zorlu ancak goreceli ola-
rak firsatlar iceren bir dénem bek-
liyor. Kiresel ekonomideki belir-
sizlikler, yavas seyreden dis talep

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



ve i¢ pazarda artan ithalat baskisi,
sektoriin karsi karsiya oldugu temel
zorluklar arasinda. Bunun yani sira,
maliyet enflasyonunun devam etme-
si, Uretim maliyetleri tUzerinde baski
yaratmayi stirdtrecek. Ancak bu zor-
luklara karsin, yeni pazarlara ve farkli
urlin gruplarina yonelik firsatlarla bir-
likte yesil donidstum, verimlilik ve diji-
tallesme odakli yatirimlar, Tirk metal
doklim sanayicileri igin dnemli firsat-
lar olusturma potansiyeline sahip.
Ayrica, kiresel degisimlerin Ulke-
miz acisindan onemli ticari firsatlar
yaratabilecegi de lUzerinde durulmasi
ve dikkatle takip edilmesi gereken
bir husus olarak 6ne ¢ikiyor. Ozellik-
le ABD pazarinda ortaya cikabilecek
firsatlarin yani sira Avrupa Birligi ice-
risinde gindemde olan yeni altyapl,
savunma ve imalat sanayilerini des-
tekleyici eylem planlar, jeopolitik
krizlerin sonimlenmesiyle birlikte
s6z konusu bdlgelerde olusabilecek
yatinm planlari bu alanlarda yeni re-
kabet avantajlari olusturabilir.
Tlrkiye Dokim Sanayicileri Der-
negi (TUDOKSAD) olarak, sektdri-
miiziin bu donltsimlere uyum sagla-
mas! ve verimlilik odakl calismalara
devam etmesi noktasinda Uyelerimizi
dijitallesme, surdurdlebilirlik ve ih-
racat pazarlarina erisim konularinda
desteklemeye devam edecegiz.

iSO 500 - 2024 Listesinde Yer Alan TU-
DOKSAD Uyeleri:
- 18. Toscelik Profil ve Sac EndUstrisi A.S.

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

« 171. AYD Otomotiv End. San. ve Tic. AS.

« 175. Doktas Dokiumctilik Tic. ve San. AS.

« 191. Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S.
« 334. Cevher Jant Sanayii A.S.

« 344. Trakya Dokim San. ve Tic. AS.

« 356. Elba Basinch Dokim Sanayii A.S.
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iSO 500

iSO 2024 Arastirmasi kapsaminda
ilk 500 Biiyilik Sanayi Kurulusu ara-
sinda yer aldiniz. Bu basariy! kuru-
lusunuz acisindan nasil degerlendi-
riyorsunuz? 2024 yili sizin igin nasil
gecti?

Doktas Dokiumcilik olarak gegmis
yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da
ilk 500 Sanayi Kurulusu arasindaki
yerimizi aldik. Bu elbette tim Doktas
Dokumculuk calisanlariicin buytk bir
onur kaynagidir. 2024, bizler, mus-
terilerimiz, tedarikgilerimiz ve diger
paydaslarimiz acgisindan son derece
basaril bir yildi diyebiliriz.

iSO calismasinda dikkat ceken
bulgulardan biri; satislardaki zayif
performans ve artan maliyetlerin
etkisiyle karlihklarda 6nemli bir ge-
rileme yasandigli yoniinde. Sirke-
tiniz 6zelinde bu durum nasil yan-
sima buldu? Yili ekonomik acidan
nasil yonetebildiniz?

2024 yil ekonomik olarak da basarili
bir yildi diyebiliriz. Lakin, 6zellikle yi-
lin ikinci yarisinda baslayan pazarda-
ki daralma 2025 yili i¢in olumsuz ha-
vanin habercisi idi. Makroekonomik
verilerdeki gelismelere bagl olarak
artan maliyetler nedeni ile yilin ikinci
yarisi ilk yariya gore ekonomik aci-
dan daha zorlayici oldu.

2025 yihina baktigimizda, kiiresel
ve yerel dlcekte sanayi lretiminde
dijitallesme, maliyet artislari ve re-
kabet baskilari gibi basliklar 6ne
cikiyor. Sizin acinizdan bu yilin en
belirleyici dinamikleri neler olacak?
Hangi gelismelere hazirlaniyorsu-
nuz?

2025 Yil, daralan Pazar, hem
kendi cografyamiz hem de kiresel
boyuttaki politik ve ekonomik gelis-
meler ile hatirlanacak. 2025, farkl
sektorler ve cografyalar, yeni pazar,
musteriler ve Urlnler icin yogun ¢a-
listigimiz bir yil oluyor. Dijitallesme,

yapay zeka, sirdurtlebilirlik, konula-

rinda da sektoriin 6nci firmasi olmak
icin calismalarimiza devam ediyoruz.
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in gelecegi
inovasyondur.

.Degisen bir diinyada, degisen kosullara rahathkla
uyum saglayabilecek bir ortaga ihtiyaciniz var. Her
zaman yarinin zorluklarini dort gozle bekleyen ve

¢ozuimlerin bugtinden hazir olduguna emin olan
bir ortaga. Iste biz buyuz. Biz Foseco'yuz.”

Think beyond.
Shape the future.

Eﬁ' E Foseco, uygulamada kaplama kontroliinii
- optimize etmek icin tasarlanmis bir dizi ekipman
4 gelistirmistir.

E ICU'muz hakkinda daha fazla bilgi icin tarayin.

FOSECO



WFO

Kiresel Dokum Sektoriunde Buyuk Resim:
WEFO 2024 Raporu Yaymlandi

“Kiresel dokim endustrisi, yavaslayan ekonomik bliyime, devam eden enflasyon,
ylkselen hammadde fiyatlari ve jeopolitik gerilimler gibi cesitli zorluklarla karsi karsiyadir.”

Dinya Dokiumciler Birligi 2024 Ra-
poru yayinlandi. WFO tarafindan ya-
yinlanan doékum sektdri raporunda
talep dlsilsi 6ne cikiyor. Raporun
Ozetini okuyucularimizla paylasiyo-
ruz.

Kiresel dokiim enddustrisi, yavas-
layan ekonomik biyime, devam
eden enflasyon, yikselen hammad-
de fiyatlari ve jeopolitik gerilimler
gibi cesitli zorluklarla kargi karsiya-
dir. Bu sorunlar, dokim enddustrisi
dahil olmak Ulzere farkli imalat sa-
nayilerinin gelisimini kisitlamaktadir.
Pazardaki 6nemli egilimler arasinda
degisken hammadde fiyatlari, teda-
rik zincirlerini etkileyen jeopolitik
gerilimler ve kati cevre diizenleme-
leri yer almaktadir. isgiicii kithgi ve
dijitallesen doékimhanelerde vasifli
iscilere duyulan ihtiya¢c da adaptas-
yonu zorlastirmaktadir. Asya'daki
dusik maliyetli Greticilerden gelen
rekabet, geleneksel dokim merkez-
leri Uzerinde inovasyon ve verimlili-
gi artirma baskisi yaratmaktadir.

Yatirnmlar genel olarak karisiktir
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ve bircok sirket siparislerdeki iyi-
lesmeyi
personel maliyetleri, dokimhanele-
rin isletme maliyetleri lzerinde en
biiyiik etkiye sahip olmustur. isgiicii
kithgr devam etmekte ve bazi cali-
sanlar sektor disina kariyer degisik-
ligi yapmaktadir. Tedarik zincirleri
kesintilerle karsilasmistir, bu da te-
darik zinciri esnekliginin rekabetci-
lik icin kritik ©nemde oldugunu gos-

beklemektedir. Ylkselen

termektedir.

Enerji maliyetleri bazi bdlgeler-
de ylkselmekte veya belirsizligini
korumaktadir. Kiiresel talep zayif
seyretmektedir. Ozellikle Avrupa'da
dusuk talep nedeniyle uretimde du-
suis beklenmektedir. Pazar kosullari,
yeni siparislerde ve lGretimde yavas-
lamaya yol agmigtir.

Ulke  bazinda bazi  spe-

sifik ekonomik gelismeler
Cin: Otomotiv  parcalari ihra-
cat ve ithalat tutarlari 2023'te
88,4 milyar USD'ye ulasmistir.

Hindistan: GSYiH direng géster-

mektedir. Otomotiv sektorl ta-

lebi yonlendiren en blylk sek-

torddr.  Toplam  dokim  dretimi
2023-24'te 1416 MT olmustur.
ABD: 2023'teki buylime, 0zel-

likle otomotiv, havacilik ve en-
distriyel makine sektorlerinde-
ki yuksek kaliteli ABD yapimi
doklimlere olan talepten kaynak-
lanmistir.  Yerli

yapilandiriimasi

dretimin yeniden
doklimhanelere
fayda saglamaktadir. Celik Hurda
ve Pik Demir fiyatlari son 12 ayda
ylksek
Belarus: ihracat odakl bir (lkedir.
2023'te kapasite kullanimi  yak-
lasik %99 olmustur. Makine ima-
lati ve dokimhaneler icin 2030'a
kadar o6nemli finansman planlan-
maktadir. Yeni Nukleer Santral-
den elde edilen dusuk elektrik
rekabetciligi
Hirvatistan: Metal dokiim alt sektor
geliri 2023'te %3,28 diserken, ulu-
sal imalat sanayi %3,52 biylmis-
tir. Savas nedeniyle belirsizlik ve
zorluklarin artmasi beklenmektedir.
Cek Cumbhuriyeti: 2023'te GSYiH
%0,3 dismustir. Yiksek enflas-
yon ve zayif ekonomik ivme, ha-
nehalkl tiketimini ve yatinmi et-
kilemistir. DOkim sanayi 2023'te
siparis daralmasi
sesyon yasamis,
%15 gerilemistir.
devam etmesi
Finlandiya: Teknoloji
sinin cirosu 2023'te yaklasik %2
dismustir. Metal sanayinin ciro-
su 2023'te %20 azalmistir. Top-
lam dokim Uretimi 2023'te yak-
lastk %11  disUs
Fransa: GSYiH toparlanmasi ulus-
lararasi sorunlar nedeniyle yavas-

seviyelerde seyretmistir.

tarifeleri artirabilir.

nedeniyle re-
hacim olarak
Fiyat baskisinin
beklenmektedir.

endustri-

gostermistir.

lamistir.  Sirketler yerel tedarikgi-
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lere yonelmektedir, ancak Fransiz
teknik bilgileri
yesinde ihracatta saygin bir faali-
yet surdirmektedir. Dokimhane fa-
aliyeti hacim olarak degil, endeks
olarak dlsus trendindedir ancak
2020-2023 doneminde toparlanma
gostermistir. siparislerin
%40,5'ini olusturmaktadir. Makine ve
metal sanayilerinde 2022 sonunda
pozitif bir toparlanma goérdlmistdr.
Endonezya: 2024'te uretim-
de vyaklasik %15-20'lik bir du-
sus tahmin edilmektedir.
Slovenya: Toplam dokim ureti-
mi 2023'te %6 azalarak 168.253
ton olmustur. Degisen pazar ko-
sullari (azalan talep veya daha az
siparis), pazar yeniden yapilanma-
si ve ylksek enerji fiyatlarn disu-
siin ana nedenleridir. ihracat ora-
ni 2023'te %83,6'va ylkselmistir.
ispanya: GSYIH 2023'te %27 ar-
tis goOstermistir.  Dokim  sektori
2023'te demir (%1,68) ve demir disi
(%117) dokimlerde orta dlizeyde
blyume kaydetmis, celik ise %0,38
dusmustir. Toplam dokim Ureti-
mi 2023'te 989.045 ton olup, 2018
%10 altindadir. ihracat
hacimleri 2023'te %25,4 artmistir.
isveg: 2023 ekonomik durumuyiiksek
enflasyon, sanayi Uretiminde azalma

dokimhaneler sa-

Otomotiv

zirvesinin

ve ylkselen faiz oranlari ile karakteri-
ze edilmistir. imalat sanayinde siparis
durumu belirgin sekilde zayiflamistir.
isvicre: 2023 basindaki yiikselisin
ardindan surekli bir yavaslama ya-
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sanmistir. Teslim edilen tonajlar %2,4
azalmistir. 2024'GUn zorlu gegmesi
beklenmektedir. Giiclii isvicre frang:
rekabet dezavantajl
Birlesik Krallik: imalat sektdriiniin
ingiltere ekonomisine etkisi, karma-
sik tedarik zincirlerini icermektedir.
2022'de gercek degerin GSYiH'nin
348 milyar £'una yakin oldugu tahmin
edilmektedir. 2024 gorinimu genel-
likle pozitiftir Rekabetgiligin diger
gelismis ekonomilere go6re geride
kaldigi rapor edilmektedir.

yaratmaktadir.

TEMEL TEKNOLOJIK
TRENDLER

- Dijitallesme, zeka ve dusuk kar-
bonlagsma, kiresel dékiim endtst-
risinin gelisimini derinden etkileye-
cektir. Verimliligi artirmak ve isgucu
bagimhhgini azaltmak icin otomas-
yon ve yapay zeka (Al) kullanimi
artmaktadir. Dijitallesme ve Endustri
4.0, modern dokiimhaneleri 6nemli
olctde donusturmius, verimliligi,
kaliteyi ve surdurilebilirligi artir-
mistir. Dijitallesme ve yapay zeka
destekli tiretim, akilli dokiimhanele-
rin sirecleri optimize etmesine ve
kusurlari azaltmasina olanak taniya-
rak verimliligi artiracaktir. Akilli d6-
kimhaneler, gercek zamanli izleme,
tahmine dayall bakim ve gelismis
tedarik zinciri ydnetimi yoluyla daha
ylksek verimlilik elde etmektedir. Bu
teknolojilerin cogu artik OEM ekip-
manlarina entegre edilmekte ve bazi
durumlarda uzaktan izleme ve bakim

destegine olanak tanimaktadir.

- Hindistan'da, kliglik ve orta olgekli
doklmhanelerin kullanimi arttigi igin
doékim similasyon yazihmi hizmet-
leri gi¢lendirilmektedir. Japonya'da
endustri-akademi-hikimet isbirligi
yoluyla teknoloji degisimi ve geng
arastirmacilar/mihendisler/teknis-
yenlere beceri aktarimi 6nceliklidir.
Cek Cumhuriyeti'nde, "basin¢lh" do-
kiimhanelerdeki modern teknoloji,
ylksek isglci verimliligi avantajina
sahiptir. isvicre dékiimhanelerinde
Uretim surecleri giderek dijitalles-
mekte ve calisanlar BT guvenligi ko-
nusunda Ozel olarak egitilmektedir.
« Tlrkiye'de lretim hizi, verimlilik
ve kapasiteyi artirmak amaciyla
teknoloji yatirimlari devam etmekte-
dir. Teknolojik degisiklikler ve yeni
teknolojilerin benimsenmesi gelecek
zorluklar arasindadir. inovasyon ve
Ar-Ge, kararhlik gerektiren zorluk-
lardir. Son derece karmasik Uretim
sureclerinin, dijitallesme ve yapay
zeka sistemleri icin yeni gelisim
yollari actigi belirtilmektedir. Yeni
nesil yetenekli genclerin, bu arac-
lari kullanarak eski yapilari dinamik
ve gercek zamanl karar alabilen
sistemlere donustirmesi gerekmek-
tedir.

TEMEL SURDURULEBILIRLIK
TRENDLERI & ULKE BAZLI
GELISMELER

« Raporda yesil ve surdurulebilir kal-
kinma icin faydali dneriler yer almak
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WFO

tadir. Dustk karbonlasma egilimi,
kiresel dokiim endustrisinin gelisi-
mini derinden etkileyecektir. Do-
kiim endustrisi i¢cin daha saglikh ve
sirdirdilebilir bir cevre elde etmek
icin miicadele edilmektedir. Sirdu-
rilebilirlik talepleri kiiresel dokim
pazarini sekillendirmektedir. Surdu-
rilebilirlik endiseleri, dokimhane-
leri enerji tasarruflu firinlar ve geri
donusum girisimleri dahil olmak
Uzere daha temiz tretim yontemleri
benimsemeye itmektedir. Kati cevre
duzenlemeleri bir zorluktur. Yeni-
liklerin entegrasyonu, endustriyi
daha sturdurilebilir ve déngusel bir
ekonomiye dogru ilerletmektedir.
Sirddrdlebilirlik, onimuzdeki 5-10
yil icinde ¢cok dnemli bir rol oynaya-
caktir. Hikimetler daha kati karbon
emisyon duzenlemeleri uygulamak-
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ta ve artan metal geri dontsimi ve
enerji tasarruflu Gretim yontemleri
gibi dongusel ekonomi uygulamala-
rini tesvik etmektedir. Yesil teknolo-
jilere yatinm yapan ve fosil yakitlara
bagimlihgl azaltan sirketler rekabet
avantajl elde edecektir. Surddurle-
bilir uygulamalar, uzun vadeli basari
icin kilit faktorlerdir.

- Japonya'da dustk karbonlu bir
toplum insa etmek bir 6nceliktir.
Belarus'ta cevresel standartlarin
uygulanmasi gerekmektedir. Cek
Cumbhuriyeti'nde, Yesil Anlasma gibi
cevresel kararlarin etkisinin faali-
yetleri kolaylastirmayacagi belirtil-
mektedir. Slovenya, dlsik karbonlu
déngisel ekonomiye gecis ve
surduartlebilir donidsidm zorluklarini
ele almada cok yavastir. Enerji ve
cevresel gecis konulari 8nimuzdeki

yillarda yeni trendler belirleyecek-
tir.

« Avrupa'da uygulanan Yeni Di-
rektifleri takiben, tedarikgilerden
tekliflerinde CO? emisyonlari, temiz
enerji ve karbon ayak izi dl¢ctimle-
rine iliskin bilgi istenmektedir. De-
karbonizasyon ve temiz enerjilere
gecgis gelecek zorluklar arasindadir.
iklim koruma ve hafif yapi trendleri,
surddrulebilir ve yenilikgi dokim
¢cozlimlerine olan talebi artirmak-
tadir. Surdurdlebilirlik alaninda
bircok yenilik yapilmaktadir: ham
petrolin dogal gaz veya CO2-notr
kaynaklarla degistirilmesi. Elekt-
rik kullanma projeleri somuttur

ve hidrojen de test edilmektedir.
ingiltere, AB CBAM, Net Sifir, enerji
verimliligi ve yeni teknolojiler tze-
rine seminerler diizenlemistir.
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IUYELERDEN

Chiron Group Turkiye'den
Yeni Teknoloji Merkezi

Chiron Group Turkiye Yeni Teknoloji Merkezi yatirimi yapti. Sektorin dncileri Open House

Chiron Group Tirkiye, teknoloji yatinm-
lanna bir yenisini daha ekleyerek yeni
Teknoloji Merkezinin agllisini, 2 giin stiren
Ozel bir Open House TR etkinligiyle ger-
ceklestirdi.

AOSB izmir/Cigli 'de diizenlenen et-
kinlikte, sektdriin 6nci 13 firmasi bir araya
geldi. Etkinlik kapsaminda bu firmalar, en
guncel Uriin ve teknolojilerini sergileyerek
sektdre sunduklan ¢oziimleri yakindan ta-
nitma firsat buldu.

Chiron Group Tirkiye Genel Muduirl
Serkan Ozcan'in, yaptigi acilis konusma-

etkinliginde bulustu.

sinda “Bugiin burada yalnizca bir tek-
noloji merkezinin degil, ayni zamanda
Alman muhendislik mirasi ile Turk sanayi
glctinin birlestigi, stratejik bir yatnmin
baslangicini kutluyoruz” dedikten sonra
Ege bolgesinin guclu Uretim altyapisina ve
Cigli OSB’nin sundugu olanaklara degindi.
Ozcan'in paylastig bilgilere gére bu yeni
teknoloji merkezin ¢ temel islevi olacak:
1- Uygulama Merkezi olarak yeni nesil
makinelerde canli uygulamalar yapmak
2- Egitim ve Gelisim Alani olarak miste-
rilerin teknik personeline egitim vermek.
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3- s birligi platformu olarak da meslek li-
seleri, sanayi kuruluslan ve ¢dzim ortak-
laryla ortak projeler gelistirmek. Serkan
Ozcan'in acilis konusmasinda verdigi en
onemli mesajlardan biri de “Chiron Group
olarak hedefimiz agik: Turkiye’'de yalnizca
makine satmak degil, mihendislik, ¢dziim
ve guven insa etmek...” oldu.

Yeni merkez, sadece Chiron Gro-
up Turkiye'nin degil, ayni zamanda
Turkiye'nin teknoloji odakl tretim hedef-
lerine katki saglayacak 6nemli bir adim
olarak 6ne ¢ikiyor.

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25
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UYELERDEN

Inductotherm Turkiye Yeni Fabrikasina Tasindi

Inductotherm Turkiye, Kocaeli’'nin Muallimkdy bdlgesinde yatirnmini tamamladigi yeni
Uretim tesislerine tasindi. 14 bin metrekare kapali alana sahip yeni tretim tesislerinin
acilisina sektorden bir ¢cok kisi katildi.

indiiksiyon teknolojileri konusunda
onde gelen kuruluslardan Inductot-
herm, Tlrkiye’de blylme stratejisi
dogrultusunda yatirrmini tamamladi-
g! yeni uretim tesislerine tasindi. 27
Mayis 2025 tarihinde acilisi yapilan
modern Uretim tesisi goz doldurdu.
TUDOKSAD Yé&netim Kurulu Baska-
ni Kadir Efe ve bir gok sektor lyesi
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ile paydasi yeni Uretim tesisinin aci-
lisinda yer aldi. Yeni fabrika; Induc-
totherm Turkiye’'nin Uretim kapasi-
tesini daha da arttirma, operasyonel
verimliligi ylkseltme ve teknolojik
altyapisini gliclendirme hedeflerinin
bir parcasi olarak planlandi.
Kocaeli’nin Muallimkdy bdlgesin-
de yer alan yeni Uretim tesisi, sana-

yi ve teknoloji agisindan stratejik bir
noktada yer aliyor. Toplamda 14 bin
metrekare kapall alana sahip olan
yeni tesis, Uretim sireclerini daha
etkin kilmak ve operasyonel ve-
rimliligi Ust seviyeye tasimak Ulzere
Ozel olarak tasarlandi. Yeni tesisin,
eski fabrikaya olan yakin konumu
sayesinde hem calisanlarin hem

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



de tedarikcilerin ulasimi kolaylasarak
operasyonel sureklilik kesintisiz bi-
¢cimde surdurildd. Bu da Inductotherm
Turkiye’nin, sektordeki yuksek hizmet
standartlarini koruma konusundaki ka-
rarhihgini pekistirdi.

Inductotherm Tirkiye Genel MiduU-
ri Levend Otsukarci, acilista yaptid
konusmada,
kdrlerini ileterek yeni tesis icin soyle
konustu; “Yeni

tim davetlilere tesek-

fabrikamiz, yalnizca

fiziksel bir yer degisikligi dedgil; ayni

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

zamanda Uretim kapasitemizi arttirma,
teknolojik altyapimizi gelistirme ve ¢a-
lisanlarimiza daha gti¢lu bir ¢alisma or-
tami sunma yolunda attigimiz stratejik
bir adimdir. Bu yatinmla birlikte, mis-
terilerimize rekabetci, yenilikci, hizli ve
kaliteli ¢o6zlimler sunmanin yani sira,
surdurulebilirlik konusunda da dnemli
adimlar atmaya devam edecegiz.”
Otsukarci, “Yeni fabrikamizla birlikte
Inductotherm Tirkiye olarak sadece
Uretim kapasitemizi arttirmakla kal-

mayip, ayni zamanda genisleyen urin
gamimizla sektordeki glcli konumu-
pekistirerek, musterilerimizle
birlikte gelecege saglam adimlarla iler-
liyoruz” dedi.

Inductotherm Tirkiye, blnyesinde-
ki dort global marka — Inductotherm,
Inductoheat, Consarc ve Thermatool

muzu

— ile otomotiv, savunma sanayii, boru-
profil imalati ve dokim sanayi gibi bir-
cok sektore 6zel sistemler ve miihen-
dislik ¢dzlimleri sunuyor.
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UYELERDEN

ZEISS'tan Turkiye'ye Yeni Yatirnm

ZEISS Customer Center Ankara’da acildi.

ZEISS Tirkiye, endustriyel kalite ¢o-
zUmlerindeki liderligini Ankara’da acti-
g yeni teknoloji ve deneyim merkezi
ZEISS Customer Center ile bir adim
ileriye tasiyor. 1.300 metrekarelik ala-
na yayilan bu merkez, yalnizca bir de-
neyim alani degil; teknoloji, uzmanhk
ve ¢o6zum odakli is birliginin bulusma
noktasi olarak ifade ediliyor.

ZEISS Tirkiye Endustriyel Kalite
Coézumleri (IQS) is Grubu'nun acikla-
masina gore, diinya genelinde 65’inci,
Tirkiye’'de ise Bursa’dan sonra ikinci
musteri merkezini hizmete acan sirket,
bu 6nemli yatinmla Tirkiye sanayisine
onemli katkilar saglamayi hedefliyor.

Konuyla ilgili degerlendirmede bu-
lunan ZEISS Tiirkiye 1QS Ulke Direkts-
rii Ozgiir Aka, su ifadeleri kullandi:
“ZEISS olarak, ulkemizin gelisimine

katkl saglayacak stratejik bir yatirmi
daha hayata gecirmenin gururunu
yaslyoruz. Bu merkez, yalnizca ileri
teknoloji Urtin ve ¢ozimlerimizin ser-
gilendigi bir alan degil; ayni zaman-
da is ortaklarimizla bilgi paylasiminin,
egitim ve sertifikasyon programlarinin
aktif sekilde yirttilecedi bir bulusma
noktasi olacak.”

Yeni musteri merkezinde; tim 3 bo-
yutlu 6lciim cihazlari, endistriyel 1sik
ve optik sistemler, elektron mikroskop-
lari, optik-robotik dl¢clim sistemleri, ter-
sine muhendislik ¢ézimleri ile birlikte
endiistride ¢igir acan Koordinat Olgiim
Cihazlari (CMM), CT & X-Ray cihazlari
ve genis kapsamli yaziim c¢ozimleri

kullanicilarla bulusacak. Endustri 4.0
caginin gerektirdigi kalite kontrol, lre-
tim sureci izleme, otomasyon ¢6zim-

leri ve global metroloji sertifikasyon
egitimleri de bu merkezde sunulacak
hizmetler arasinda yer aliyor.

“Ankara merkezimiz, tim bu gelis-
mis teknolojileri deneyimleyerek 6g-
renebileceginiz, sektorel donisumiin
kalbinde yer alan bir platform olacak.
Ayni zamanda dileyen paydaslarimiza
olclim ve denetim hizmetlerini de bu-
rada sunmaya basliyoruz,” diyen Aka,
merkezin sadece teknolojik bir vitrin
degil, ayni zamanda dretim verimliligi-
ne katki sunan somut ¢ézimler sunan
bir yapi olacagini vurguladi.

ZEISS Turkiye'nin bu yeni yatirnmi,
sirketin Ankara ve cevresindeki sek-
torlere yalnizca bir tedarikci olarak
degil, ayni zamanda inovatif ve uretim
odakli bir ¢bziim ortagi olarak konum-
landigini gdsteriyor.
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The alloy can
vary, the quality
never does

More affordable than you might believe

* Huge flexibility at both high and low volume.
+ Same high quality as die casting, but using
a different method.
* Fast pattern change - 1 to 3 minutes.
+ Very good surface roughness down to 6.35 pm Ra.

Contact us to discuss aluminium and green sand
casting for your foundry and how you can lower
your costs by 10-15% by converting to green sand.
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IUYELERDEN

“Chemex'ten Fark Yaratacak Yenilik"”

ExoPlast - Prototipleme ve klicuk seriler yeniden sekillendirildi. Metko HA Eskisehir
fabrikasinda ExoPlast tretimine basladi.

Metko HA deneme Uretimlerinde ba-
sariyla kullanilan patentli malzeme
olan ExoPlast’in Uretimine Eskisehir
fabrikasinda basladi. ExoPlast, proto-
tip ve az adetli dokim parca dretimi
icin farkli secenekler sunuyor.

Metko HA tarafindan yapilan acgik-
lamada; ExoPlast’in aslinda 2019
yilinda gelistirildigi ve 2020’de pa-
tent basvurusu yapildigr belirtildi.
2020 yiinda baslayan kiresel ko-
ronavirlis salginindan dolayl plan-
lanan takvimin bozulduguna ve ge-
rekli bazi testlerin ise zorunlu olarak
ertelendigine dikkat cekildi. “GIFA
2023'te ise isler nihayet yoluna gir-
di ve GIFA'da ziyaretciler yeni Urin
hakkinda bilgi
mizla konusma firsati buldu.”

Eylil 2024'te patentin resmi ola-
rak alindiginin vurgulandigi Metko
HA aciklamasinda, ExoPlast de-
nemelerinin son derece basaril
oldugu ve bdylece 2025 yili basi
itibariyle Eskisehir'de Uretilmeye
baslandigi duyuruldu.

edinip uzmanlari-
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EXOPLAST NEDIR?

ExoPlast, kontur kirci magalarinin ve
exopadlann Uretimini cok daha kolay-
lastiran, karisimi énceden hazirlanmis,
ekzotermik bir malzemedir. Bir baska
deyisle ExoPlast, karisimi hazirlanmis
ekzotermik besleyici malzemesidir ve
malzemeye istediginiz sekli siz verirsi-
niz. Geleneksel ydntemler genellikle
maliyetli ve yalnizca buytk miktarlar icin
karl olsa da ExoPlast, dokiimcu tarafin-
dan bizzat kullanilabilecek etkili bir alter-
natif sunuyor.

KOLAY KULLANIM

ExoPlast gerekli baglayiciyi ve katalizorl
karisiminda barindinyor. Bu ylizden sizin
ilave bir baglayici kullanmaniza gerek
yok. Kullanilan baglayici, Pentex siste-
midir ve ¢cogu dokiimhanenin macga ya-
piminda kullandigi cold box baglayiciyla
ayni Ozelliklere sahiptir. Boylece, kum
dongustine farkl bir baglayici sistemi de
girmemis olacaktir. ExoPlast, iki bilesen-
lidir ve iki bilesen elle kanstirilir ve birbi-
rinden bagimsiz olarak sertlestirilir.

ESNEK UYGULAMA

Karisim serbestce sekillendirilebilir
ve dogrudan modele uygulanabi-
lir. Alternatif olarak, 3D yazici kul-
lanilarak uretilen bir kaliba karigim
ExoPlast konularak istenilen sekilde
exopad elde edilebilir.

DIS ETKENLERDEN
BAGIMSIZ

Gazh katalizor veya isiya ihtiya¢ du-
yulmadigindan, ExoPlast her yerde
kullanilabilir.

KATILASMA N
SIMULASYONU MUMKUN
Malzeme ekzotermik besleyiciler gibi
davranir. Dolayisiyla bir simulasyon
programi kullanarak tasarimi 6nce-
den test etmek mumkuindar.
“ExoPlast ile dokim proseslerinin
optimize edilmesi icin pratik ve eko-
nomik bir ¢dzUim sunuyoruz. Yeni
drtnle ilgili basanh kullanimlarinizi ve
deneyimlerinizi sabirsizlikla bekliyo-

TURKDOKUM I NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25



UYELERDEN

Mescier Metal ve Bavaria Alasim
Sistemleri'nden Stratejik Partnerlik

TUDOKSAD tiyesi Mescier Metal, Bavaria Alasim Sistemleri (BAS TR) ve Bavaria Alloys
Systems (BAS GmbH) ile stratejik bir isbirligi yapti.

Bavaria Alasim Sistemleri Sanayi Ti-
caret ve Ltd. Sti.(BAS TR) ve Bavaria
Alloys Systems GmbH (BASGmbH),
Mescier Metal Mamdlilleri Pazarlama
Sanwve Tic. A.S. ile stratejik isbirligi
kapsaminda, Turkiye minhasir tem-
silciligi konusunda anlasma imzala-
di.

Bavaria Alasim Sistemleri Tlrkiye
Satis Mudurid Hakan Kakag tarafin-
dan yapilan yazili agiklamada, gu-
ven temelli biylimeye ve sektdrel
deger yaratmaya odaklanan vizyon-

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

lari dogrultusunda bu stratejik is-
birligini paylasmaktan memnuniyet
duyduklarini belirtti.

Yapilan aciklama soyle; “Bavaria
Alasim Sistemleri Sanayi Ticaret ve
Ltd. Sti.(BAS TR) ve Bavaria Alloys
Systems GmbH (BAS GmbH) olarak,
Mescier Metal Mamdilleri Pazarlama
Sanwve Tic. A.S. ile gergeklestirdi-
gimiz stratejik isbirligi kapsaminda,
Turkiye minhasir temsilciligi konu-
sunda anlasma imzalanmistir. Bu is-
birligi sayesinde, Magnezyum Sfero

Alasimlari Malzemeleri, Tel Magnez-
yum /Tel Asilama Urtinleri, Kalitel
Dokim imalati sirasinda kullanilan
Asilayici Malzemeleri ve benzeri
BAS GmbH drinlerinin satis/pazar-
lama faaliyetleri bundan boyle Mes-
cier Metal Mamdiilleri Pazarlama San
ve Tic. A.S. tarafindan gerceklestiri-
lecektir” denildi.

Aciklamada, Mescier Metal’e tek-
nik hizmet ve destegin BAS TR ta-
rafindan verilmeye devam edilece-
gine vurgu yapildi.
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UYELERDEN

Magma ve Cukurova Kimya'dan Simiilasyon
ve Besleyici Gomlek Uygulamalar: Semineri

TUDOKSAD tiyeleri Magma Bilisim ve Cukurova Kimya Konya’da “Simiilasyondan sahaya:
Magma ve Cukurova Kimya ile Simulasyon ve Besleyici Gomlek Uygulamalari” baslikh bir

Magma Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri
ile Cukurova Kimya Endustrisi A.S. is bir-
ligiyle, 19 Haziran 2025 tarihinde Kon-
ya Bayrr Diamond Hotel&Convention
Center'da sahaya:
Magma ve Cukurova Kimya ile Similas-
yon ve Besleyici Gomlek Uygulamalan”
baslikli seminer diizenledi. Katilimin yo-
gun oldugu seminerde Magma ve Cu-

“Simtilasyondan

74

seminer gerceklestirdi.

kurova Kimya ile birlikte AYD Otomotiv
ve Kardbkmak da birer sunum yapti.
Similasyondan Sahaya: MAGMA
& Cukurova Kimya ile Similasyon ve
Besleyici Gomlek Uygulamalar” Semi-
nerin aciisinda Magma Tirkiye Genel
MidUri Murat Akgin ve Cukurova Kim-
ya Satis ve Pazarlama Direktérii Unsal
Minoglu birer konusma yapti. Minoglu

konusmasinda; “Cukurova Kimya, 1974
yilinda Manisa’da dokiim sektoriine hiz-
met vermek amaciyla ilk ve 6ncii firma
olarak kurulmus olup; dokiimhanelere
maca ve kalip baglayicilan (recineleri)
konusunda destek vermeye baslamistir.
ik besleyici sistemleri Uretimine, 1991
yilinda Uretime baslamis ve ginimize
kadar Ar-Ge faaliyetleri ile kalitesini, mi-
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hendislik calismalar ile sekil ve cesitliligi-
ni, 6zellikle de Urdnlerinin verimliligini ve
Uretim kapasitelerini de yillara bagh ola-
rak arttirarak, otomasyon ile destekleyip,
modernize ederek ve inovasyon gtictini
de kullanarak gunimuze kadar gelinmis
olup, alaninda en buylk firmadir. Cuku-
rova Kimya, besleyici sistemleri Urlnleri
konusundaki tecriibelerini, dokiimhane-

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

lere sundugu tasarimci ve yenilik¢i efektif
yaklasimlan kapsaminda ¢6zim ortagi
olarak hizmet vermektedir ve vermeye
de devam edecektir” dedi.

Magma Tirkiye Genel Mudurid Murat
Akcin ise yaptigi acilis konusmasinda;
“Magma, 1988 yilinda kurulmus olup,
merkezi Almanya’nin Aachen kentinde
baslayan, metal dokim sektord ile kur-

dugu gliclt iliskiler ve imza attigi birgok
basarili proje ile birlikte glinimizde yeni-
likGi ve efektif dokiim ¢oziimlerinin dogru
adresi olarak akla gelmektedir. Derin bir
gecmise sahip dokim tecrlibesini Uretti-
gi similasyon yazilimlar ile birlestirerek;
musterilerine tasarim ve proses optimi-
zasyonlan konusunda en iyi hizmeti sun-
maktadir. Mikemmel Dokumleri esas
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UYELERDEN

alan sirket felsefesi dogrultusunda
musterileri ile proaktif iliskiler kurarak,
Uretim proseslerine similasyon teknolo-
jilerinin uygun sekilde entegrasyonu igin
biytk bir efor sarf etmektedir” dedi.

Acilis konusmalarinda; Cukurova ile
Magma firmalarinin ilk goriismeye basla-
malarn sonrasi, her iki firmanin deneyim-
leri dogrultusunda mihendislik ve Ar-Ge
ekiplerinin bir araya gelerek, teknik olarak
yapilmasi ihtiya¢ duyulan konular gortisu-
lerek, sektortin ihtiyaclan dogrultusunda
degerlendirmeler yapildigini ve calisma-
lara baslanildigi belirtildi. Teknik verilerin
dokiimhane sartlarinda deneysel testler
ile desteklenerek sonuclarin alinmasiyla,
Magmasoft yaziliminin alt yapisina gegisi
ile bu surecin tamamlandigi belirtildi. Bu
sayede, Ulkemizde yerli bir firmanin ilk
kez dokim proses simulasyonu yazilimi-
na gecisi saglanmis oldu. “Bu iki firma,
dokim sektortindn ihtiyaclanni ve teknik
desteklerini, guclerini birlestirerek, ortak
vizyon cercevesinde hizmet vermeye
basladi. Bu gucbirligi ve is ortakhginin,
degerli dokim sektoriine arti bir deger
katacagina siphemiz yoktur” denildi.
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Bu birlikteligi, dokiim sektori ile paylas-
mak igin Cukurova Kimya’nin besleyici
sistemleri konusundaki tecriibesi ve
Magma’nin dokim proses simiilasyon
yazilimi konusundaki tecrtbesi ile gug-
lerini de birlestirerek ve inovasyonun
bulusma noktasi kapsaminda ortak bir
“Similasyondan
sahaya: Magma ve Cukurova Kimya ile
Simiilasyon ve Besleyici Gomlek Uygu-
lamalan” baslkl bu etkinlikte, sektorel
bilgi alisverisini gliclendirmeyi yeni is bir-

seminer dizenlendi.

liklerine zemin olusturmak hedeflendi.
Katiimin yogun oldugu seminerde
Magma ve Cukurova Kimya ile birlikte
AYD Otomotiv A.S. ve Kardokmak A.S.
de birer sunumla katkida bulunarak ger-
cek dokim proseslerinde gerceklestir-
dikleri drnek kalite ve maliyet iyilestirme-
lerini tm katihmcilarla paylasti.
Similasyondan Sahaya: MAGMA &
Cukurova Kimya ile Simulasyon ve Bes-
leyici Gomlek Uygulamalar” Seminerin
acilisinda Magma Tirkiye Genel Muduri
Murat Akgin ve Cukurova Kimya Satis ve
Pazarlama Direkt6rii Unsal Minoglu birer
konusma yaptiktan sonra teknik sunum-

SIMULASYONDAN SAHAYA:
MAGMA & GUKUROVA KIMYA iLE
SIMULASYON VE BESLEYICI

GOMLEK UYGULAMALARI

G KE

lara gecildi. Sirasiyla; “Similasyonda
Girdi Kalitesinin Onemi ve Cukurova
Veritabani (Fatma Kaya - Magma), “Farkli
Ozellikteki Ekzotermik Besleyici Gom-
leklerin Katilasmaya Etkisi” (ibrahim Hay-
ri Keser - Cukurova Kimya), “AYD Dijital
Déniisiim: DISA Hattinda Fren Diski Ure-
timi icin Proaktif Similasyon Cozimleri”
(Ali Kemal Seker - AYD Otomotiv), “MAG-
MASOFT ile Dokim Hatalarinin Tespit
Edilmesi ve lyilestirme Siirecleri’(Baran
Sular - Magma), “MAGMAEkonomics ile
Uretim Maliyeti Analizi” (Murat Akgin —
Magma), “Dokim Sarf Malzemelerinin
Uygulanmasi ve Deneysel Calismalar”
(ibrahim Hayri Keser - Cukurova Kimya),
“Gelecegi Dokiyoruz: Sanal Ortamda
Gercek Verimlilik” (Ecemnur Unlii - KAR-
DOKMAK) ve son olarak da “Besleyici
Gomlek Kullanimi ve Olasi Hatalarin ir-
delenmesi” (M. Kadir Geris - Cukurova
Kimya) baslikli sunumlar yapildi.

Seminere Konya bdlgesi disinda kom-
su illerden de katimlar oldu. Seminerde
ayrica Konya Teknik Universitesi, Selcuk
Universitesi ve Gazi Universitesi’nden
akademisyenler de katiim sagladi. Bol-
genin sektor liderlerini bir araya getiren
seminerde, teknolojinin pratik uygula-
malar ve sagladigi avantajlar tartisildi.
Cukurova urinlerinin Magma yazilim sis-
temine entegre edildiginde, fiili kullanim-
dan 6nce similasyon ortaminda analiz
edilerek denenmesi, Urtnlerin perfor-
mansi ile ilgili detayl bilgiler katihmcilara
aktarildi.
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IUYELERDEN

Cukurova Kimya'dan Laboratuvar Test Cihazi
ve Ekipmanlarn Hizmeti

Cukurova Kimya, Multiserw-Morek/Polonya firmasinin Turkiye distribltorligun

Cukurova Kimya Enddstrisi A.S., bilin-
digi gibi 2022 yilindan beri dokiimha-
nelere yonelik laboratuvar test cihaz
ve ekipmanlarr uretimi gerceklesti-
ren, Multiserw-Morek/Polonya firma-
sinin, Turkiye’deki tek yetkili distribu-
torliguni devam ettiriyor.

Cukurova Kimya, “Uzun yillardir
basta Avrupa olmak Uzere bircok Ul-
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surdardrayor.

kede, kendi alaninda basarili faaliyet
ylriten Multiserw-Morek firmasinin
laboratuvar test cihazi ve ekipmanla-
rini, dokim sektoriine katki saglamak
amaciyla bir marka degeri olarak su-
nuyor.”

Cukurova Kimya, distriblitorlik
hizmeti sunmaya basladigindan bu
laboratuvar ekip-

yana Multiserw

manlarini tercih eden musterilerinin
sayisinin giderek artigini vurguluyor:
“dokiimhanenizin ihtiyaci olan, labo-
ratuvariniz icin gereken cihazlar ve
ekipman secgenekleri ile ilgili, firma-
mizin Satis ve Pazarlama departmani
ile iletisime gecerek gerekli bilgilere
ulasabilecedinizi memnuniyetle bil-
dirmek isteriz.”
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IROPORTAJ

Mesleki Egitimi Cazip Hale Getirmemiz

Gerekiyor

Ulkemizde “Metalurji Alaninin” acik oldugu, az sayida meslek liselerinden biri olan Umraniye
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Metalurji Alani Sefi Mehmet Glirses ile konustuk.
TUDOKSAD ve iiyelerinin destek verdigi ve birlikte projeler gelistirdigi Metalurji Alani 1984

Umraniye Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi Metalurji Alani kag yildir
acik?

Okulumuz 1981 yilinda, bdlimimuiz
ise 1984 yilinda acilimistir.

Metalurji alaninda her yil ne kadar
kontenjan aciliyor? Toplam kac¢ 6g-
renci var?

Son vyillarda meslek liselerine olan
talep azaldigindan dolayi bir sinif kar-
sihgi olan 35 6grenci icin kontenjan
acilyor, ancak bu saylya ulasamiyo-
ruz.

Okulumuz 6 Subat depreminden
sonra riskli bina olarak degerlendirildi
ve yikildi. Bu ylizden dgrenci sayimiz
da oldukcga disti. 2024-25 6gretim
yili sonunda toplam mevcudumuz 35
ogrencidir.
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yilindan buyana bolum olarak acik.

Boliimii daha cazip hale getirmek igin
sizce neler yapilmali? Gorislerinizi
paylasir misiniz?

Bolimden ziyade mesleki egitimini ca-
zip hale getirmek gerekir. Ortaokulu
bitiren 6grencilerin basar ve yetenek-
lerine gore Anadolu Liselerine veya
Mesleki ve Teknik okullara ydnlendiril-
meleri yerinde olacaktir.

Bolum tercihleri icin ise ortaokul 6g-
rencilerine ve velilerine tanitim yapiima-
si dnemlidir.

Metalurji alanini tanitirken sektorin
onemi ve blyUkligu ile yetismis teknik
elemana olan ihtiya¢c 6n plana c¢ikaril-
malidir. Dokim denilince insanlar agrr,
tehlikeli ve kirli bir meslek olarak diigu-
nuyorlar. Bunun béyle olmadigi, gelisen
teknoloji ile dokimclligin oldukga
modernize oldugunu ifade etmek ge-

rekir. Sektordeki firmalar tarafindan 6g-
rencilere kirtasiye, ulasim, kiyafet, ye-
mek ve burs gibi imkanlarin saglanmasi
da talebi artiracaktir.

Boliimii daha cazip hale getirmek ve
boliim o6grencilerine meslegi sevdir-
mek icin cesitli etkinlikler diizenlendi-
gini biliyoruz. “Dokiim Gosterisi” adini
verdiginiz bu etkinliklerden bahseder
misiniz?
Dokiim Gosterisi dediginiz etkinligi TU-
DOKSAD destegiyle yapiyoruz. Teknik
Universitelerin Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi bolim &grencilerinin di-
zenledigi etkinliklere ve cesitli fuarlara
katilip kum kalip yapip dokimunu ger-
ceklestiriyoruz.

Bu etkinlik ve fuarlara degisik 6gren-
ciler ile katiliyoruz. Bu etkinliklerde yer
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alan o©grencilerimiz meslegin 6nemini
cok daha iyi kavriyorlar.

2025 yili Mayis ayinda TUDOKSAD'In
destegiyle Istanbul’daki Teknik Universi-
telerde ve Gebze Teknik Universitesi'nde

dizenlenen etkinliklerde muihendis
adaylari ile birebir kum kalip ve dokimu-
nd yaptik.

Metalurji boliimii kapsaminda 6grenci-
ler hangi dersleri aliyor?

Dokim dalinda okuyan 6grenciler 9. Si-
nifta temel kaliplama islemlerinin yani
sira teknik resim ve meslek teknolojisi
derslerini alirlar.

Daha sonraki yillarda degisik kalipla-
ma metotlar ile teknolojik bilgiler, mes-
lek resim, laboratuvar, mekanik islemler,
metal ergitme, isil islem ve temel elektrik
konularini iceren dersler alirlar.

12. sinfta ise isletmelerde meslek
egitimi adi altinda, sanayi kuruluslarin-
da egitim gorerek asgari Ucretin ylizde
30’undan az olmamak tzere Ucret alirlar.
isletmelerde dékiimciiliigiin temeli say-
lan kum kaliba dokimin diginda hassas
dokim, savurma dokim, sirekli dokim,
kokil dokim ve basin¢l dokim yontem-
leri ile Uretimi 6grenirler.

Teori egitimiyle birlikte pratik egitimi
nasil sagliyorsunuz? Alt yapiniz yeterli
mi?

Teorik dersi meslek teknolojisi dersi ile,
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pratik egitimi ise atdlye dersi ile ve-
riyoruz. Bu derslerin mifredat prog-
ramlar birbiri ile paralel olarak yapil-
mistir. Teorik olarak aldiklari derslerin
uygulamasi atolye calismalarinda ya-
piimaktadir.

Atolye ve laboratuvar imkanlarimiz
yeterli ancak atdlyemizin yikilmis ol-
masindan dolayi bu imkanlari tam ola-
rak kullanamiyoruz.

TUDOKSAD ozellikle pratik egitim
icin Uyeleri araciligiyla size des-
tek veriyor, TUDOKSAD ve diger
STK’larin destegi neden 6nemli?
TUDOKSAD ve lyelerinin destegi
bizim icin cok ®nemlidir. Universite-
lere, fuarlara ve sektordeki firmala-
ra yapilan ziyaretler egitimlere katki
saglamakla birlikte 6grencilerin ufku-
nu genisletmektedir. Yapilan tretimi,
kullanilan teknolojiyi yerinde goérerek
meslegin 6nemini daha iyi kavriyorlar.
TUDOKSAD iyesi olsun olmasin
tim branslardaki firmalarin egitime
destekleri ¢cok oOnemlidir. Okullarin
ve dgrencilerin birtakim ihtiyaclarinin
karsilanmasi egitimin kalitesini ve do-
layisiyla daha basarili 6grencilerin ye-
tismesini saglayacaktir.
Bildiginiz gibi Dokiim sektoriinde
ozellikle ara eleman olarak tabir edi-
len kalifiye personel sikintisi 6nemli

noktalarda, 6grencileriniz mezun ol-
dugunda bu alani tercih ediyor mu?
Sektorde yetismis eleman sikintisi
var. Pek cok firma bizi arayarak me-
zun 6grencilerimize ihtiyag oldugunu
soyliyor. Mezun o6grencilerimizden
sektdorde calisanlar var, ancak bu
oran yiizde 10 civarindadir. Ozellikle
aileler cocuklarinin mavi yakall de-
nilen uretim alani yerine baska alan-
larda calismalarini istiyorlar. Fabrika-
larda galismalarini yorucu ve yipratici
olarak goriyorlar. Bu algiyr yikmak
icin velilerle sik sik gérismeler yapa-
rak bilin¢lendirmeye calisiyoruz.

Eklemek istediginiz baska yorum ve
diisiinceleriniz?

Su anda Tirk genglerini tehdit eden
buyuk bir tehlike var, o da ekran ba-
gimhhgi. Genclerimiz ne yazik ki sos-
yal medyaya asir digkinler. Sanal
ortamdaki hayat onlari olumsuz bir
sekilde etkiliyor. Bu ekran bagimliligi
gece gec¢ saatlere, hatta sabaha ka-
dar uykusuz kalmalarina neden olu-
yor. Bu da okuldaki dersleri olumsuz
yonde etkiliyor. Ailelerin bu konuda
¢ocuklarina iyi 6rnek olmasi gereki-
yor.

TUDOKSAD ile olan iliskilerimizin
daha ileriye giderek dgrencilerimizin
sektdrde basaril birer teknik eleman
olmasini dilerim.
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IHABER

ABD Tarifeleri Avrupa Dokum Sektoruni
Kiskaca m Aliyor?

ABD’nin Cin’e uyguladigr gumruk tarifeleri, Cinli Ureticileri alternatif pazarlar aramaya
zorluyor. Bu da Avrupa’yl yeni bir rekabet dalgasiyla karsi karsiya birakabilir.

ABD'nin c¢elik ve aliminyum ithala-
tina yonelik uygulamaya koydugu
ve ardindan askiya aldigi tarifeler,
Avrupa dokim sanayisinde ciddi
soru isaretlerine yol aciyor. Her ne
kadar Almanya’dan ABD’ye ydne-
lik dokim ihracati sektoriin toplam
cirosunun vyalnizca ylzde 2’sine
karsilik gelse de, dolayh etkiler ve
kuresel ticaret zincirindeki degisim-
ler, sektor icin daha blyuk tehditler
barindiriyor.

Almanya Dokim
Birligi'nden (BDG) alinan bilgilere
gore, sektdorde yaklasik 12 milyar
Euroluk bir ciro Uretiliyor ve bu-
nun ytzde 10'u ABD ile ticaretten

Sanayicileri
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saglaniyor. Ancak bu oranin iginde
tarifelerden dogrudan etkilenecek
ihracat miktari yalnizca 228 milyon
Euro dlizeyinde.

NEDEN BU KADAR
ENDISE VAR?

ABD pazari Alman doékimhanele-
ri icin kritik olmasa da, ticaret zin-
cirinde yasanacak degisikliklerin
Avrupa pazarina etkisi daha buyuk
olabilir. BDG Hammaddeler Bolim
Baskani Johannes Kappes, 6zellik-
le Asya’dan gelen baskiya dikkat
cekiyor:

“Bize ytzde 10, 20, 25 gibi etki ya-
pan tarifeler bir sey; ama ABD’nin

Cin’e uyguladigr yuzde 125 ila 145
arasinda degisen tarifeler, Cinli Gre-
ticileri alternatif pazarlar aramaya
zorluyor. Bu da Avrupa’yl yeni bir
rekabet dalgasiyla karsi karsiya bi-
rakabilir.”

Kisacasil, ddklimhanele-
ri sadece ABD ile olan iliskilerden
degil, ayni zamanda Cin ve diger
Asyali Ureticilerin Avrupa pazarina
yonelmesinden de etkilenebilir. Bu
durum, oOzellikle daha dusuk mali-
yetli Uretim yapan firmalarin Avrupa
pazarina girmesiyle fiyat rekabetini
kizigtirabilir.

Avrupa

OTOMOTIiV SEKTORU
FARKLI DINAMIKLERE
SAHIP

Tarifelerin etkisi sektor icinde ho-
mojen degil. Otomotiv alaninda fa-
aliyet gosteren Alman dokimhane-
ler, ABD’ye ¢ogunlukla st segment
arag parcalari ihrag ediyor. Kappes’in
degerlendirmesine gore, yuksek fi-
yat segmentlerinde ek maliyetler
tlketici tarafindan daha kolay karsi-
lanabiliyor:

“Porsche veya Mercedes S-Serisi
gibi modellerde, tarifeler nedeniyle
olusacak fiyat artislari satislar cid-
di sekilde etkilemeyebilir. Duslk
fiyat segmentinde ise durum daha
farkll olurdu; fakat bu drtinler zaten
ABD’ye nadiren ihrag ediliyor.”
Ayrica bazi Ureticiler, tarifeleri asmak
adina Meksika veya Kanada’daki te-
sislerini kullanarak ABD pazarina eri-
simi stirdidrme yollarini ariyor.

ASIL TEHDIT: BELIRSIZLIiK

Ticaret politikalari, Uretim lokas-
yonlari ve hammadde fiyatlarina
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iliskin gelismeler sektorin gindemi-
ni mesgul ederken, en blyuk sorun
belirsizlik. Gelecekte tarifelerin ye-
niden uygulanip uygulanmayacagi,
AB’nin olasi karsi onlemleri ve ku-
resel ticaret akiglarinin nasil sekille-
necegi sorulari, su anda net bir yanit
bulamiyor.

KAPPES BU NOKTADA
UYARIYOR:

“Artik hicbir sekilde planlama gliven-
ligimiz yok. Sirketler yatirnm kararla-
rini erteliyor, ¢inki gelecek konu-
sunda bulylk bir belirsizlik hakim.”

Pandemi ve jeopolitik krizlerle son
yillarda kirilgan hale gelen tedarik
zincirleri, bu tir politik miidahalelere
karsi daha duyarli. Bu durum, dékim
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sektort gibi enerji ve hammaddeye
bagimhlig yiksek alanlarda 6zellikle
hissediliyor.

ALUMINYUM
PiYASASINDA EGILIMLER
VE RISKLER

Belirsizligin bir diger sonucu da
ham madde piyasasinda gorilebi-
lir. Almanya'da birincil aliminyumun
bulunabilirligi su anda daha ylk-
sek fiyatlara ragmen blyilk 06lgu-
de sabit kalmaktadir. 2024 yilinda
Almanya'da yaklasik 700.000 ton
aliminyum dokidm urinlerine donus-
tardlirken, birincil aliminyum dre-
timi yaklasik 300.000 tondu. Talep
blylk o6lcude ithalatla karsilanmak-
tadir - 8ncelikle Dogu Avrupa, isvicre

ve Hollanda'dan.

AVRUPA'NIN TEPKISi:

Avrupa Birligi, ham madde tedarikini
cesitlendirmeyi Ozellik-
le Avustralya, Endonezya ve Gine gibi
geleneksel boksit Ureticisi Ulkelerle
stratejik ortakliklar kurulmasi planlani-
yor. Bu baglamda, Avustralya ile yogun
muzakereler yapilyor.

hedefliyor.

EU'NUN YANITI:

Avrupa'nin, ticaret savaslarini énleme-
ye yonelik adim adim ve koordineli
yaklasimi olumlu bulunuyor. Alimin-
yum sektoriine yonelik Amerikan ta-
rifeleri su an icin dogrudan buyuk bir
etkisi yaratmiyor, ancak kuresel piya-
salardaki belirsizlik, sektorde uyum
saglama baskisini artiryor.

Kaynak: (Euroguss)
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MAKALE

YENI NESIL
SOGUK KUTU
RECINESINDE

FARKLI YAG ASIDI
ESTERLERININ
MEKANIK
PERFORMANSA
ETKiSI

Alattin Ozyurt, Gizem Anar, Cansu Kozbekci
Sabah, Esra Kutlu

Gentas Kimya Sanayi ve Ticaret Pazarlama A.S.

2000 yilinda kurulan Gentas Kimya Sanayi ve Ti-
caret Pazarlama AS. Gentas Sirketler Grubunun
bir Uyesidir. Sektor dinamiklerini siirekli olarak takip
eden firmamiz 2018 yilindan itibaren dokim sekto-
rinde kullanilan recgineler ve bu reginelere uygun
katalizor paketleri gelistirmeye baslamistir. Ozellikle
dokim sanayinde karsilasilan sorunlar ve bu sorunla-
rn ¢ozimine yonelik recine ve katalizor Uretimi Gize-
rine ¢8zum ortaklanmiz olan yurt i¢i ve yurt disi teknik
danismanlarimiz ve akredite laboratuvarlar, tecrtibeli
uzman kadromuz ile calismalar yapiimaktadir.
Ar-Ge Merkezimizde gelistirme ¢alismalarini ve saha
denemelerini tamamladigimiz yeni trlinimiiz soguk
kutu recginesi (Cold Box - CB) ile dokiim sektdriindeki
driin gamimiza bir halka daha eklemis bulunmakta-
yiz.

Soguk kutu, dokim endustrisinde karmasik kalip
yapilari icin kullanilan, yuksek kaliteli sonuclari, guclu
mekanik dayanimi, dislik baglayici gereksinimi ve
kumun yuksek oranda yeniden kullanilabilirligi ile
bilinen temel bir Gretim yontemidir. Bu avantajlari ne-
deniyle dokiim sektériinde tercih edilen bir sistemdir.
Fenolik tretanlar icin soguk kutu sistemi fenolik tre-
tan recinesi, polimerik izosiyanat ve kirleme islemi
sirasinda alkali katalizor gorevi géren bir fonksiyonel
amin olmak Uizere (i¢ bilesenden olusmaktadir. Feno-
lik Uretan reginesinin formilasyonunda ¢ozlicu ola-
rak kullanilan yag asidi esterleri, kum-regine karisi-
minin kiirlenme performansini etkilemektedir. Ayrica,
yag asidi esterlerinin damarlanmay azalttug ve do-
kiim sirasinda politiretan baginin tipik yumusamasini
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onleyerek dokiimlerin termal kararliigini artirdigi bu-
lunmustur. Yaptigimiz calisma kapsaminda farkli yapi-
lara sahip yag asidi esterleri kullanilarak mekanik da-
yanim performansi Uzerindeki etkileri incelenmistir.

Sekil 1: Soguk Kutu Reaksiyon Mekanizmasi
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Sekil 2: Kutu Reginesi Yapisi

Yogunluk (d_ |]‘ g'mL 1L1-12

Akma, a, - e T

Refrmkinl Indeks (K1) 1.515% = 1.52%

Kant Madde Miktan, %% 65 - Th

Su lgerifii, % (.5

Viskoeite (n_jcPs RO - 150

Tablo 1: Soguk Kutu Fenolik Uretan Regine Degerleri

Sunfllower Method () Sunflewer Ethod (1) Tall Methyl ()
Yogunluk (d ), g'ml, L1 LT LIS
B

Abema, & . (FC 4], 30 34 FEA ] s
Refrakeif Indeks (RI) 1.520 1520 1.5200
Ean Madde Mikear, %% 6954 6742 67.85
Su Igerigl, % 0.4% 0.40 o34
Viskecite in_} ¢Ps 424 §1s a5

Tablo 2: Soguk Kutu Fenolik Uretan Recine Farkli Ester Tiirii Deneme
Degerleri

3 Giin Soaraki Renk Defiyimi

Sunibower Methyl Sumflower Bkl Tall Methyl

Onoe Soanra Omice Sanra Ome Somm

Hafil Bulamk Farla Bulamk
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Sekil 3: Yag asidi esterlerine ait FT-IR Spektrumu

Sunflower Methyl, Sunflower Ethyl ve Tall Methyl yag
asidi esterleri ile hazirlanan Fenolik Uretan soguk
kutu recinelerinin kimyasal yapilarinin FT-IR karsilas-
tirmasi Sekil 3'te sunulmaktadir. FT-IR spektrumunun
incelenmesi lizerine, 800 cm™ civarinda gézlenen pik
ozellikle belirgin degildir; ancak, farkl yag asidi ester-
leri kullaniimasina ragmen, genel yapi korunmustur.
100 cm” yakinindaki pik, yliksek derecede metok-
silasyon gosteren eter (C-0O) bagdlarina karsilik gel-
mektedir. Numuneler arasinda yapisal olarak benzer
olan 1750 cm™ civarindaki karbonil pikler, kullanilan
yag asidi tirlinden bagimsiz olarak reginelerin asitlik
seviyelerinin karsilastirlabilir oldugunu distnddir-
mektedir. 2900 cm’” civarindaki pik, sp® hibridizas-
yonlu CH,; gruplarina karsilik gelmekte ve numuneler
arasindaki benzerlik, kimyasal yapinin korunmasini
daha da desteklemektedir. Ancak, mekanik CH, zin-
cirlerinin Tall Methyl 'de hafifce arttidi gortlmektedir.
Bu, diger yag asidi esterlerine kiyasla uzun yagin
daha hacimli molekuler yapisina atfedilebilir ve bu da
daha yogun CH, tepe noktalariyla sonuglanmaktadir.
3000 ile 3500 cm™ arasindaki tepe araligi hem reci-
neden hem de yag asidi esterlerinden kaynaklanan
hidroksil gruplarini temsil etmektedir. Genel olarak,
FT-IR analizi, farkli yag asidi esterlerinin kullaniimasi-
na ragmen recineler arasindaki yapisal benzerliklerin
korundugunu dogrulamaktadir.

]

Saygadel (higicm”)

L Tal Pbeby E

[ Y 1% K

Tans {r=m)

Sekil 4: Sunflower Methyl, Sunflower Ethyl ve Tall Methyl 'in Zaman

icindeki Mekanik Dayaniklilik Sonuclari
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Sumllowity Ethyl

Akma noktasi, bir sivinin akma yetenegini koru-
dugu en dusik sicakliktir. 'in (0) akma noktasi
yaklasik -7°C iken, Sunflower Ethyl ’in (1) akma
noktasi -15°C'dir ve (2) akma noktasi -35°C'dir.
Sekil 4'in mekanik dayanim-zaman grafiginde
gosterildigi gibi, en yliksek mekanik dayanim
Tall Methyl tarafindan sergilenmektedir. Sunflo-
wer Methyl ile Sunflower Ethyl arasinda yalniz-
ca kuguk bir dayanim farki vardir. Bu verilere
dayanarak, akma noktasl azaldikca mekanik
dayanimin arttigi sonucuna varilabilir.

Bu calismada, maca uretiminde kullaniimak
tzere soguk kutu sisteminde fenolik Uretan
recinesi icindeki farkh yag asidi esterleri etki-
leri incelenmistir. Sunflower Methyl, Sunflower
Ethyl ve Tall Methyl arasindaki fark tartisiimis ve
hem yag kaynaginin (aycgicegi ve tall yagi) hem
de esterlesme tipinin (metil ve etil) maganin me-
kanik dayanikliligi Gzerindeki etkisi degerlendi-
rilmistir. Ayrica, hangi yag asidi esterinin sis-
temin mekanik dayanikhligini en etkili sekilde
artirdigini belirlemek icin bu recinelerin teknik
ozellikleri ve yapilari incelenmistir.

Bu testler sonucunda, farkli yag asidi esterleri ek-
lenmesine ragmen yapi acgisindan bir degisiklik goz-
lenmemistir, genel yapi korunmustur. Ancak, meka-
nik test sonuglar en yiiksek dayanikliigin Tall Methyl
ile elde edildigini ortaya koymustur. Bunu, ikisi ara-
sinda yalnizca kiiclik bir farkla Sunflower Methyl
takip ederken, Sunflower Ethyl en disik mekanik
dayanikliigi gostermistir. Buna gore, yag kaynaklari
arasinda tall yaginin aycicek yagina gore daha etkili
oldugu, ester tirleri arasinda ise metil esterlerin etil
esterlere gore daha ustiin oldugu, tall yagi bazl metil
esterlerin en ideal secim oldugu ortaya ¢cikmistir.

Gentas Kimya olarak misteri memnuniyetinin en
Ust seviyede tutulabilmesi icin gelistirdigi Grtinlerin
Uzerinde kullanici ihtiyaclarina uygun modifikasyon
calismalarini da gergeklestirmektedir. Glinimiize
kadar olan sirecte ylksek kalite, kisa slirede teslim
ve satis sonrasi teknik destek ile hizmet vermektedir.
Soguk kutu reginelerimiz ile ilgili ayrintil bilgi icin biz-
lerle iletisime gecebilirsiniz.
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Turkiye Metal Dokim
Sektdriine 60 yili askin
suredir hizmet veren ylzey
islem sektortnin koklu
firmalarindan Fetas Group’un
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Biilent Tag’t TURKDOKUM’de
agirhyoruz. Ayni zamanda;
istanbul Sanayi OdasI Meslis
Uyesi, ISO 45. Komite
Baskani (metal sekillendirme,
Isil islem, ylzey islem ve
kaplama sektdrii) ve ISO
Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
de olan Biilent Tas ile dokim
ve ylzey islem sektdrind,
ekonomik gelismeleri, sanayi
sektortndeki sorunlari ve is
hayatini konustuk.

Biilent Bey, sdylesimize 6ncelikle me-
tal dokiim sanayi ile baslamak istiyo-
ruz. "Dokiim” tarihsel gecmisi olan
koklii bir sektor. “Yenilik ve ilerleme”
ise sektorde iiretim biciminin ta ken-
disi diyebiliriz. Tiirkiye’de modern
dokiim sektoriiniin tarihini 1970’lerle
basladigini diisiiniirsek bu 55 yillik
gelisimi nasil degerlendirirsiniz?

Dokim, sizin de belirttiginiz gibi 1970°li
yillarda otomotiv, tanm makinalan ve
insaat sektorindeki taleplerle ivme
kazanmaya baslayan bir sektér. Do-
kiimhaneler bu dénemlerde gri dokme
demir veya pik dokiim diye tabir edi-
len dokimleri disik kapasite ile call-
san atdlye tipi dokiimhanelerde Uretti.
1980’lere gelindiginde ise durum degis-
ti, dokum sektoru artik ihracatta yer al-
maya basladi. Avrupa’ya yonelik yedek
parcalar dokildu ve ihrag edildi. Yine
o donemlerde Almanya’nin en énemli
pazar haline geldigini soyleyebilirim.
1990’ yillarda bircok firma imkanlan
dahilinde kaliplama hatlarn ve ergitme
sistemlerine modernizasyonlar yapti.
Bununla birlikte, orta dlcekli dokiimha-
nelerin de hatir sayilir dretimleri oldu.
Sunlari da eklemekte fayda var; ne ka-
dar yiiksek kapasiteli fabrikalarimiz, or-
nek teskil eden dokimhanelerimiz olsa
da bunun yaninda kuguk orta dlcekli
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tabir ettigimiz KOBI diizeyinde dékiimha-
nelerimiz de var. Bu dokiimhaneler ihra-
cata 6nemli derecede katki saglayan ku-
ruluslar. Dusuk kapasiteli talepleri aninda
reaksiyon vererek bulylk partnerleriyle
paylasip ortak hareket etme kabiliyetine
de sahipler. Tabii bunlar benim fikirlerim.
Yine bircok dodkimhane, aile isletmesi
oldugundan degisime de hizli reaksiyon
verebiliyor. Bunlar dokim sektoriimiiz
icin olumlu gelismeler.

Gunimuze gelirsek Tirk dokim
sektérinidn Avrupa’nin en blylk dreti-
cilerinden biri haline geldigini rahatlikla
soyleyebiliriz. Tabii ki Turk dokim sana-
yi sadece gri dokme demir, sfero ve ce-
lik dokiimden ibaret degil. Aliiminyum,
bronz dokiimde de kat ettigimiz 6nemli
bir yol var. Demir disi dedigimiz metal-
lerde ivmemiz ¢ok yukarida. Cok dnem-
li oyunculara sahibiz. Bu firmalarimiz
OHEM parcalar urettigi gibi, cok dnemli
uluslararasi markalara direkt Urlin vere-
biliyor. Ozellikle altiiminyum enjeksiyon
dokim sektori glinimizde ¢cok 6nem
kazandi ve (lke olarak bu alanda ¢ok
basariliyiz.

Aslinda biz de Fetas Group olarak hiz-
met verdigimiz ana sektorlerin basinda
aliminyum enjeksiyon dokum geliyor.
Burada konunun disina ¢ikmadan soyle
bir sey belitmek isterim:
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Fetas, baslangic noktasi olarak dokim
sektorline hizmet ederek basladl. Kum-
lamanin Ulkemizde hi¢ bilinmedigi do-
nemlerde biz sadece dokim sektoriine

hizmet ettigimizi biliyoruz. Kumlama yap-
tigimiz o ilk ddnemde “Bu isi galvanizle
mi boyadiniz veya parlamis bir ylzey
boyadiniz mi?” diye soran sektérden bir
kesim vardi.

Dolayisiyla gunimuize kadar gelen
sureci degerlendirdigimizde, cok ilerle-
mis oldugumuzu rahatlikla soyleyebiliriz.
Tekrar demir disi metallere dondugu-
mizde aliminyum enjeksiyon dokime
olan talepler 1990’ yillardan sonra artis
gosterdi. Bu dénemde de yerli firmalar
yurt disindan teknoloji transferleriyle
enjeksiyon dokimhane yatinmlar yapti.
Yillar gectikgce bu alanda da enjeksiyon
dokim sektorli uzmanlasmaya basladi.
Ozellikle Avrupa lilkelerinden gelen ta-
lepler, otomotiv basta olmak Uzere, be-
yaz esya ve diger alanlarda da artarak
devam ediyor. Ozellikle de otomotivin
dokim sektorinu tetikleyen bir sektor
oldugunu soyleyebilirim.

Dokiim sektorii icin otomotivin siiriikle-
yici oldugunu sdylediniz, sizce bu avan-
taj mi yoksa otomotive bu kadar bagim-
lilik risk midir?

Son doéneme kadar otomotiv, sektorin

blylimesinde ve ilerlemesinde 6nem-
li bir etken ve avantajdi. Bugln ise bir
avantaj olarak gérmuyorum. Otomotivde
icten yanmali motorlu araclarin elektrikli
araclara karsi vermis oldugu tabiri caiz
ise bir savas var. Elektrikli araclar (EV)
dokim sektorl Uzerinde bazi olumsuz
etkiler yaratiyor ¢linkd bu araclarin mu-
hendislik yapisi ve ihtiyag duydugu parca
cesitliligi, icten yanmali motorlara gore ol-
dukga farkl. Ornegin, elektrikli araclarda
motor blogu, silindir kapagdi, egzoz mani-
foldu, turbo gibi bir¢ok klasik dékiim par-
¢a bulunmaz. Bu da 6zellikle aliminyum
ve gri dékme demir Ureticileri icin siparis
kaybi anlamina gelir. Tabii sadece oto-
motiv sektori olarak distinmemek ge-
rekiyor, keza beyaz esya sektoriinde de
aliminyum dokimlerin agirhg giderek
artiyor. Aslinda hafif metaller ekonomiyi
tiim diinyada siiriikliiyor diyebiliriz. Uriin-
lerin agirliklarini diistirerek daha kullanici
dostu urlinlere yonelmenin tim diinyada
bir trend oldugunu biliyoruz.

Belki biraz sonra da deginiriz ama
dokim sektoriniin de karsilastigr bircok
sorun var. Surdirllebilirlik, yesil enerji,
cevre duyarliigi atik yonetimi gibi alan-
larla ilgili calismalar yapan ¢ok sayida do-
kiimhanemiz var. Bu isi surdurebilmenin
yolu bu alanlardan geciyor.

Surdurulebilirlik, yesil enerji, karbon
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ayak izi konularinda Fetas olarak ca-
lismalanmizi baslattik. ISO, TUBITAK gibi
bircok kurulustan destek aliyoruz. Kendi
karbon ayak izimizi 6lgmek, netlestirmek
icin nasil bir yol izlememiz gerektigi ko-
nusunda arastirmalar ve calismalar yapi-
yoruz.

Bu 55 yillik siirecte sektoriimiiz bircok
zorluk ve krizlerle karsilasti ancak ayak-
ta kalmayi ve siirdiiriilebilir bir biiylime-
yi de hep basardi. Sektoriimiiz 2024 yili
rakamlarina gore diinyada 7. Avrupa’da
ise 2. en biiyiik dokiim iireticisi konu-
munda. Sirdiiriilebilir basarinin sirri
sizce nedir?

Tlrkiye dokim konusunda 6nemli bir
oyuncu, yillardir birinci lig diye tabir et-
tigimiz Ureticiler arasinda. Bununla gu-
rur duyuyoruz. Surdurilebilir basarinin
bence yegane sirr teknolojiye yatirm
ve surekli modernizasyondur.

Teknoloji cok 6nemli, eger tekno-
lojinin gerisinde kalirsaniz, yani dretim
araclarinizi modernlestirmezseniz iler-
leyemezsiniz.
yani yenilikleri takip etmek ve yatirm
yapmak birinci kosul. Devaminda da
bu teknolojik gelismeleri insan kayna-
giyla birlikte kurgulamak daha buyiik
onem arz ediyor. GUntiimuz kosullarin-

Dolayisiyla teknolojiyi

da bunu gerceklestiren firmalar oldugu
gibi yapamayanlar da mutlaka vardir.
insan odakli calisma ve teknolojiyi bir
arada gotiurmek tecriibe ve bilgi gerek-
tiriyor. Bu birikim de kokli ge¢misimiz
ve engin tecribemizle bizde ziyadesiyle
mevcut.

Enerji, sektdrin en biyik maliyet-
lerden bir tanesi. Enerji verimli ergitme
sistemleri aklima gelenlerden biri. Enerji
verimliligine uygun ergitme sistemleri-
nin tercih edilmesi sektdr icin 6nem arz
ediyor. Bu verimliligi saglayan ergitme
sistemleri Ureticilerinin oldugunu biliyo-
ruz ve bu Ureticilerin verimlilik konusun-
da yaptigi ve yapacagl calismalar ¢ok
onemli. Enerji maliyetlerini dustren daha
tasarruflu ocak sistemlerinin Uretilmesi
gerekiyor.

Enerji geri
donlsim oranlarinin artirnlmasi ve atik

tiketiminin  azaltiimasi,
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yonetimi gibi konular sirdurilebilirlik
adina atilmasi gereken adimlar olarak
siralanabilir. Burada atik konusunda bir
seyler sdylemek gerekiyor. Atik geri do-
nisimuyle birlikte, atik azaltma daha
da onemli hale geldi. Atigimizi ne kadar
azaltirsak geri donlisimi de o oranda
azaltmis olacagiz. Atik azaltan sistemleri
kurmak geri donusimden once gelmeli-
dir. Artik, atik geri dondstimi icin sistem
Uretiminde dnemli yerli oyuncularmiz da
var.

Ayrica, basarimizin en 6nemli nedeni
sektorin dinamik yapisi. Dokim sekto-
rinde belki proses uzun soluklu ama
buna karsin hareket kabiliyeti cok dina-
mik.

suzluklarnydi. Turkiye 6zelinde de zo-
runlu izinler kisa ¢alisma uygulamalari
yapildi. Bununla birlikte, Avrupa’daki
kapanmalar da Turk dokim sektori-
nin ihracatini gecici olarak yavaslatti.
Y1l sonuna dogru toparlanma baslaya-
rak sektorler yeniden acilinca dokim-
culerimiz bu boslugu hizli reaksiyonla
doldurdu diyebilirim. Acllmadan sonra
Ust talep patlamasi oldu ve bunlara
cevap verilebildi.
kapasite artirici yatirnmlar da yapildi.
Aslinda her kriz bir firsat yaratabilir.
Dokim sektorinde yasanan kismi kri-
zi musteri iliskileri glglu olan firmalar,
ozellikle esnek uretim kabiliyeti olanlar
bu siireci avantaja donustirebildi.

Bu silirecte 6nemli

Basarimizin en 6dnemli nedeni sektoriin
dinamik yapisi. Dékiim sektoriinde belki
proses uzun soluklu ama buna karsin hareket

Ozellikle Covid-19 pandemisiyle bir-
likte diinyada tiim taslar yerinden
oynadi. Sosyal ve ekonomik hayat-
taki degisim ve doniisiim tiim iiretim
bicimlerini etkiledi ve etkilemeye de-
vam ediyor. Dokiim sektorii bu degi-
simden nasil etkilendi ve etkileniyor?
Covid-19 pandemisi, etkisini 2020 yi-
hinin ilk yarisi ile birlikte gostermeye
basladi. Otomotiv, havacilik, makine
sektdrleri gibi ana Ureticiler uretimle-
rini durdurunca dokidm siparisleri de
ciddi oranda azaldi. Fabrikalar kapasi-
telerini yliizde 50’ye yakin oranda du-
strdu.

Uzak dogu merkezli tedarik zinciri-
nin kirlmasiyla birlikte yedek parca ve
kalip bilesenleri ara mallarinin teminin-
de biytk sikintilar yasandi. Keza lojis-
tik maliyetlerinin ylkselmesi ve teslim
surelerinin uzamasi da surecin olum-

kabiliyeti ¢cok dinamik.

Pandemi sonrasinda Cin ile olan reka-
betimiz daha da artti. Sektorde bazi ak-
torler, Cin’den bize gelenin tekrar oraya
dogru dondiigiinii belirtiyor, siz bu ko-
nuda ne diisliniiyorsunuz?

Aslinda Cin ile olan rekabet hicbir zaman
bitmedi diyebiliriz. Glinimiizde sadece
boyut degistirdigini dustntyorum. Cin,
her zaman diinyanin ana tedarikgisi ko-
numunda ve bu glnimiizde de devam
ediyor.

Gunumuizde en ¢ok konusulan ticaret
savaslar da aslinda Cin’i daha da popu-
ler hale getirdi. Ulkemizi nasil etkileyecek
ona bakmak lazim. Bizim dokim sekto-
ri olarak ana hedefimiz Avrupa ve ABD
olmalidir, ¢linkli ana alicilarimiz onlar. El-
bette glinimuzde Avrupa da ekonomik
sorundan dolayr Uzak Dogu’ya yoneliyor.
Aslinda burada bir tezat durumun da ol-
dugu gortlebilir.
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Avrupa bir taraftan yesil enerji, stirdirtle-
bilirlik diyor, bunu bizim karsimiza ¢ikari-
yor ama 6zellikle cevre konusunda hicbir
kural tanimayan Cin gibi bliylk oyuncu-
lardan uriin almak zorunda kaliyor. Uzak
Dogu’da cevre ile ilgili duyarl bir yakla-
sim gordigumuzi soyleyemeyiz. Dola-
yisiyla burada tezat bir durum var. Hep
birlikte bu rekabetin neticelerini bekleyip
gorecegiz.

ileri dénemde Cin'den kalan ya da
bize yonelen Urlinler de olabilir. Hatta
Turkiye, Cin’in Uretim UssU de olabilir.
Su an dogrudan ve dolayl yatinmlarin
oldugunu da goériiyoruz. Dolayisiyla bu
konudaki gelismeleri takip edecegiz ve
bekleyip gérecegiz.

Fetas, uzun yillardir dokiim sektorii
icinde alaninda 6nemli bir akt6r olarak
yer aliyor. Dokiim sektoriine hizmet
veren ve uluslararasi markalarin tem-
silini yapan bir grubun yoneticisi olarak
hem global bazda hem de lokal bazda
dokiim sektoriinii yakindan taniyan bi-
risiniz. Tirk metal dokiim sektoriiniin
guclii ve zayif taraflanini nasil goriiyor-
sunuz?

Aslinda bu konudaki fikirlerimi madde
madde siralamak istiyorum. Once olumlu
yonlerimizi sayarsak:
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« TUrk metal dokim sektortintin en gucli
yani Ulkemizin cografi konumu. Bu avan-
taji hedef pazarlara ulasmak adina 6Gnem-
li. Dinyanin merkizi konumunda bir Ulke-
yiz. Avrupa’ya, Balkanlara, Ortadogu’ya,
Turki Cumhuriyetlere ve Afrika'ya yaki-
niz, dolayisiyla en gticlii yanimiz cografi
konumumuzdur.

« Sektor kokll bir gegmise sahip ve de-
neyimli, dolayisiyla esnek uretim yapabi-
liyor. Hizli kabuk degistirebiliyoruz. Fetas
Uzerinden 6rnek vermem gerekirse; es-
nek bir yapiya sahibiz, ana odaktan kay-
madan c¢ok rahat degisiklik yapip kriz-
lere veya yeni trendlere karsi kendimizi
koruma esnekligine ve gliciine sahibiz.
Bu, Turk sanayisinin dnemli bir 6zelligidir.
Dokim sektdriimiizii de bu gergevede
dusltnebiliriz. Ayni Griintin veya siparisin
hem buyik dokimaneler hem de orta
oOlcekli dokiimhaneler tarafindan Uretile-
bilmesi taleplere cevap verme adina bir
cesitlilik arz ediyor. Siparislerin degisik 6l-
cekli firmalar tarafindan Gretilmesi hacim
olarak kulicuk siparislerin de Uretimine ce-
vap verebilme 6zelligimiz var.

- Yine kalite seviyemiz ¢ok yukarida, bu
da g6z ardi edilemez. Kaliteli dokiumleri-
mizden dolayi tercih ediliyoruz ve dola-
yisiyla ihracat potansiyelimiz her zaman
yuksek.

« Mukayeseyi, Avrupa veya diger ulkeler-
le yapacak olursak sadece dokim sek-
toriinde degil, diger is kollarinda da geng
ve dinamik is glicimdiziin degerli oldu-
gunu sdylemek isterim. Ozellikle Avrupa
is glicli yaslanmakta, bizdeki geng niifus
hala blyuk bir avantaj.

Bunlar benim gordigiim olumlu yonleri-
miz. Tabii olumsuz yonlerde mevcut. Bazi
olumsuzluklar var bunlari da su basliklar-
da toparlayabiliriz:

- Basta enerji maliyetleri diyebiliriz. Reka-
bet guicini direkt etkileyen unsurlardan
onemli bir tanesi.

« Ar-Ge desteklerimiz yetersiz, bu des-
tekler mutlaka artinimal. Daha fazla
destek almaliyiz ve Ar-Ge merkezlerinin
yayginlastirimasi da gerekiyor. Moder-
nizasyon ve teknolojik yatinmlar igin fir-
malarin finansa ihtiyaci var ama ihtiyaci-
miz olan finansa erisimde, kuruluslarimiz
problem yasiyor. Bu sorunlar asiimali ve
daha ucuz finansa erisebilmeliyiz. Bun-
larla ilgili galismalar hem iSO tarafindan
hem de siger STK’lar tarafindan hiikiime-
timize sunuluyor, raporlar veriliyor. Glni-
mizde sadece 6z sermayeyle calisma-
nin mimkin olmadigini distindlyorum,
haliyle kredilerle bliyliyoruz ama kredi
maliyetleri de enerji maliyetleri gibi su
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rekli artiyor. Finans, dretimin can suyudur.
« Her ne kadar geng nifusa sahip olsak
da nitelikli is glici agigimiz hala ¢ok fazla.
Bir dokiimcu ¢ocugu olarak sdyltyorum,
glinimiizde eski kalfalarn, ustalarin bir
cogu emekli oldu ama hala kuruluslari-
miz bu emekli olan ustalari ve kalfalari
geri cagirarak desteklerini almaya calisi-
yor. Arkadan gelen kalfalarimiz, ustalari-
miz maalesef yok. Is gliciimiiz agisindan
bu biiyiik bir sorun. iSO’nun da yaptigi
calismalardan bahsetmek istiyorum, oda-
mizin mesleki egitimler konusunda yap-
tigr calismalar var. Meslek liselerinden
mezun olmus cocuklari tekrar is hayatina
kazandirmak icin 6zendirici faliyetlerimiz
bulunmakta. Bu konuda buylk adimlar
atiyoruz. Ara elaman sikintisi had safha-
da. Diger bir konu ham madde, doékim
sektoriinde kullanilan ham madde de
neredeyse yizde 90 disa bagimlilik s6z
konusu. Disa bagimlilik ithalat demek o
da doviz demek.

- ithal ham maddeye ve ara mallara olan
zorunlu ihtiya¢ kaginilmaz. Alimlarda kur
riski daima var. Bu kur riski de maliyetle-
rin kontrolUnu zorlasiyor.

Bu béliimde sektoriimiiziin ekonomik
sorundan kaynakl yasadigi problemleri

konusmak istiyoruz. Direkt etkileri ko-
nusunda neler soyleyebilirsiniz?

Tabii ki mevcuttaki ekonomik sorun her
sektoru etkiledigi gibi bizim sektori de
olumsuz yonde etkilemeye devam edi-
yor. Taleplerde daralma yasaniyor. Basta
otomotiv, insaat, makine gibi ana sek-
torlerin dogrudan dokim siparislerinin
azaldigini soyleyebiliriz. Dolayisiyla, ciro
ve miktar bazinda kayiplar yasaniyor. Bu
ekonomik sorundan kaynakli salt bizim
sektor degil, tim sektorler olumsuz etki-
lenebiliyor.

Kiresel emtia fiyatlarinda dalgalan-
malar yasaniyor. Takip ettigimiz kadari
ile ani fiyat artiglan, ardindan sert diisen
fiyatlar bitlin parametreleri alt Ust ede-
biliyor. Ornegin; bir triiniin fiyat diistiyor
hesaplamayi ona gére yapiyorsunuz; ani,
ongorilemez bir artis oldugunda hesap-
lamalariniz alt Ust olabiliyor. Elbette tam
tersi de olabiliyor. Dolayisiyla bir belir-
sizlik s6z konusu. Maalesef ekonomik
sorunun piyasalara yansimasi bunlar.
Tabii sadece bu etkiler degil bircok etki,
toplumsal yasami olumsuz yonde etkile-
yebiliyor.

Bugtnlerde yasadigimiz ve uzun sire
daha yasayabilecegimiz finansman ve
nakit akisi sorunuyla karsi karslya kall-

yoruz. Bu surecin bir siire daha devam
edecegini distntiyorum. Bu sireg 2026
yihini da kapsayabilir. Ekonomik veriler
dogrultusunda bu ekonomik sorunun bir
slirece yayilacagi kanisindayim. Bununla
birlikte, kredi faizleri artiyor. Bankalar kre-
di vermekte ¢ekimser kalabiliyor.

Odemelerde gecikmeler var, bu da
nakit akisinin bozulmasina yol agiyor. Ta-
ahhit edilen 6deme zamanlamasina ar-
tik hicbir sekilde uyulmadigini gériyoruz.
Odemeler dengesinin bozulmasi birgok
etkiyi de beraberinde getiriyor. Siz 6de-
menizi alamadiginiz takdirde karsi tarafa
da 6deyemiyorsunuz. Bu bir silsile hali, ki-
sacasi belirsizlikler devam ediyor. Maale-
sef bu donemlerde firmalarin tek distn-
dugl hayatta kalmaktan 6teye gegmiyor.
Zaten nitelikli personel sikintisi yasiyoruz.
isten ayrilan veya cikarilan personelin ye-
rine daha niteliklisini bulmak ya da mev-
cut olani korumak da ¢ozlilmesi gereken
bir problem haline geliyor.

Nitelikli is glici sorunumuz oldugu
halde sektdrimlz ekonomik sorundan
kaynakli personel de cikariyor. Eger ki-
culmeyi dusunlyorsaniz, maliyetlerinizi
azaltmaniz gerekiyor. ilk akla gelenler-
den biri de personelden tasarruf etmek.
Ama bu ekonomik sorun sonrasinda
problem anlamina da geliyor. Personel-
den tasarruf yapmak bir daha geriye do-
nisu olmayan yola girmek anlamina da
gelebilir.

Cunkd, is akdine son verdiginiz perso-
neli bir daha bulamayabilirsiniz. Nitelikli
calisani isten ¢ikarmak da mevcut olani
tutmak da basl basina bir sorun. Ozetle
diyebilirim ki 6zellikle agir sanayi olarak
tabir edilen sektorlerde istediginiz za-
man kalifiye ve kalifiye olmayan personel
bulmak ¢ok kolay olmuyor.

Oz sermayesi gliclii firmalar mi ayakta
kalacak?

Oz sermayesi giiclii firmalar ve maliyet
hesabini iyi yapan firmalarin ayakta ka-
labilecegini soyleyebiliriz. Az 6nce de
degindigimiz gibi hesabini iyi yapabilen,
nakit akisini kontrol altinda tutabilen, on-
goruleri olan firmalar ayakta kalacak. Bu
hususlari goz 6ntinde bulundurmayarak
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glnliik yasayan birgok firmanin zorlan-
digini gérmekteyiz. Dengeleri iyi tutmak
lazim. Finansa erisemiyoruz dedik ama
bu dénemler icin asir bor¢lanma da lyi
degildir. Hep beraber diiz bir gizgide iler-
lemenin yollarini arayacagiz.

Sizce ne zaman cikilir bu ekonomik so-
rundan?

Hem iISO’'daki calismalarimizda, hem sa-
nayici arkadaslarla yaptigimiz gortisme-
lerde hem de sahsi fikrim olarak 2025
yil mevcut sekilde tamamlanacak. Hat-
ta 2026 yilinin son ¢eyregine kadar da
mevcut durumun devam edecegini di-
suntyorum.

Basta Avrupa ve Amerika olmak lizere,
ihracat pazarlarnmizdan bahsedersek
pandemi sonrasinda baslayan ekono-
mik sorunlar devam ediyor. Bu pazar-
lardaki resesyon icin neler séylemek
istersiniz?

Resesyon beklentileri ozellikle ihracata
yonelik sanayileri ve icinde bulundugu-
muz sektorl de dogrudan etkileyen bir
durum. Konustugumuz benzer etkiler bu
konuda da gecerli.

Ozetle diyebilirim ki taleplerde daral-
ma riski, ihracat siparislerinde gerileme,
tetikleyen diger bir unsur fiyat baskisi ile
indirim beklentisi ve Avrupa bdlgesinde-
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ki firmalarin Uzak Dogu’dan (iriin tedarik
etmek istemesi. Bu da rekabetin artmasi-
na sebep oluyor.

istanbul Sanayi Odasr'nda sektoriiniizii
temsilen yiirittiigiiniiz calismalan da
goz oniinde bulundurdugumuzda, iil-
kemiz sanayisini yakindan bilen biri ola-
rak sanayi sektoriiniin glincel yasadigi
temel sorunlar ve sorunlarin giderilme-
si konusundaki tespitleriniz ve gelecek
ongordlileriniz nelerdir?

iSO’da (istanbul Sanayi Odasi) meclis
Uyesiyim. 45. Komitemiz; metal sekillen-
dirme, 1sil islem, yilizey islem ve kaplama
sektdriint ISO’'da temsil etmekte. Ayrica,
iSO Vakfi Yénetim Kurulu tiyesiyim. Sek-
torimuz ve dokim sektor ic iceler. Bir-
birini tamamlayan zincir halkalar.

Ozellikle  belitmek iSO
Turkiye’nin sanayi sektoriindeki gtincel
sorunlarl ve ¢6zim onerilerini diizenli

isterim ki

raporlamaktadir. Bu raporlar, sektorlerin
mevcut durumlarini ve gelecege yonelik
ongoriler hakkinda bilgiler sunmakta.
Burada birkag tespitten bahsetmek isti-
yorum.

Bu raporlarda yiiksek teknoloji ure-
timi ve ihracatin attinlmasinin énemine
vurgu yapmaktayiz. Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarninin tesvik edilmesi gerektigi-

ni belirtiyoruz. Surdurtlebilir finansman
modellerinin gelistirilmesi, bu cerceve-
de yesil finansman ve yatinm araclarinin
dnemini vurguluyoruz. iklim degisikligi ve
su yonetimi konusunda kaynaklarin etkin
yonetimi sanayi sektoriiniin gelecegi agi-
sindan kritik konular arasinda yer aliyor.
Daima vurguladigimiz insana yatinm
konusunda da iSO olarak mesleki egitim-
lere yonelik calismalar yapiyoruz. Meslek
liselerimizde yonetim kadrolarinin icinde-
yiz. Sanayiciler olarak ogrencilerin mes-
leki gelisimlerine katkida bulunuyoruz.
Dijital ortamda iSO Akademimiz var.
Ozellikle ilgili herkesin takip etmenizi
tavsiye ederim. Sadece genclerin degil,
hepimizin gelisimi acisindan 6nemli ya-
yinlar ve konular i¢eriyor. Bu partalimizda
cok énemli katkilar saglanmakta. iSO Y&-
netim Kurulu Baskanimiz Sn. Erdal Bah-
¢ivan tam bir egitim gonullisu ve egitim
ile ilgili bircok projede imzasi var. Kendi-
sini gonulden tebrik ediyor, basarilarinin
devamini diliyorum. Bu projelerden en
dnemlisi bence Mesleki Egitim isbirlii
Protokolii (MEIP). Bu proje gayet giizel
ilerliyor. Yurdun doért bir yaninda, meslek
okullar ile o ilde bulunan sanayicilerle
birlikte okullardalar. Ogrenciler teknik
geziler yapmakta, sanayici blyuklerinin
tecriibelerinden faydalanmakta. Ogren-
cilerle i¢ ice birlikte calistyor, mentorlik
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yaplyoruz. Ben de sahsen bu proje-
nin igindeyim. Sektoriime en yakin okul
olan Piri Reis Denizcilik Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi’nin Protokol Yurut-
me Kurulu'nda yer almaktayim. Her ay
duzenli toplantilar yapiyor; okulumuzun
ortak sorunlarini ve dgrencilerle ilgili ko-
nularda calismalar gerceklestiriyoruz. En
onemlisi de uygulamall calismalar yuru-
tiyoruz. Ornegin; 6grencilerimizi islet-
melere goétirlyoruz. Yakin donemde 40
kisilik bir 6grenci grubunu Fetas'ta misa-
fir ettik. “Kumlama nedir, nasil yapilir, nasil
uygulanir?” gibi konularda o6grencilere
bizzat uygulatarak pratiklerini gelistirme-
ye calistik. Diger komitelerdeki arkadas-
larnmiz da ayni yontemlerle genclere
genelde sanayiyi, 6zelde ise kendi
sektérind tanitmak ve sevdirmek igin
boyle geziler ve aktiviteler organize
ediyor. Okulun ana egitimi gemi insa-
si ve bakimi. Dolayisiyla ytizey islemin
oldugu sektorler. Bu alani secebilecek
ogrencilerin ufkunu agmaya calisiyo-
ruz. Yine ISO’nun da icinde bulundugu
kariyer planlama guinleri organize edili-
yor, mezunlari ve mezun olabilecek 6g-
rencileri, organize bolgelerde sanayici
is insanlariyla bir araya getirerek Kari-
yer Gunleri diizenliyoruz. Bu akademi
gunlerinde dgrencilere staj ve is imkan-
lari sunuyoruz.

Ozetle, iISO’nun boyle egitim calis-
malari var, biz de gondlli olarak katkida
bulunmaya calisiyoruz. Ayrica bu calis-
malar salt istanbul ile sinirli da degil, tim
Turkiye’de MEIP projelerini yayginlastir-
maya calisiyoruz. Bunun yani sira, benim
de icinde bulundugum iSO Vakfimiz ayri-
ca ogrencilerimize burs da vermektedir.
Gelisime yonelik sosyal faaliyetlerde bu-
lunmaktadir.

Makro ekonomik gelismelere baktigi-
nizda, 2025 yil icin Tiirkiye ve diinya
ekonomisine iliskin genel degerlendir-
meleriniz ve 6ngoriileriniz nelerdir?

Rakamlarla bilgi vermek uluslararasi ku-
ruluslann ve kurumlarin isi. Ben sadece
genel olarak sunlar sdyleyebilirim: Din-
ya ekonomisinde kirllgan ve yavas buyu-
me s8z konusu. Bliylimeyi sinirlayan bazi
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faktorler var. Ornegin; yiiksek borcluluk
bu ekonomik buylimeyi sinirlamaktadir.
Topluma indirgedigimizde de ayni duru-
mu goriyoruz. Bircok Kisi ve firma, buyuk
Olcekte borglanmis durumda. Bu da be-
lirsizlikleri beraberinde getiriyor.

Ayrica bdlgesel savaslar diinya eko-
nomisini olumsuz anlamda ¢ok etkiliyor.
Ozellikle, Ukrayna-Rusya ve Ortado-
gu’daki savaslar, belirsizlikleri de berabe-
rinde getiriyor. Bunun yani sira, ticaret sa-
vaslarinin oldugunu goriyoruz. ABD’nin
uyguladigi ytksek tarifelere karsi ataklar,
diger klresel glicler vb. Bu ticaret savas-
larindan Turk Sanayi pozitif aynsir mi?
Ayrismaz mi? Acik¢asi kimse bilmiyor.

yatina basliyor. Girisimcilik yonu kuvvetli
olan babam 1964 - 1985 vyillar arasinda
dokiumctlik faaliyetlerini hep sirdir-
du. Dokum ile birlikte oto lastik bayiligi
ve konfeksiyon-tuhafiye magazalar da
isletti. Belirttigim gibi girisimci  biriydi.
Yaptigi hicbir isten zarar gorduguni ha-
tirlamiyorum. Babamiz tam anlamiyla pik
dokimcuslydu. Beni ara sira yaninda
goturdiginde yapilan isleri izliyordum.
Kupol ocadi ile ergitme yapiliyordu. O
doénemlerde elektrikli indiksiyon ocaklari
yoktu. Pik dokiimctileri kok kémiuri kulla-
nirdi. Pik dokim yapan ustalar, cevirmeci
yani plakacilar (babamin bransi) bir de yu-
musakgl diye tabir vardi. Babamin bransi,

iSO’nun da icinde bulundugu kariyer planlama
glinleri organize ediliyor, mezunlan ve mezun
olabilecek 6grencileri, organize bolgelerde sanayici
is insanlanyla bir araya getirerek Kariyer

Giinleri diizenliyoruz. Bu akademi giinlerinde
Ogrencilere staj ve is imkanlan sunuyoruz.

Belirsizlik devam ediyor. Bu ticaret savas-
lar belki Turkiye'yi bir Gretim Uissu yapabi-
lir mi? Bunu diisiinmek lazim, bunlar hep
beraber goérecegiz.

Soylesimizin bu béliimiinde Fetas’i ko-
nusmak istiyoruz. Fetas’in hikayesini,
bu hikayedeki 6nemli kilometre taslarini
sizden dinlemek isteriz.

Bu hikayeyi ve kilometre taslarini yine
bazi maddelerle anlatmak istiyorum. Fe-
tas Group farkl sirketlerden olusuyor.
Fetas, 1964 yilinda Glven Dokim adiyla
rahmetli babamiz Sn. Fuat Tas tarafindan
Rami-Topgularda kuruldu. Hikayemizin
basladig yer burasl... Az 6nce de degin-
digim gibi, kii¢tik dlcekli dokimhane diye
tabir ettigimiz bir firma olarak baslamis.
Zaten o donemin dokiimhaneleri kliglk
boyutluydu. Bir kismi persembe pazarin-
da bir kismi da Rami — Topcular'daydi.
Babam da Giiven Dokim’u acarak is ha-

simdiki otomatik kaliplama hatlarinin yap-
tigini o zaman el glcliyle yapiyordu yani
plakayr makine degil de elle geviriyor-
lardi. Babam da plakaciydi. Blytk parca
dokenlere de yumusakgi denilirdi. Yumu-
sakglilar da modelli ya da modelsiz blyuk
is parcalan kasnak ve benzeri seyler do-
kerdi. Agirlikli olarak Hema’ya yani Ford
Traktor'e disli kutusu ve bir Gitli firmasina
da Ut tabani dokttguind biliyorum. O do-
nemler (it tabanlar pik dokimdi.
Doékimhanede kaliplama bittikten
sonra dokim sabahi babamin sabah
erkenden saat 04.00 — 05.00 civarinda
ocagl ateslemeye gittigini hatirhyorum.
Cok zor dénemler yasandi. Hepsini ha-
tirhyorum. Buralara gelmenin kolay olma-
digini soyleyebilirim. O donem kumlama
vs. yoktu, bir dokiim parcasina eliyle kok
slrtlip temizledigini gordigiimiz do-
nemlerdi, olanaklar olduk¢a kisitliyd.
1973 yilindan bahsediyorum, kok kémii-
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rlyle parcanin yizeyini ne kadar temizle-

yebilirsiniz ki? Farkli olarak tel parcalarla
temizlerlerdi.

1979 yilinda Gilven Dokium Fetas
Ticaret adini ald.
dokiumcllikten ticarete gecildi. Yavas
yavas sekil degistirdik. Uzun bir donem
dokim sektoriine pik demiri, kok komu-
ri ve bentonit satisi yapildi. Bu dénem
dokimcilik de devam etti. 1986 yilinda
IMES’te fason kumlama tesisi kuruldu.
Aslinda sektdriin tam da bu yillarda ¢ok
yogun ihtiyaci olan dokim temizleme isi-

Bu Unvanla birlikte

ni Kurucumuz Sn. Fuat Tas disinmiis ve
hayata gecirmistir. Kumlamanin gec¢misi
1950’li yillara dayaniyordu, ¢ikis noktasi
ABD’dir. Dere kenarlarindan topladiklar
bir takim cakil taslarini, micirlan bir tdr-
binli motor sayesinde parcanin Ustline
piskdrterek temizlenmesiyle baglayan
bir sektér. Tirkiye’de kumlama yapan
yoktu, bilinmiyordu. Babam, 1986 yilin-
da bir dokimhanede goérdugl kumla-
ma makinasinin prototipini alarak IMES
sanayi sitesinde bir mihendisle birlikte
yaparak fason Uretime ge¢meyi distnu-
yor. Bu konuda miithis bir agik oldugunu
goriyor, girisimcilik tarafi devreye giriyor.
O zamanlar sadece bu dokimhanelerin
doktikleri dokimleri kumlamak ana isi-
mizdi. Baska kumlama yapan da yoktu.
Hatirliyorum, istanbul disinda da miisteri-
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lerimiz vardi, Sakarya’'dan Tarsus’a kadar
dokumciler urtnlerini bize getiriyordu.
Kamyonlarla Urlinler bize geliyor, temiz-
leyip geri gdénderiyorduk.

Musterilerimizin “Ne yaptiniz, galva-
nizle mi boyadiniz bu dokimu?” diye
sorduklar bir donemdi. 1985-1986 yilla-
rindan bahsediyorum. Kardesim Levent
Tas ve babam birlikte calisiyordu. Ben
aralarina 1987 yilinda katildm. Artan
kumlama talepleri ve degisik ylizey ara-
yislar teknoloji ile birlikte gelisti. Artik
sadece dokim sektoriinden degil, diger
sektdrlerden de yizey isleme icin talep-
ler gelmeye basladi. Zaten cikis noktamiz
da hep taleplerle birlikte oldu. Bdylece
makina parkurlanmizin cesitliligi artarak
devam etti. Bugiin hala bu cgesitliligimizi
koruyarak ve gelistirerek kumlama sek-
toriinde varhigimizi devam ettiriyoruz.
Kimsenin yapmadigi, ugrasmadigi nis
isleri yapmaya caballyoruz. Sektorimu-
zUn kurucularindan ve ilkeleri belirleyen
bir kurulus olarak Fetas, ylizey islemede
her zaman oncu ve yenilikleri getiren bir
firma konumundadir.

1994 yilinda kumlama islerimize ila-
ve olarak vibrasyon makina satiglarimiz
oldu. Burada da yine talepler oldu. Bizi
her zaman bu tir islere musterilerimiz
surlkledi. Yani talepler hep etkili oldu.
Kumlamayi yani ylizey islemi kendi btin-

yesinde yapmak isteyenler oldu, bize her
zaman fason is gelmedi. iste bu talepleri
karsilamak icin de makine satisi yaptik.
2002 yilinda sirketimiz Fetas Metalur-
ji piyasanin ihtiyaci olan ama Turkiye'de
satiimayan bircok urtind catisinin altina
aldi. Belirttigim gibi, esnek bir yapimiz var;
sanayi baska bir yone dogru evriliyordu.
Bu ylizey islemleri, firmalar kendi biinye-
sinde yapmak istiyordu. Clinkd, trtind di-
sari clkarmak geri getirmek gibi isler artik
maliyet anlamina da geliyordu. Biz de bu
talepleri karsilamak icin konusunda s6z
sahibi markalarin distributdrltklerini ala-
rak kullanicilarin gesitli abrasiv tedarikini
yaptik. Kendimizi abrasivler konusunda
cok iyi gelistirdik. Buna bagl olarak tek-
nik destekler verdik, veriyoruz. “Paslan-
maz Celik Bilya ve Paslanmaz Celik Grit”
konularinda piyasaya yuksek tonajlarda
Ust kalitede Urtinler arz ettik, etmeye de-
vam ediyoruz. Fason ylizey temizleme-
nin yaninda bu islemlerin Grtnlerini de
Fetas Group blinyesinde musterilerimize
sagliyoruz. Uriin tedariki konusunda fa-
sonculuk bize cok fazla deger katmistir.
Cunkd, nasil bir ylzey istenildigini ¢ok
iyi biliyoruz ve bdylece en kaliteli Grini
misterilerimize sunabiliyoruz.
201 yiinda kumlama sektériniin diginda
asindirici tas sektoriinde ham maddeler
ve ara mallarin ithalati ve satislarina da

91



IICIMIZDEN BIiRi

basladik. Asindirnci sektdriine mineral
drtnler satiyoruz.

2013 yiinda 6.000 metrekare Uzerine
ana depo ve merkezimiz olan Genel Mi-
durligimuizin bulundugu Tuzla’da acil-
di. 2014 yilinda 50. yilimizi kutladik. 2015
yilinda ise Ege Bolgesi Temsilciligimizle
o bolgedeki sanayiye hizmet vermeye
basladik. 2016 yilinda ise bayilikler vere-
rek satis agimizi genislettik.

2020 yilinda ikinci blylk ytzey islem
merkezimizi kurduk. Burada, makine par-
kurumuzu genislettik.

Faaliyetlerimizi bu sekilde 6zetleye-
bilirim. ilgi odagimiz her zaman esnek
yapimizla ana odaktan kopmadan isimizi
siirdiirmek oldu. Uretim, tedarik, teknik
destek yani satis sonrasi hizmetlerimiz
sektdrde bizi ayristiran baslica ozellikle-
rimiz arasinda yer aliyor. Su anda 60 yili
askin koklu tarihi ve deneyimi olan éncu
bir kurulus konumunda blytyerek de-
vam ediyoruz.

Fetas olarak 2025 yilina nasil basladi-
niz? 2025 yili ve sonrasi icin 6ngoriileri-
niz ve beklentileriniz nedir?

Biz kurumsallasma yolunda hedefi olan
bir firmayiz. Dolayisiyla danismanlari-
mizla, hizmet aldiklarimizla birlikte aras-

tinyor, veri topluyor ve analiz ediyoruz.
Degerlendirmelerimiz ve 6ngdrilerimiz
de bdyle sekilleniyor. Bu veriler 1siginda
2025 yili bizim agimizdan dengeli bir tica-
ri faaliyet yili olacak diyebilirim. Bizim gibi
bircok firma da aslinda ayni durumda.
Neredeyse yiizde 90’ni ithal girdi olan
drlinlerimizi doviz cinsinden satin aliyo-
ruz. Bu ylzden surekli kur riski ile karsl
karsiyayiz. Dolayisiyla bu kur riski bizi
yanlis adim atmamizi engelleyen bir un-
sur olarak surekli 6nimuzde durmakta.
Sektdriimliz tamamen imalat sektoriine
bagl calisiyor.

Kisacasl, her sey birbirine bagli, bir
bitln; oradaki olumsuz etkilenmeler
dogrudan bize de etki ediyor. Bu stireci
atlatmak icin krediye erisimin kolaylasti-
rimasi gerekiyor. Krediye ulasildiginda
da kullanmanin maliyetleri ¢cok yuksek.
Bu sebeple dengeli istikrarla ilerlemek
onemli olacaktir.

Fetas Group, oniimiizdeki doneme nasil
bir hazirlik yapiyor? Yatinmlariniz, hedef-
leriniz neler?

Fetas Group esnek calisma yapisina sahip.
iki ana isimiz var. Bir tanesi; yiizey islem
sektoriinde metallere kumlama islemleri
ve vibrasyon yonetimi ile ylzey hazirlama.

Bu islemleri fason hizmet seklinde yapiyo-
ruz. ikincisi ise; ayni islemleri kendi biin-
yesinde yapan firmalara Urlinlerini tedarik
etmek ve uygulama ornekleriyle en iyi
sonuclar alabilmeleri adina teknik anlam-
da destek vermek. Sektorde 6ncl olan,
daima yenilikleri takip eden &zelligimiz ve
Ozel nig Urlinlerin yiizey uygulamalari ile di-
ger firmalardan aynsiyoruz. Uygulamaci ve
Uriin tedarikgisi olusumuz, dogru Urliniin
dogru yerde kullaniimasi konusunda bize
yardimcl oluyor. Oncelikle, sektdriimiiz
kendi alaninda ¢ok 6zel ve kompleks bir
yaplya sahip. Dolayisiyla, is arkadaslanmiz-
la hayat boyu 6grenme ve 6gretme konu-
sunda calismalar yapiyoruz. Kumlama ko-
nusunda calisanlarimiza sirekli egitimler
veriyoruz.

Bununla birlikte, bina yatinmlarimiz var.
Mevcut yerimiz istanbul Tuzla Organize
Sanayi Bolgesi (ITOSB) icerisinde yer ali-
yor. Gebze’de yeni bir fabrika insaatimiz
basladi. Bir sonraki planmizda ise izmir
Kemalpasa OSB’deki arsamiza Ege Bolge
Temsilciligi binamizi yapmak var.

Yeni distribltorlik anlasmalarimiz ola-
cak. Kurumsallasma adina énemli adimlar
atiyoruz. Bu yil icinde baslattigimiz yatinm-
larla is planlanmizi en iyi sekilde surdiirme-
yi hedefliyoruz. Ulkece, ekonomik olarak
tim sektori etkileyen zor bir yil gegiriyo-
ruz. Belki daha da zor yillar olabilir. Bittin
bunlar 6ngdrmek tabii ki zor ama sektdre
hizmet etmeye calisacagiz.

Soylesimizin bu béliimiinde sizi yakin-
dan tanimak isteriz. Ne zaman, nerede
dogdunuz? Egitiminiz hakkinda bilgi ala-
bilir miyiz?

1965 istanbul dogumluyum. Aslen Erzu-
rumluyuz. ilk ve ortaokul egitimimden son-
ra lise egitimime Kabatas Erkek Lisesi'nde
basladm. O glinkl sartlarda liseyi bitir-
meden is hayatina gecis yaptim. Radikal
bir kararla okulu biraktim ve babama is
hayatina atimak istedigimi séyledim. Za-
naatkar olacagim dedim. Tabii 0 donem
babam ve kardesim Levent Tas, IMES'teki
fason isini canla basla siirdiirliyordu. Baba
meslegi dokimcdliiktli. Rahmetli babamin
da destedi ile uzun yillar modelcilik yaptim
(dokim sektortine kalip tretimi).
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ilk is hayati ve cirakligim hepimizin ya-
kindan tanidigi o dénem adi Ar Model
olan simdiki Ardoksan Dokim Sanayi
sahibi degerli blylgim Sn. Sebahattin
Karalar'in yaninda basladi. Kardesi Se-
lahattin Karalar da vardi. Sebahattin Bey
cok iyi bir modelciydi. Babamin tesvikiyle
ben de Ar Model’'de ise basladim. Uzun
bir slire orada calistiktan sonra baska bir
yerde de yine modelcilik Uzerine ¢alis-
tim. Kalfalik donemim de Zafer Usta’nin
yaninda gecti.
emedi ve destegi olan herkese tesekkir
ediyorum. Seferaga Sanayi Sitesi'nde
ciraklar icin “eti senin kemigi benim” do-
nemiydi. Bu meslek yani modelcilik bana
is hayatinda ¢ok deger katti. Hassasiyet,
ozenli is yapma, Urlinlerde kalite arayisi
gibi... Deginmeden gegcemeyecegim;
o0 dénem ben okulu birakip is hayatina
atildim ama okula devam eden arkadas-
larm da oldu. Ben sadece farkli bir yol
sectim ve hi¢ de pisman olmadim. Kaba-
tas Erkek Lisesi’'ni biraktim ama aslinda
hayat okulunda okumaya basladim.
Askerlik gorevimden sonra modelci
olarak ara verdigim is hayatima babamin
yeni girisimi olan fason kumlama isinde
devam ettim. Babam ve kardesim cok
yogun calisiyordu. Destege de ihtiyac-
lar vardi, dolayisiyla askerlikten sonra
modelcilik is hayatini da sonlandirarak
aile sirketime destek olmak icin babam

Bu glinlere gelmemde

TURKDOKUM [ NISAN-MAYIS-HAZIRAN'25

ve kardesimle calismaya basladim. Hep
beraber bu sektdrde blylimeye basla-
dik. Yani 1987 yilinda kumlamadaki do-
nemim basladi diyebilirim. Simdi aramiza
Uglincu jenerasyon olarak adlandirdigi-
miz ¢cocuklanmiz da katildi. Rahmetli ba-
bam birinci, ben ve kardesim Levent Tas
ikinci jenerasyon olarak kabul edilirsek
Uglincl jenerasyon olarak da c¢ocukla-
rnmiz, aile sirketinde calismaya devam
ediyor. Maceramiz Dudullu'daki IMES
Sanayi Sitesi’nde basladi. Birlikte bu is-
leri surdurtyoruz. Bir aile sirketi olarak
kurumsallasmaya da 6nem veriyor, 6zen
gosteriyoruz.

is hayati disinda neler yapiyorsunuz?
Hobileriniz ve 6zel ilgi alanlariniz ile il-
gili neler sdylemek istersiniz?

Zamanimin buyuk bir cogunlugu is ye-
rimizde, calisma arkadaslarimla birlikte
geciyorum. Aslinda tam bir iskoligim,
bu sebeple zamanimin blyik bir kismi
burada geciyor. Tabii eskiye gore biraz
daha esnek calistigimi soyleyebilirim.
Artakalan zamanlarimda mutlaka sagli-
gimiz icin yapmamiz gereken seyler var.
Ben yiirimeyi seviyorum. Cesitli antren-
manlar yapiyorum. Amatdr olarak balik
tutmay severim. Turistik, kiltirel seya-
hatlerden hoslaniyorum. Sivil havacilik,
ozel ilgi alanim. Ogrencilik yillanmda
beyaz uniformaya karsi buyuk ilgi du-

yardim, idealimde kaptanlik ve pilotluk
vardl. Ucaklan takip ediyoru; onlarin
ozelliklerini, hizlarini, tiplerini takip etmek
gibi bir hobim var. Ofisimde bolca model
ucaklari gorebilirsiniz. Bana keyif veriyor.
Yine amator olarak doga fotografcilig
yapiyorum. Dogayla i¢ ice olmayl gok
seviyorum.

Sektorde yer almak isteyen gencg in-
sanlara neler tavsiye edersiniz?

Her birey yapacagi isi iyi 6grenmeli, te-
melini bilmeli ve ¢ok hizli hareket etme-
den ilerlemeli. Bunun 6n kosulu da isini
sevmek. Benim i¢in severek yapilan is,
basarlyr da beraberinde getirir kanaa-
tindeyim. Boylelikle ulastiginiz hedefler
her daim kalici olur.

Eklemek istediginiz yorum ve diisiin-
celeriniz?

Keyifli sdylesiyi icin TURKDOKUM ve
TUDOKSAD ailesine tesekkiir ederim.
Ayrica, okuyuculara ve Turk dokim
sektorine de bu vesileyle selamlarimi
iletmek isterim.

Buglinlere gelmemizde bize 6ncu-
|k eden kurucumuz, rahmetli babamiz
Sn. Fuat Tas'in ‘Yapilmayanlar Yapiimalr’
mottosu ile ¢ikmis oldugumuz yolda,
sektdre yeni teknolojik Uriinler ve dai-
ma Ust diizey hizmet sunmak hedefimiz
olacak.
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ADAY DOKUM MAKINA SAN.TIC.LTD.STi.

ADOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

AKDAS DOKUM SAN. TiC. A.S.

AKMETAL METALURJi ENDUSTRISI A.S.

AKON HiDROLIK VALF SANAYi ve TICARET A.S.
AKPINAR DOKUM MAK. SAN. A.S.

ALCAST METAL SAN. TiC. LTD. STi.

ALFA DEMIR DOKUM SANAYi VE TICARET A.S.
ALTAN MAKINA iMALAT TiCARET LTD. STi.

ALTUN DOKUM SAN. AS.

ALUMINA ENDUSTRI URUNLERi SANVE TiC.A.S
ANADOLU DOKUM SANAYi A.S.

ARAL DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARDEMIR DOKUM SAN. TiC. A.S.

ARDOKSAN DOKUM SAN. VE TiC. AS.

ARPEK ARKAN PARGA ALUM. ENJEK. KALIP SAN. TiC. AS
ARSLAN MAKINA DOK. SAN. TiC. LTD. STi.

ARSAN DOKUM SANAYi TICARET A.S.

ARTI DOKUM SANTIC.LTD.STi

AS GELiK DOKUM iSLEME SAN. TiC. A.$
ASLANKAYA DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TiICARET A.S.

ATIK METAL SAN. TiC. A.S.

AYD OTOMOTIiV ENDUSTRIi SANAYi VE TICARET A.S.
AY DOKUM MAKINA SAN. TIC. AS.

AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. TiC. AS.

AYZER DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

BEYZA METAL PRES DOK. KALIP SAN. TiC. LTD. STi.
BORAN GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

BURGCELIK BURSA GELIK DOKUM SANAYii A.S.
BURDOKSAN DOKUM MAD. NAK. TiC. SAN. LTD. STi.
BUNSA DOKUM MAK. ALET SAN. VE TiC. A.S.

CAN METAL ENJEKSIYON DOKUM SAN. TiC. A.S.
CANBILENLER DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

CER DOKUM MAKINE VE SANAYi A S.

CEVHER JANT SANAYi AS.

CELIK GRANUL SANAYi A.S.

CELIKEL ALUM. DOKUM iMALAT SAN. TiC. A.S.
CEMAS DOKUM SANAYi A.S.

COLAKLAR DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

CUKUROVA iNSAAT MAK. SAN. TiC. A.S.

DALOGLU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAM. SAN. A S.
DENIZCILER DOKUMCULUK SAN. TiC. A.S.

DMS DENizLi DOKUM MAK.SANTIC.A.S

DiRINLER DOKUM SAN. TUR. LIMAN iSL. TiC. A.S.
DOGRU DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

DOKSAN BASINGLI DOKUM MAKINA SANTIC.A.S.
DOKTAS DOKUMCULUK TIC. SAN. A.S

DOKTIM DOKUM METAL MAK.INS. VE GIDA SANTIC.LTD.STi
DOKUMAS DOKUM MAK. SAN. VE TICARET A.S.
DUDUOGLU GELIK DOK SAN. TiC. A.S.

DUYAR VANA MAKINA SANAYi TIC. AS.

EKSTRA METAL DOKUM iZABE MAK.SAN.ITH.IHR T.L. STi
EKU FREN VE DOKUM SAN. A.S.

ELBA BASINGLI DOKUM SAN. AS ODOKSAN OSMANELI SB
ELIT METALURJi SANAYI VE TICARET A.S.

EMIN YALDIZ METALURJi MAK. GIDA OTOM. ST.L. STi.
ENDOSA KALIP iTH. iHR. SAN. VE TiC. A.S.

ENTIL END. YAT. TICARET A.S.

ER DOKUM MAK. SAN. TiC. AS.

ERKON DOKUM iNS. TUR. TiC. VE SAN. A.S.

ERKUNT SANAYi A.S.

ERTUG METAL DOKUM MAKINA SAN. TiC. A.S.

FAF DOKUM SAN. TiC. A.S.

FERRO DOKUM SANAYiI DIS TiC. A.S.

GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOJILERI A.S.

GURMANUGC METAL ENJ. DOK. KALIP SAN. VE TiC. iHT. VE iHR. LTD. STi.

GURMETAL HASSAS DOKUM SAN. TiC. A.S.
GUVEN PRES DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
HAYTAS DOKUM SANAYI TiC. A.S.
HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. TiC. A.S
HEMA OTOMOTIV SiSTEMLERI A.S.

HiSAR GELiK DOKUM SAN. TiC. A.S.

ISIK CELIK DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

iGREK MAKINA SAN. TiC. A.S.

iISTANBUL DOKUM SAN. TiC.A.S.

KAGAN DOKUM MODEL SANTIS.LTD.STi
KALKANCI PRES DOKUM VE KALIP SAN. TiC. AS.
KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KARDOKMAK - KARDEMIR DOKUM MAK. A.S.
KAYDOKSAN - KAYSERi DOKUM SAN. TiC. A.S.
KAYMAKGILAR DOKUM VE SANAYi A.S.

KHD HASSAS DOKUM SAVUNMA SAN. LTD. STi.
KIRPART OTOMOTiV PARGALARI SAN. TiC. A.S.
KOGAK METALURJi MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
KONDOKSAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. ANONIM SiRKETi
KORFEZ DOKUM SANAYI TiC. A.S.

KUTES METAL SAN. VE TIC.A.S.

LOTUS DOKUM MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.
MAKiM MAKINA TEKN.SANTIC.AS.

MERT DOKUM iNS. SAN. TiC. A.S.

MES ELEKTROMEKANIK DOKUM SAN. TiC. A.S.
MESA MAKINE DOKUM GIDA SAN. VE TiC. A.S.
MITA KALIP DOKUM SAN. A.S.

MOTUS OTOMOTIV MAK. MET. SAN. TiC. A.S.
NEMAK iZMiR DOKUM SAN. A S.

NORMSAN BASINGLI DOKUM SANAYi A.S.
ORTA ANADOLU YUZEY TEK.MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
BURSA
ANKARA
CORUM
KONYA
TEKIRDAG
KOCAELI
ISTANBUL
KONYA
KIRKLARELI
KOCAELI
ISTANBUL
CORUM
ESKISEHIR
SAMSUN
GAZIANTEP
ISTANBUL
iZMIR
KONYA
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
BURSA
KAYSERI
BURSA
KONYA
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
KOCAELI
KIRSEHIR
iZMIR
MERSIN
ADAPAZARI
KOCAELI
iZMIR
DENIZLI
iZMIR
BURSA
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
MALATYA
CORUM
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
BILECIK
iZMIR
KONYA
MANISA
ESKISEHIR
ISTANBUL
KONYA
ANKARA
ISTANBUL
ANKARA
KOCAELI
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TRABZON
TEKIRDAG
ISTANBUL
iZMiR
BURSA
KOCAELI
KONYA
ISTANBUL
DUZCE
KARABUK
KAYSERI
ANKARA
KONYA
BURSA
KONYA
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ANKARA
ANKARA
ISTANBUL
TEKIRDAG
KONYA
ISTANBUL
KONYA
iZMIR
ISTANBUL
KONYA

0312 267 08 34
0216394 82 60
0312 26718 80
0216 593 03 80
02323767999
0312 267 04 50
0224 24190 00
0312 26717 97
0364 254 93 93
03323450770
0282 69112 07
0262 527 23 51
021277145 45
0332248 2500
0288 263 43 20
0262 658 97 44
0212 552 09 92
0364 235 00 90
02222362070
0362 266 88 47
0342 326 50 05
0216 593 25 60
02323283510
444 4293

0312 267 04 57
02627512194
02127715100
0212 485 49 66
0312 640 1166
02242431107
0224 493 26 06
03527121232
0224484 29 30
03323421070
0312 2671125
0232 47810 00
021277145 55
444 82 55

0386 234 80 80
02324370125
03242218400
0264 275 48 07
0262 677 46 00
0232 62155 00
0258 26710 33
0232376 8787
02244822935
0262 658 29 10
02245734263
0332502 0751
04222440336
0364 254 90 01
0212 668 18 08
0312 267 05 56
0262 65810 01
0228 46158 30
02328771537
03322392280
0236 214 00 32
0222 23757 46
0216 377 0142
033223916 50
0312 397 25 00
021269102 72
0312 814 5100
0262 653 42 60
0216 307 12 62
02885123433
0216 394 33 31
0216 365 94 34
0216 365 10 56
0462 32500 25
028275810 40
0216 464 70 00
023243703 23
022424316 06
026272813 00
03322391736
0216 593 07 55
03805375267
0370 418 22 34
03523211257
0312 267 04 92
03322392122
0224 586 53 50
0332239211
0332239 06 55
0212 694 60 00
02627545177
+90 444 0 166
0312 81510 07
0312 267 56 87
0216 364 3212
0282726 92 94
03322391872
021255212 35
03322391241
0232 47810 00
0216 593 1161
03325021733

info@adaydokum.com
info@adoksan.com
akdas@akdas.com.tr
info@akmetal.com
info@akon.com.tr
info@akpinardokum.com
alcastmetal@alcastmetal.com.tr
info@alfadokum.com.tr
info@altanmakina.com
bilgi@altundokum.com.tr
alumina@alumina.com.tr
info@anadoludokum.com.tr
info@araldokum.com.tr
ardemir@ardemir.com
ardoksan@ardoksan.com
arpek@arpek.com.tr
info@arslanmakina.com
info@arsandokum.com.tr
info@artidokum.com.tr
info@ascelik.com
info@aslankayadokum.com
info@aslarpres.com
info@atikmetal.com.tr
info@aydtr.com
aydokum@aydokum.com
ayhanmetal@ayhanmetal.com.tr
info@ayzerdokum.com
info@beyzametal.com
info@borancelik.com.tr
info@burcelik.com.tr
info@burdoksan.com
bunsa@bunsadokum.com
canmetal@yesilova.com.tr

canbilenlerdokum@canbilenler.com

cer@cerdokum.com
info@cevherwheels.com
info@celikgranul.com
infocelikel@celikel.com
info@cemas.com.tr
info@colaklardokum.com.tr
cimsatas@cimsatas.com
daloglu@daloglu.com
marketing@demisas.com.tr
info@denizcast.com
info@denizlidokum.com
info@dirinlerdokum.com
info@dogrudokum.com
info@doksandokum.com.tr
doktas@doktas.com
info@doktim.com
info@dokumas.com.tr
duduoglu@duduoglu.com.tr
bilgi@duyarvana.com.tr
ekstra@ekstrametal.com.tr
eku@eku.com.tr
odoksan@odoksan.com.tr
info@elitmetalurji.com.tr
bilgi@eminyaldiz.com.tr
info@endosa.com.tr
info@entil.com
erdokum@erdokum.com
info@erkondokum.com.tr
erkunt@erkunt.com.tr
info@ertugmetal.com
info@fafdokum.com.tr
ferrodokum@efesan.com.tr
termo@gedikdokum.com.tr
gurman@gurmanmetal.com
contact@gurmetal.com.tr
info@gpdpress.com
info@haytas.com.tr
info@hekimogludokum.com
hemaotomotiv@hattat.com.tr
info@hisarcelik.com
isik@isikcelik.com.tr
info@igrek.com.tr
info@istanbuldokum.com
kagan@kagandokum.com
info@kalkanci.com
info@karamandokum.com
kardokmak@kardokmak.com.tr
bilgi@kaydoksan.com.tr
info@kaymakcilar.com.tr
info@khd.com.tr
info@kirpart.com.tr
kocak@kocakdokum.com.tr
kondoksan@kondoksan.com
kormetal@kormetal.com
admin@korfezdokum.com
info@kutes.com.tr
lotus@lotusdokum.com.tr
satis@makim.com.tr
bilgi@mertdokum.com.tr
mesdokum@mesdokum.com.tr
bilgi@mesamakina.com.tr
mita-kalip@mita-kalip.com
info@motusdokum.com
info.turkey@nemak.com
normsan@normsan.com

info@ortaanadoluhassasdokum.com.tr www.ortaanadoluhassasdokum.com.tr

www.adaydokum.com
www.adoksan.com
www.akdas.com.tr
www.akmetal.com
www.akon.com.tr
www.akpinardokum.com
www.alcastmetal.com.tr
www.alfadokum.com.tr
www.altanmakina.com
www.altundokum.com.tr
www.alumina.com.tr
www.anadoludokum.com.tr
www.araldokum.com.tr
www.ardemir.com
www.ardoksan.com
www.arpek.com.tr
www.arslanmakina.com
www.arsandokum.com.tr
www.artidokum.com.tr
www.ascelik.com
www.aslankayadokum.com
www.aslarpres.com
www.atikmetal.com.tr
www.aydtr.com
www.aydokum.com
www.ayhanmetal.com.tr
www.ayzerdokum.com
www.beyzametal.com
www.borancelik.com
www.burcelik.com.tr
www.burdoksan.com
www.bunsadokum.com
www.canmetal.com.tr
www.canbilenler.com
www.cerdokum.com
www.cevherwheels.com
www.celikgranul.com
www.celikel.com
www.cemas.com.tr
www.colaklardokum.com.tr
www.cimsatas.com
www.daloglu.com
www.demisas.com.tr
www.denizcast.com
www.denizlidokum.com
www.dirinlerdokum.com
www.dogrudokum.com
www.doksandokum.com.tr
www.doktas .com
www.doktim.com
www.dokumas.com.tr
www.duduoglu.com.tr
www.duyarvalve.com
www.ekstrametal.com.tr
www.eku.com.tr
www.odoksan.com.tr
www.elitmetalurji.com.tr
www.eminyaldiz.com.tr
www.endosa.com.tr
www.entil.com
www.erdokum.com
www.ertugmetal.com
www.erkunt.com.tr
www.temsidokum.com
www.fafdokum.com.tr
www.ferrodokum.com.tr
www.gedikdokum.com.tr
www.gurmanmetal.com
www.gurmetal.com.tr
www.gpdpress.com
www.haytas.com.tr
www.hekimogludokum.com
www.hattatholding.com
www.hisarcelik.com
www.isikcelik.com.tr
www.igrek.com.tr
www.istanbuldokum.com
www.kagandokum.com
www.kalkanci.com
www.karamandokum.com
www.kardokmak.com.tr
www.kaydoksan.com.tr
www.kaymakcilar.com.tr
www.khd.com.tr
www.kirpart.com.tr
www.kocakdokum.com
www.kondoksan.com
www.kormetal.com
www.korfezdokum.com
www.kutes.com.tr
www.lotusdokum.com.tr
www.makim.com.tr
www.mertdokum.com.tr
www.mesdokum.com.tr
www.mesamakina.com.tr
www.mita-kalip.com
www.motusdokum.com
www.cevherdokum.com
Www.normsan.com



ONMETAL DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

6zGUMUS DOKUM SAN. TiC. A.S.

62GUR DOKUM MAD. MAK. iNS. TAAH. MUM. SAN. TiC. LTD.
6zZGUVEN DOKUM MAK. SAN. TiC. LTD. STi.

PAYZA DOKUM UGUR PAYZA

PEK TEKNIK MAKINA SAN. TiC. A.S

PINAR DOKUM SANAYi TiC. A.S.

PROMETAL HAFiF MET. DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.
ROLMAK DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

RUBA FERMUAR VE PRES DOKUM SAN. A.S.
SAMSUN MAKINA SANAYi A.S.

SEFER DOKUM MAK.SAN.LTD.STi

SERPA HASSAS DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SILVAN MERDANE DOKUM SANAYi VE TiC.LTD. STi.
SILVAN SANAYi A.S.

SUPERPAR OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

SYC DEMIR DOKUM MAK. SAN. TiC. A.S.

SAHIN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi.

SAHIN METAL iIMALAT SAN. VE TiC.A.S.

SENKAYA CELIK DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

TAN CELIK DOKUM MAK. SANAYI TiC. AS.
TEKNOPRES METAL SAN TiCA.S.

TOSGELIK GRANUL SANAYi A.S.

TRAKYA DOKUM SANAYi TiC. A.S.

TUGGELIK ALUMINYUM METAL MAM. SAN. TiC A.S.
TUNG MODEL DOK. MAK. iMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TUMOSAN DOKUM A.S.

TUMSER EV AL. SER. IS.SO.SLINS.TAH. DOKUM SAN. TiC. A.S.

UGUR METAL SAN. TiC. LTD. STi.

UYAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

UMIT DOKUM iTHALAT iHRACAT VE TiCARET LTD.STi.
UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. YED. PAR. A.S.
UNSAL MAKINA AS.

YAKACIK VALF SAN. TiC. A.S.

YAZKAN DOKUM SAN. VE TiC. A.S.

YILKAR DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

ISTANBUL
ADANA
ANKARA
ANKARA
KAYSERI
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
KARABUK
MANISA
SAMSUN
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
iZMIR
ESKISEHIR
iZMIR
ISTANBUL
iZMIR
ELAZIG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
KOCAELI
BURSA
ISTANBUL
ISTANBUL
KAYSERI
ISTANBUL
ANKARA
KONYA

0212 4854874
0322 44107 07
03122671210
0312 267 4161
0352 32115 96
0212855 2101
02324790353
02242417171
0370 447 65 65
0236 213 08 86
0362 266 5160
02124410977
0216 394 23 52
0262 64195 25
0262 67475 00
02328770212
0222 236 02 90
02324370183
0212 87519 00
02328772123
0424 255 55 60
0212 503 34 80
0216 544 36 00
0212 31552 40
0216 540 6175
0312 395 86 66
0212 46819 00
02323283037
02627510876
02244110977
0216 499 46 46
0216 59108 70
03523220192
0216 309 72 50
0312 6413210
0332 239 04 47

info@onmetal.com.tr
info@ozgumus.com.tr
ozgurdok@ozgurdokum.com.tr
info@ozguvendokum.com
info@payzadokum.com.tr
info@pektechnic.com
info@pinardokum.com.tr
prometal@prometaltr.com
info@rolmakdokum.com.tr
info@rubapresdokum.com
info@samsunmakina.com.tr
info@seferdokum.com
serpa@serpahassasdokum.com
info@silvanrolls.com
info@silvansanayi.com
info@superpar.com
info@sycdokum.com
sahindokum@sahindokum.com
info@sahinmetal.com
info@senkaya.com
tancelik23@gmail.com
bilgi@teknopres.com.tr
info@toscelikgranul.com.tr
info@trakyadokum.com.tr
tugcelik@tugcelik.com.tr
tunc@tuncdokum.com.tr
info@tumosandokum.com.tr
tumser@tumser.com.tr
ugurmetal@ugurmetal.com
info@uyardokum.com
info@umitcasting.com
info@unimetal.com.tr
bilgi@unsalmakina.com.tr
info@yakacikvalf.com.tr
yazkan@yazkan.com.tr
info@yilkardokum.com.tr

www.onmetal.com.tr
WWW.0zgumus.com.tr
www.ozgurdokum.com.tr
www.ozguvendokum.com
www.payzadokum.com.tr
www.pektechnic.com
www.pinardokum.com.tr
www.prometaltr.com
www.rolmakdokum.com.tr
www.rubapresdokum.com
www.samsunmakina.com.tr
www.seferdokum.com
www.serpahassasdokum.com
www.silvanrolls.com
www.silvansanayi.com
www.superpar.net
www.sysdokum.com
www.sahindokum.com
www.sahinmetal.com
www.senkaya.com
www.tancelik.com
www.teknopres.com.tr
www.toscelikgranul.com.tr
www.trakyadokum.com.tr
www.tugcelik.com.tr
www.tuncdokum.com.tr
www.tumosandokum.com.tr
www.tumser.com.tr
www.ugurmetal.com
www.uyardokum.com
www.umitcasting.com
www.unimetal.com.tr
www.unsalmakina.com.tr
wwwyakacikvalf.com.tr
www.yazkan.com.tr
wwwyilkardokum.com.tr




ACARER METAL SANAYiI TiC. AS.

AKM METALURJI SAN. TEMSILCILIK VE DIS TiC. LTD. STi.
ALTINKUM DOKUM METAL NAK. SAN. TiC. LTD.STi

AMANOS KUVARSIT MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

AMCOL MINERAL MADENCILIK SAN. TiC. A.S.

ASK CHEMICALS TR T.C LTD.STi.

AVEKS iC VE DIS TiC. A.S.

BDM BIiLGINOGLU DOKUM MALZ. SAN. TiC. LTD. STi.

BILiSIM BILiSIiM VE YAZILIM SISTEMLERI SAN. TiC. A.S.
BOMAKSAN ENDUSTRIYEL HAVA FILTRASYON SISTEMLERI SAN. TiC. AS.
BUHLER AG SATIS VE SERVIS Hiz. LTD.STi.

CANGO ENDUSTRIYEL URUNLER VE HAMMADDE TiC. SAN. A.S.
CARL ZEISS TEKNOLOJI GOZUMLERI TIC. LTD. STI.

CHIRON iSTANBUL MAKINE TiCARET VE SERVIS LTD. STi.

CLARIANT TURKIYE BOYA KiMYEVi MADDE. VE MADEN. SAN. TiC. A.S.

CELIKTAS SINAi KUMU SAN. VE TiC. AS.

CUKUROVA KiMYA END. A.S.

DAUSSAN REFRAKTER A.S.

DENiZ METAL DOKUM SANTIC.LTD.STi.

DOGUS DOKUM MALZEMELERI A.S.

EGES ELEKTRIK VE ELEKTRONIK GEREGLER SAN. VE TiC. AS.
EGT REFRAKTER GEREGLER END. TiC. LTD. STi.

ELM DOKUM MAKINALARI (YEMSA MAKINA SAN. ve TiC.LTD.STi.)
ERMETAL END.GERi DONUS. TAS. SAN. A.S.

EXPERT MUMESSILLIK TURIZM TiC. LTD. STi.

FETAS iC VE DIS TICARET SAN. A.S.

GENTAS KiMYA SANAYi VE TICARET PAZARLAMA A S.
HANNOVER-MESSE ANKIROS FUARCILIK A.S.

HAZNEDAR DURER REFRAKTER MALZEMELERi SAN.TIC.A.S.
HENEKEN METAL A.S.

HERAEUS ELECTRO-NITE TERMO TEKNIK SAN. TiC. A.S.
HOUGHTON KiMYA SANAYi A.S.

IDEAL MODEL DOKUM SiSTEMLERI SAN. TiC. A.S.
INDUCTOTHERM iNDUKSIYON SiST. SANAYi A.S.

INDEMAK iNDUKSIYON DOK. MAK. LTD. STi.

KADIOGLU MADENCILIK SAN. TiC. AS.

KATSIMTAS iZOLASYON METALURJI VE iNS. SAN. DIS TiC. LTD.STi.
KORKMAZ GELIK SAN. TiC. A.S.

KROMAS METAL VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

KUMSAN DOKUM MALZEMELERI SAN. TiC. A.S.

MAGMA BILiSIiM TEKN. HiZM. LTD. STi.

MALDANER METAL EMPRENYE SAN. VE. TiC. LTD. STi.
MARMARA METAL MAM. TiC. A.S.

MEGA ELEKTRONIK TALASLI iML. MAK. TiC. A.S.

MESCIER METAL MAMULLERi PAZARLAMA SAN. VE A.S
METALPRES MAKINE SAN. TiC. LTD. STi.

META-MAK METALURJi MAK. MUM. LTD. STi.
METKO-HUTTENES ALBERTUS KiMYA SAN TiC. A.S.
NEDERMAN MAKINA SANAYi TiC. LTD. STi.

ORTADOGU MINERAL SAN. TiC. LTD. STi

GZEN MAKINA SAN. KOLL. STi.

PTC KiMYA ENDUSTRi MALZEMELERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
SILTAS SiLiS KUMLARI SAN. TiC. A.S.

TEKNO METALURJi MALZ. MAK. TiC. LTD. STi.

TES-SAN TESISAT PROJE SAN. LTD. STi.

TEZMAKSAN MAK. SAN. TiC. A.S.

TMC METAL END. SAN. VE TiC. A.S.

VELACAST MAKINE SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

VESUVIUS iSTANBUL REFRAKTER SAN.TIC.A.S.FOSECO
YUKSELLER METAL SANAYi VE TiICARET A.S.

ZENMET DIS TICARET A.S.

ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
HATAY
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
iZMIR
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
MANISA
MANISA
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
KONYA
KONYA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
KOCAELI
KOCAELI
KOCAELI
KARABUK
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
KONYA
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

0212 280 50 50
0216 467 3140
03323424248
03262156677
0216 414 96 16
03122127291
0216 410 00 60
02324337230
0312 266 1144
0216 54193 34
0212 210 45 00
0216 425 66 60
0216 526 35 95
0212612121
0216 578 29 29
02122755713
0236 2332320
0236 214 02 86
02124858276
0216 504 60 80
0262 658 28 00
0332239 06 08
03322391142
02126911370
0216 57338 88
0216 364 34 01
0216 59317 25
0312 439 67 92
02127453505
05322350444
0312 267 08 88
0 216 3251515
0262 50212 62
0262 646 3424
0262 31129 49
03704241050
0216 39013 00
0216 499 09 99
021261373 50
0216 593 09 57
0216 557 64 00
0262 335 4747
0216 447 29 55
0216 428 54 41
02163351111
02163656773
0212 270 07 08
0216 411691
02124380778
0216 683 58 00
021254444 31
0212 427 88 66
0216 33570 09
0216 463 33 90
03322375535
0212 67460 10
0262502 3172
0216 622 76 30
0262 67710 50
0216 31328 01
0216 41169 16

acarer@acarermetal.com.tr
akm@akm.com.tr
info@altinkumdokum.com
info@amanoskuvarsit.com
merkez@amcol.com
basakyilankirkan@ask-chemical.com
info@aveks.com.tr
info@bdmbilginogludokum.com.tr
bilisim@bilisim.com.tr
satis@bomaksan.com
buhler.izmir@buhlergroup.com
info@cangometal.com
info.metrology.tr@zeiss.com
serkan.ozcan@chiron-group.com
cetin.saka@clariant.com
info@celiktassilis.com
info@cukurovakimya.com.tr
info@daussan.com.tr
info@denizmetaldokum.com
info@dogusmetal.com
eges@eges.com.r
info@egttr.com
info@elmdokum.com.tr
info@ermetaldemir.com
info@expert.com.tr
info@ftsgroup.com.tr
info@gentaskimya.com
info@ankiros.com
info.hdr@calderys.com
coskun.keles@heneken.com
info.electro-nite tr@heraeus.com
infotr@quakerhoughton.com
info@idealmodel.com.tr
inducto@inductotherm.com.tr
eataman@indemak.com
kadioglu@kadioglumaden.com.tr
info@katsimtas.com.tr
info@korkmazcelik.com
info@kromas.com
bilgi@kumsandokum.com.tr
info@magmasoft.com.tr
info@maldaner.com.tr
marmara@marmarametal.com
info@megatr.com
mesciermetal@mescier.com.r
info@metalpresmakina.com
metamak@metamak.com.tr
satis@metkoha.com
info.turkey@nederman.com
mert@ortadogumineral.com
ender@ozenmakina.com
info@ptcmetalurji.com.tr
siltas@siltas.com.tr
info@teknometalurji.com
bilgi@tes-sanisi.com
bilgi@tezmaksan.com
info@tmcmetals.com
nehiraltug@unigrup.com
fosecoturkey@foseco.com
info@yuksellermetal.com.tr
info@zenmet.com

www.acarermetal.com
www.akm.com.tr
www.altinkumdokum.com
www.amanoskuvarsit.com
www.amcol.com.tr
www.ask-chemicals.com
www.aveks.com.tr
www.bdmbilginogludokum.com.tr
www.bilisim.com.tr
www.bomaksan.com
www.buhlergroup.com
www.cangometal.com
www.zeiss.com.tr
www.chiron-group.com
www.clariant.com/turkey
www.celiktassilis.com
www.cukurovakimya.com.tr
www.daussan.com/tr/
www.denizmetaldokum.com
www.dogusmetal.com
www.eges.com.ir
www.egttr.com
www.elmdokum.com.tr
www.ermetaldemir.com
www.expert.com.tr
www.ftsgroup.com.tr
www.gentaskimya.com
www.ankiros.com
www.haznedardurer.com
www.heneken.com/en/contact/
www.electro-nite.com
www.home.quakerhoughton.com
www.idealmodel.com.tr
www.inductotherm.com.tr
www.indemak.com
www.kadioglumaden.com.tr
www.katsimtas.com.tr
www.korkmazcelik.com
www.kromas.com.tr
www.kumsandokum.com.tr
www.magmasoft.com.tr
www.maldaner.com.tr
www.marmarametal.com
www.megatr.com
www.mescier.com.tr
www.metalpresmakina.com
www.metamak.com.tr
www.ha-group.com/tr
www.nederman.com/tr-trNede
www.ortadogumineral.com
www.ozenmakina.com
www.ptcmetalurji.com.tr
www.siltas.com.tr
www.teknometalurji.com
www.tes-sanisi.com
www.tezmaksan.com
www.tmcmetals.com
www.unigrup.com
www.foseco.com.tr
wwwyuksellermetal.com.tr
www.zenmet.com




IIKINCI EL

Ermetal’den Satilik Schmitz Apelt
Ergitme Ocagi

POTA BU 850 SYNCARB VE POTA SYNCF BN 1100

Ergitme Kapasitesi: 1ton (1ton sivi aliminyum)

Ergitme Tipi: Dogalgazli

Roof Sicakhgi: maks 1100 °C

Sivi Metal Sicakligi: maks 800 °C

Son Astar Revizyon Tarihi: 2012

Pota: 2 (* 2 adet hi¢ kullaniimamis pota var - BN1100 /Morgan Molten)

Baca Emis Sistemi: Var (baca emis sistemi borusu vs var)

Devrilme Ozelligi: Var

Briilor: 450 KW (* Kromschroder IC20-15W3E servo motor / * Kromschroder BCU-370 kontrolor

irtibat: Ermetal Endiistri Geri D6n.Tas.SanVe Tic.A.S.
Balgik Mah.3255 Sk No: 2/A Gebze Kocaeli

TEL: 262 75143 05-06-07-08

FAX: 262 75143 09

GSM: 532 224 93 23

www.ermetaldemir.com

meroglu@ermetaldemir.com
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ELM DOKUM MAKINALARI
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DOKUM MAKINALARI www.elmdokum.com.tr
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Metko Hiittenes-Albertus | ha-group.com/tr



Uretiminize gti¢ katiyoruz :

CANGO METAL

— . = - . - =

* FERRO ALLOYS* NON FERRO ALLOYS *METALS & ALLOYS
*MINERALS & ALLOYS *PIG IRON

CANGO METAL

Cango Endiistriyel Uriinler ve Hammadde Tic. San. A.S. @ﬁ%

Rizgarlibahce Mah. Cumhuriyet Cad. Hasoglu Plaza No:39/55 Beykoz/Istanbul F '
B info@cangometal.com & www.cangometal.com 802164256660 @0 216 4256661 0



